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مهدي  الدكتور  الاقت�صادي  الخبير  ق��ال 
التنمية  م�ستويات  تراجع  ان  الح��اف��ظ: 
الح��ي��اة  م�لام��ح  م��ن  �أ���ص��ب��ح��ت  الب�شرية 
ت��زال  لا  حيث  ال��ع��راق،  في  الاقت�صادية 
قيمة تجديد التنمية الب�شرية في العراق 
م�سار  من  الأول  الن�صف  في  تقع  والتي 
 %6 وبقيمة  التنمية  المتو�سطة  البلدان 
وهي حالة غير جيدة اذ لا تمثل بلدا مثل 
هائلة،  نفطية  ثروة  يمتلك  الذي  العراق 
وكذلك وجود معادن كثيرة والتي ت�ضمن 
يكون  ان  من  ب��دلا  متقدم  لمجتمع  تطلعه 
الكثير  مخ��اوف  تثير  التي  الحالة  بهذه 

من المهتمين بتطوير التنمية في العراق.
المواطنين  ن�سبة  ان  الح��اف��ظ:  و�أ���ض��اف 
دولار  من  ب�أقل  يومهم  يعي�شون  الذين 
من  تراجعت  الواحد  اليوم  في  �أميركي 
27% في �سنة 1993 الى 1.3% في �سنة 
معدلات  لتدني  اخ��ر  م�ؤ�شر  وه��و   2007
م�ؤ�شرات  وتبقى  ال��ع��راق،  في  التنمية 
المختلفة  الدرا�سية  بالمراحل  الالتحاق 
غير مر�ضية �أي�ضاً، كما ان معدلات النمو 
�سنة  قبل  م�ستوياتها  الى  ت�صل  لم  فيها 
تحقيق  نحو  الطريق  يبقى  فيما   ،1991

الأهداف الإنمائية طويلًا.
وت��اب��ع: ان ه��ن��اك ع���دداً م��ن الم���ؤ���ش��رات 
مت�أخراً  يقف  ال��ع��راق  ان  تو�ضح  ال��ت��ي 
هذا  انج��ازات في  من  مقارنة بما تحقق 
تحقيق  �إمكانية  الى  والو�صول  المجال 
 2015 �سنة  في  عالمياً  المحددة  الأه��داف 
لوجود عدد من المحددات ومنها ما يتعلق 
الأطفال،  تغذية  و�سوء  الفقر  بم�ؤ�شرات 
كالبطالة  الأخرى  ال�سلبية  الم�ؤ�شرات  �أما 
�سنة  في  عليه  كانت  مما  من  �أ���س��و�أ  فهي 
منها مجالات  ال��ذي يجعل  الأم��ر   ،1990
ال�سيا�سات  قبل  م��ن  العابرة  للتدخلات 

الاقت�صادية والاجتماعية.

عليها  ي�صطلح  ما  هناك  ان  الى  و�أ���ش��ار 
تقارير  لتوارد  المن�صفة(  غير  بـ)التنمية 
الكثير  يثير  نحو  على  الم��ح��اف��ظ��ات  م��ن 
التطورات  م��ع  خا�صة  ال��ت�����س��ا�ؤلات،  م��ن 
وجميعها  المحافظات  تلك  في  الأخ�ي�رة 
�إع��ط��اء  ال��ت�����س��رع في  ت��ع��ود الى ح��ال��ة 
العراق  ي��زال  لا  بينما  لها،  ال�صلاحيات 
بحاجة الى نوع من الإرادة المركزية التي 
على  تبنى  ديموقراطية  تكون  ان  يجب 

�أ�س�س محددة.
وبين ان فقدان الأمن في تحقيق التنمية 
والم�ؤ�شرات  المعطيات  من  هي  الب�شرية 
ح�صدت  حيث  عنها،  الحديث  �سبق  التي 
المدنيين  �أرواح  العنف  واعمال  الحروب 
وانت�شار حالات من الف�ساد في كل مكان، 
بيان  �ضياع  ه��و  ج��دي��د  عن�صر  وه��ن��اك 
التطورات  مع  خا�صة  المعرفة،  اكت�ساب 
وتكنولوجيا  الات�����ص��الات  في  الح��دي��ث��ة 

الم��ع��ل��وم��ات، لان الم��ج��ت��م��ع الم��ت���أخ��ر في 
اكت�ساب المعرفة لي�س له وجود حقيقي بين 
المجتمعات الأخرى ولي�س له م�ستقبل في 
العالم، كما ان تدهور الم�ستوى المعي�شي 
م��سألة  وه��ي  وا�ضحة  ب�صورة  لل�سكان 
اتخاذ  على  ال��ق��درة  وم�����ص��ادرة  معروفة 
في  موجودة  م�شكلة  وهي  معاً  القرارات 
تلبية  يتم  لم  ما  الج���وار،  ودول  ال��ع��راق 
المهمة  العوامل  ك���أح��د  الم�شاركة  عن�صر 

حقيقية  ب�إ�صلاحات  للقيام  وال�ضرورية 
في العراق وبقية الدول الأخرى.

ونوه الى ان تداعيات المرحلة الانتقالية 
الراهنة والتي لا يزال العراق فيها برغم 
ال��ت�����ص��ري��ح��ات ال��ت��ي ت�����ص��در ب�ني الح�ني 
والحين عن اتخاذ خطوات كبيرة في هذا 
المجال يعاني من وجود م�شكلة ان الكثير 
من القرارات والخطوات المعلنة التي لم 
الذي  الأم��ر  وهو  ال�صحيح  طريقها  تجد 

خبراء اقتصاديون: 
تراجع مستويات التنمية البشرية.. من ملامح 

الحياة الاقتصادية

أكد عدد من الباحثين والخبراء الاقتصاديين تراجع مستويات التنمية البشرية ووجود مؤشرات لمستويات كبيرة من 
البطالة وارتفاع مستوى الفقر وتراجع مستويات التنمية البشرية، ووجود تنمية منصفة بين المحافظات العراقية 

مجتمعة.
وقالوا خلال ندوة تخصصية عقدت في بغداد مؤخراً: هناك تمايز في مستويات التنمية بين محافظات إقليم كردستان عن 
بقية المحافظات في الوسط والجنوب والتي تعود الى جملة من المعطيات ومن أبرزها التداعيات الأمنية في الفترة السابقة 

وأهمية ارتباط التنمية البشرية والتخطيط لتحقيق النمو الاقتصادي في البلاد.
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�سي�ستمر لفترة معينة لطالما ان الحكومة 
ال��ع��راق��ي��ة غ�ري ق����ادرة ع��ل��ى ح��ك��م جميع 
مناطق البلاد، حيث هناك تجزئة لل�سلطة 
دون  من  �سلبية  نتائج  الى  ت���ؤدي  وه��ي 
تمكن  للدولة  �شاملة  �صلاحيات  وج��ود 
من �سير العراق قدما في تحقيق التنمية 
المن�شودة، كما ان حدوث النتائج المدمرة 
تعيق  الاقت�صادية  والعقوبات  للحروب 
وتعر�ض  الاقت�صادي  النمو  �إمكانية  من 
الى  وال��زراع��ي��ة  ال�صناعية  ال��ق��ط��اع��ات 
مقت�صراً  الاهتمام  وبقاء  الكبير  الإهمال 
ا�ستقلالية  دون  حائلًا  النفط  قطاع  على 
على  نعي�ش  لان��ن��ا  ال��وط��ن��ي،  الاق��ت�����ص��اد 
ال��ن��ف��ط وان ت��وق��ف��ه لأ���س��ب��اب ط��ارئ��ة او 
خارجية يعني بقاء ال�شعب العراقي دون 

م�ستوى التنمية المطلوب.
في  البطالة  م�ستويات  ارتفاع  ان  و�أك��د 
�أمنهم  الى  الم��واط��ن�ني  وف��ق��دان  ال��ع��راق 
او  ب�شكل  مخاوفهم  وازدي��اد  الاجتماعي 
معدلات  ال��دولي  البنك  يقدر  فيما  ب�آخر، 
القوى  مجمل  م��ن   %39 بنحو  البطالة 
عملية  تعطيل  الى  ي���ؤدي��ه  وم��ا  العاملة 
ربط  وا�ستمرار  التحتية  البنى  �إ�صلاح 
الاجتماعي  الإنفاق  ومنه  العام  الإنفاق 
ال��ع��وائ��د  ت�شكل  ح��ي��ث  ال��ن��ف��ط  ب��ع��وائ��د 
بما  المالية  للميزانية  بالن�سبة  النفطية 
يقدر بـ)90%( وهو نمط ملازم للاقت�صاد 
ال���وط���ن���ي م��ن��ذ ن��ه��اي��ة ال��ت�����س��ع��ي��ن��ي��ات، 
العام على  الإنفاق  والتخوف من تراجع 
المطالب  زي��ادة  ب�سبب  الب�شرية  التنمية 
ن�سبة  وتخطيها  العامة  القطاعات  على 
نتيجة  الى  نخل�ص  يجعلنا  مم��ا   ،%19
التنمية  ف�صل  �إمكانية  ع��دم  وه��ي  مهمة 
ينبعان  لكونهما  التخطيط  عن  الب�شرية 
الآخر  احدهم  ويغذيان  واح��د  من��شأ  من 
الى  ن�سعى  م��ا  وه��و  مبا�شرة،  ب�صورة 

تحقيقه في المرحلة الراهنة.
الاقت�صادية  الخ��ب�رية  قالت  جانبها  م��ن 
الدكتورة �آمال �لاش�ش: ان تقرير التنمية 
الب�شرية الذي تم �إعداده في �سنة 2008 
يت�ضمن  بم���ا   2009 ���س��ن��ة  في  و����ص���در 
المفعول  نافذة  تعد  وتحليلات  معلومات 
ال��واق��ع،  ار����ض  على  تطبيقاتها  ت�لاق��ي 
المتعلقة  الم���ؤ���ش��رات  يخ�ص  م��ا  خ��ا���ص��ة 
المفاهيم  من  كمفهوم  الب�شرية  بالتنمية 
في  ينعك�س  ان  يجب  ال��ذي  الاقت�صادية 
ق��وة  وتعظيم  ال��ن��ا���س  معي�شة  تح�سين 
تقدم  بم��دى  النا�س  و�شعور  الم��ال  ر�أ���س 
التنمية الب�شرية، التي تتكون من عنا�صر 
التنمية  تح��ق��ي��ق  خ�لال��ه��ا  م���ن  ن��ت��ل��م�����س 
على  التقدم  مقيا�س  ومعرفة  الب�شرية 
مدى الأيام، وفي العراق وعند قيا�س ما 
الب�شرية  التنمية  معدلات  من  تحقيقه  تم 
الب�شرية  التنمية  دليل  م�ؤ�شرات  ان  نجد 
منذ �سنة 1990 احتل العراق فيها المرتبة 
تراجع  وال���ذي  العالمية،  ال���دول  ب�ني   96
ب�سبب   1995 �سنة  في   161 المرتبة  الى 
انخفا�ض م�ستويات الدخل للفرد العراقي 
ولترتفع الى الدرجة 130 في �سنة 2000 
 ،2006 128في  ال��درج��ة  الى  ل��ي�رتاج��ع 
وهو الت�سل�سل الذي يحتله العراق حاليا 
بين دول العالم، ولو بقي العراق في ذات 
م�ستويات نموه في �سنة 1990 لكن بقي 

في خط مت�صاعد حتى الآن.

الب�شرية  التنمية  دل��ي��ل  ان  و�أ���ض��اف��ت: 
من  نوعا  ت�ضمن  للمحافظات  بالن�سبة 
و�أخ��رى  محافظة  بين  الوا�ضح  التمايز 
وهو مرتبط بمعدلات الدخل وم�ؤ�شرات 
وتدنيه  والاجتماعي  الاقت�صادي  الواقع 
بين محافظة عن غيرها، حيث ا�شر تفوق 
مح��اف��ظ��ات �إق��ل��ي��م ك��رد���س��ت��ان ع��ل��ى بقية 
محافظات العراق الأخرى والذي �أرجعه 
من اعد التقرير الى الا�ستقرار الأمني في 
الما�ضية  الفترة  خلال  الإقليم  محافظات 
مقارنة بما عانته بقية محافظات الو�سط 
والجنوب من تدهور امني ملحوظ خلال 

الفترة الما�ضية.
�إدخ��ال مو�ضوع مهم في  و�أك��دت ان��ه تم 
مو�ضوع  وه��و  الب�شرية  التنمية  تقرير 
تقارير  في  ذك���ره  يتم  لم  وال���ذي  الأم���ن 
الأخ����رى،  ال��ع��الم  دول  في  ل��ه  م�شابهة 
ب���اع���ت���ب���ار ت���ع���ر����ض ال���ع���راق���ي�ي�ن خ�ل�ال 
ت��ه��دي��دات  الى   2007/6/5 ال�����س��ن��وات 
ك��ب�رية وخ��ط�رية لأم��ن��ه��م، اذ يعد الأم��ن 
الأمنية  القيم  عنا�صر  �أهم  من  الإن�ساني 
بالكامل،  حياته  يح�صد  لكونه  للإن�سان 
احد  وه��و  ال��ف��رد  دخ��ل  متو�سط  ان  كما 
معدلات قيا�س التنمية الب�شرية الثلاث له 
متغيرات  وح��دوث  تذبذب  في  م�ؤ�شرات 
فيه، حيث ان متو�سط دخل الفرد العراقي 
دولار   3800 وال��ب��ال��غ   1980 �سنة  في 
تذبذبا  لي�شهد  ذلك  بعد  انخف�ض  �أمريكي 
في م�ستواه في �سنوات الحرب العراقية 
الح��اد  ب��ال��ه��ب��وط  م����روراً  – الإي��ران��ي��ة 
وهكذا   ،1990 �سنة  في  م�ستوياته  في 
و�صولًا الى �سنة 2007 وما تلتها والذي 

لم ي�صل م�ستواه الى �سنة 1980.
العن�صر  ه��و  التعليم  ان  الى  و�أ���ش��ارت 
بعد  الب�شرية  التنمية  تقرير  في  الأه���م 
بثلاثة  ي��ق��ا���س  وال����ذي  ال��دخ��ل  م�ستوى 
م���ؤ���ش��رات وه��ي م��ع��دل ال��ت��ح��اق م��ن هم 
الطلاب  ون�سبة  الابتدائي  التعليم  ب�سن 
والتي   1990 �سنة  في  مئوياً  الملتحقين 
مجانية  تطبيق  وف���ق  ع��ل��ى   %92 تبلغ 
التعليم، لينخف�ض بعد ذلك الى %88-87 
في  ب��الم��دار���س  الملتحقين  الطلبة  لن�سبة 
عن  ت�����س��ا�ؤلات  تثير  وه��ي   ،2008 �سنة 
تتلخ�ص في  والتي  تلك  التراجع  �أ�سباب 
�سعي بع�ض العائلات الى ت�شغيل �أطفالها 
الاعمال  م��ن  مختلفة  �أن���واع  في  وزج��ه��م 

فقراء  لكونهم  لهم  العي�ش  لقمة  وتوفير 
وتوفير  �أطفالهم  �إعالة  من  يتمكنون  ولا 

م�ستلزمات دوامهم في المدار�س.
�أخ����رى تتعلق  �أ���س��ب��اب  و�أك����دت وج���ود 
ب��الم���ؤ���س�����س��ات الح��ك��وم��ي��ة وال��ع��ج��ز في 
للطلبة  الم��دار���س  وبناء  الم��دار���س  �أع���داد 
�إ�ضافة  للجميع،  التعليم  فر�ص  وتوفير 
تتناق�ص  الطلبة  �أع��داد  ان  ملاحظة  الى 
ال��ث��ان��وي��ة  ال��درا���س��ة  ال��ت��ح��اق��ه��م في  في 
والجامعية ومقارنة ذلك ب�أعداد المدار�س 
قطاع  على  الح��ك��وم��ي  الإن��ف��اق  ون�سبة 
ال��دف��اع  على  ب��الإن��ف��اق  م��ق��ارن��ة  التعليم 
الدولة  ميزانية  �ضمن  وال�صحة  والأم��ن 
الثمانينات  منت�صف  من  المالية  العراقية 
من القرن الما�ضي ول�سنة 2007، ووجود 
م�ؤ�شرات لأكثر من 1000 مدر�سة طينية 
تتخطى  الحا�ضر  الوقت  في  العراق  في 
في وجودها محافظات الجنوب كما هو 
الو�سط ومحافظة  بديهي الى محافظات 
 5159 الى  الح��اج��ة  يعك�س  مم��ا  ب��غ��داد، 
�سنة  ل��غ��اي��ة  معلم   41 و400،  م��در���س��ة 
الى  الح��اج��ة  م���ؤ���ش��رات في  م��ع   ،2010
الحا�ضر  الوقت  في  مدر�سة   5000 بناء 
لافتة الى ان ما تم بنا�ؤه حتى الآن غير 
بين  التمايز  م�ؤ�شرات  ان  حين  في  كاف، 
التي  البيانات  في  الم��ذك��ورة  المحافظات 
على  ونتائجه  الم��ذك��ور  التقرير  ذك��ره��ا 
للمعالجات  ت��و���ض��ي��ح  م��ع  مح��اف��ظ��ة  ك��ل 
التي  لل�سيا�سات  المعتمدة  والأول��وي��ات 
ي��ع��ت��م��ده��ا مج��ل�����س الم��ح��اف��ظ��ة والم���راك���ز 
البلدية والحكومة المركزية، والتي تمثل 

خارطة عمل للفترة المقبلة.
الم��رك��زي  �أ���ش��ار رئي�س الج��ه��از  ذل��ك  الى 
ل��لإح�����ص��اء وت��ك��ن��ول��وج��ي��ا الم��ع��ل��وم��ات 
�إ�شكالية  الى  ال��ع�لاق  م��ه��دي  ال��دك��ت��ور 
الب�شرية  التنمية  من  المتحققة  المكا�سب 
�ضمن معطيات ح�سابية لم�ؤ�شرات الدخل 
وتوقع  ال�شرائية  القوة  ومعدل  القومي 
الحياة عند الولادة وهو الم�ؤ�شر ال�صحي 
التعليم  لم�ستوى  فرعيين  ورقمين  للبلاد 
�أح��ده��م��ا لم���ع���دلات الال��ت��ح��اق بم��راح��ل 
تم  حيث  ال��ك��ب��ار،  تعلم  ون�سبة  التعليم 
تكون  ان  على  التقرير  هذا  في  الحر�ص 
الأرقام في غاية المو�ضوعية وا�ستق�صاء 
الم�سوحات  و�إج���راء  ميدانياً  المعلومات 
الحكومية  الم�صادر  جانب  الى  الميدانية 

انعك�ست  مما  الر�صينة  الحكومية  وغير 
في  الب�شرية  التنمية  واقع  على  ايجابيا 

العراق.
الثالث من  تقريرنا هو  ان  العلاق:  وقال 
نوعه اذ تم �إ�صدار التقرير الأول في �سنة 
1995 وتم التحفظ عليه من قبل برنامج 
الأمم المتحدة الإنمائي برغم كونه نتاجا 
وبينهم،  العراقية  الحكومة  بين  م�شتركا 
وفي �سنة 2000 تبنت وزارة التخطيط 
من  �أي�ضاً  عليه  التحفظ  تم  �آخ��ر  تقريراً 
قبل ذات الجهة، فيما يعد التقرير الوطني 
ل�سنة  العراق  في  الب�شرية  التنمية  لحال 

2008 هو الثالث على هذا ال�صعيد.
البالغ  التنمية  دليل  ان  العلاق:  و�أ�ضاف 
والبالغ  العالمي  الرقم  عن  يقل   0  ،623
القيا�س  معدلات  عن  يقل  كما   ،0  ،743
 7 دليلها  البالغ  التنمية  متو�سطة  للدول 
 0  ،679 البالغ  النامية  وال��دول   10 من 
العربية  ال��دول  معدلات  عن  يرتفع  وهو 
في  العراق  ان  يعني  وه��ذا   ،%69 البالغ 
ادنى معدلات التنمية الب�شرية المتو�سطة، 
كما ان مقيا�س معدلات البطالة في العراق 
الدولية  العمل  منظمة  بمقيا�س  يرتبط 
يعمل  �شخ�ص  ك��ل  تعتبر  ال��ت��ي  للبطالة 
في �سبعة �أيام من تاريخ الم�سح الميداني 
عمل  ق��د  ك���ان  وان  وال��ب��ط��ال��ة  للت�شغيل 
ال�سبعة  الأي���ام  في  فقط  واح���دة  ل�ساعة 
يعد عاملًا، ولذلك من الطبيعي ان ي�شير 
البطالة غير المرتفعة، ولكن  الى معدلات 
الإ�شكالية مرتبطة في العراق بما ي�سمى 
�إن�سان  ان  �أي  الناق�صة(  العمالة  بـ)معدل 
يعمل ولكنه دون م�ستوى �ساعات العمل 
�أ�سبوعياً،  �ساعة   35 البالغة  القيا�سية 
-25 بنحو  مرتفعا  ي��زال  لا  معدل  وه��و 

عند  ت��ت��وق��ف  لم  ج��ه��ودن��ا  ان  الا   ،%30
فقط،  الب�شرية  التنمية  دل��ي��ل  ح�����س��اب 
المتحدة  الأمم  ب��رن��ام��ج  م��ن  وب��دع��م  ب��ل 
يتم  لم  مقيا�س  اعتمدنا  حيث  الإنم��ائ��ي 
عربية  دول  ث�ل�اث  في  ���س��وى  تطبيقه 
�أ�صدرنا  فقط وهو دليل الحرمان، حيث 
وحالياً   ،2006 �سنة  في  الأول  التقرير 
و�شك  على  وهو  الثاني  التقرير  �أنجزنا 
ال�صدور، و�ضمن مفهوم الحرمان �أ�شرنا 
ال�صحة  وهي  �أ�سا�سية  ميادين  �ستة  الى 
الاجتماعية  والتعليم والدخل والحماية 
تحتوي  مبادئ  وهي  وال�سكن،  والبيئة 

في  للحرمان  وا�ضحة  عنا�صر  منها  كل 
م�ستوى ما تم م�شاهدته خلال درا�ساتنا 
معين  بترتيب  فيها  قمنا  التي  الميدانية، 
بين المحافظات، حيث تم ملاحظة وجود 
بين  متفاوتة  الحرمان  من  معينة  ن�سب 
تقرير  في  الح���ال  ه��و  كما  الم��ح��اف��ظ��ات، 

التنمية الب�شرية.
ال��ع�لاق على ان ه��ن��اك مح��اولات  و�أك���د 
مج��الات  في  التنمية  لقيا�س  م�ستمرة 
ال��غ��ذائ��ي، حيث تم  الأم���ن  �أخ���رى ومنه 
�إ����ص���دار ال��ك��ث�ري م��ن ال��ت��ق��اري��ر في ه��ذا 
تقرير  في  الإ���ش��ارة  ع��ن  ف�لًاض  ال�����ش���أن، 
التنمية الب�شرية الى التفاوت بين الرجل 
التنمية،  لقيا�س  ك��ام��ل  بف�صل  والم����ر�أة 
تفاوت وفروق  حيث تم ملاحظة وجود 
بين  تتفاوت  ن�سب  وه��ي  الجن�سين  بين 
الجنوب  محافظات  تحتل  اذ  المحافظات 

موقعا متدنيا في دليل الترتيب.
تم  ال��ف��ق��ر  م��و���ض��وع  ان  الى  و�أ�����ش����ار 
المادي  الاتجاه  على  قيا�سه  في  الاعتماد 
ال��ت��و���س��ع بم��ا ي�شبه  م��ع  ال��ق��ي��ا���س،  في 
تقريرنا للتنمية الب�شرية، لان خط الفقر 
 77 والبالغ   2009 �سنة  في  المح�سوب 
الف دينار للفرد الواحد �شهرياً تم بنا�ؤه 
الأ�سا�سية،  الحاجات  كلفة  �أ�سا�س  على 
الى  الح���اج���ات  ه���ذه  تق�سيم  تم  ح��ي��ث 
الأولى  �شكلت  غ��ذائ��ي��ة،  وغ�ري  غ��ذائ��ي��ة 
خط  مكون  من   %50 من  اقل  مقداره  ما 
موازنة  لتغطية  دينار  ال��ف  و34  الفقر 
ال�����س��ل��ع ال��غ��ذائ��ي��ة ال��ت��ي ت���ؤم��ن 2300 
لحياة  كافية  غير  وه��ي  ح��راري��ة  �سعرة 
و43  اليومية  لفعالياته  و�أدائه  الإن�سان 
الف دينار للحاجات وال�سلع والخدمات 
خط  نقم  لم  اننا  بمعنى  الغذائية،  غير 
للفرد،  ال��غ��ذائ��ي��ة  ب��الح��ال��ة  مرتبط  فقر 
ب��ل وت��ذه��ب ل��ل��ح��اج��ات غ�ري ال��غ��ذائ��ي��ة 
الفقر  م�ستويات  ظهرت  ولذلك  �أي�ضاً، 
من  �أك�ث�ر  وه��ي   %23 بن�سبة  وا���ض��ح��ة 
مع  �سائداً  كان  ال��ذي  التقليدي  المقيا�س 
وال��ذي  الإنمائية  ب��الأه��داف  العمل  ب��دء 
للفرد  واح��د  دولار  ب��ح��دود  يقا�س  ك��ان 
الدولي  البنك  م�ؤ�شرات  لتكون  يومياً، 
التنمية  متو�سطة  للدول  دولارين  حالياً 
ف�إذا قمنا  الأف�ضل حالًا،  للدول  و)5, 2( 
من   2  ،2 يبلغ  ال���ف  ال����ـ77  باحت�ساب 
يعني  ه��ذا  ان  مبيناً  ال��واح��د،  للفرد   10
الذي  الرقم  من   %3-2 م�ستوى  بلوغنا 
وهو  اليه  و�صلنا  ما  ولكن  مغادرته  تم 
في  وواق��ع��ي  مو�ضوعي  رق��م  ه��و   %23

الوقت الحا�ضر.
وتابع العلاق انه تم �إ�صدار ثلاثة تقارير 
بالتعاون بين وزارة التخطيط والتعاون 
الأول  المتحدة  الأمم  ومنظمة  الإنمائي 
وال��ذي  للألفية  الإنمائية  الأه���داف  هو 
�أم��ام  وتحدياته  ال��ع��راق  معاناة  ي�شرح 
الو�صول الى الأهداف الإنمائية الألفية 
م��واج��ه��ة  وت��ق��ري��ر   ،2015 ���س��ن��ة  في 
في  حاليا  ونخطط  ال��ع��راق،  في  الفقر 
ال����وزارة ب��ال��ت��ع��اون م��ع ب��رن��ام��ج الأمم 
الى  الحكمة  وب��ي��ت  الإنم��ائ��ي  الم��ت��ح��دة 
�إ�صدار التقرير الوطني الجديد للتنمية 
جديدة  مح��اور  يت�ضمن  ال��ذي  الب�شرية 
مثل التركيز على �شريحة ال�شباب ومدى 

م�شاركتهم في التنمية الب�شرية.
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إيمان محسن جاسم

قراءة  المنطقة  الأح��داث الجارية في  يقر�أ  البع�ض 
�سيا�سية �أو اجتماعية �أو �إعلاميا، والبع�ض ينظر 
دكتاتورية،  �أنظمة  لتغيير  ث��ورات  �إنها  على  �إليها 
ال�سوق  ت�ؤثر ثورتا تون�س وم�صر على  وربما لم 
النفطية لا من قريب ولا من بعيد، �إلا �إن الأحداث 
على  ومهما  كبيرا  ت�أثيرا  ت�ؤثر  ليبيا  في  الكبيرة 
ت���أث�ريات  ال��ع��الم، خ��ا���ص��ة و�إن  ال��ن��ف��ط في  ق��ط��اع 
�سقوط  بعد  ما  �ستمتد حتى لمرحلة  الأح��داث  هذه 
ال��ت��دم�ري المنظمة  ع��م��ل��ي��ات  م���ن خ�ل�ال  الأن��ظ��م��ة 
نجد  تاريخية،  ق���راءة  وفي  النفطية،  للمن��شآت 
في  فو�ضى  ف�ت�رات  �شهدت  الما�ضية  العقود  ب����أن 
�إيران والعراق وفنزويلا تركت �آثارها على �إنتاج 
النفط العالمي حتى هذا اليوم، وبالتالي ف�إن الأمر 
البحرين  �أو  الجزائر  �أو  ليبيا  في  كثيرا  يختلف 
�أ�سعار  �سي�ؤدي لارتفاع  القادمة مما  الأ�سابيع  في 

النفط كما ح�صل الآن بالفعل.
وتعتبر ليبيا وهي ثالث �أكبر منتج للنفط ب�إفريقيا 
وهي محل �أكبر احتياطيات م�ؤكدة بالقارة �إذ يقدر 
النفط  ويمثل  برميل.  مليار   44 بنحو  احتياطيها 
الليبي 2% من الإنتاج العالمي ورغم �إن هذه الن�سبة 
ا�ستعداداتها  ال�سعودية  العربية  �ضئيلة مع تقديم 
الليبي  الإن��ت��اج  تعطيل  عن  الناجم  النق�ص  ل�سد 
لم  ه��ذا  �إن  ي��وم��ي��ا،�إلا  برميل  مليون   1,6 البالغ 
يمنع من ارتفاع �سعر برميل الخام لأكثر من 115 
دولة  �أول  ليبيا هي  �إن  ب�سبب  دولاراً، وربما هذا 
يعني  وهذا  الا�ضطرابات  تجتاحها  للنفط  منتجة 
بداية مخاوف عالمية من و�صول هذه الموجة لدول 
الو�ضع  لهذا  المهي�أة تماما  �أخرى كالجزائر  نفطية 
�إيران التي تعي�ش ا�ضطرابات داخلية لم  �أو حتى 

تتو�سع بعد.
وعندما نقول: ب�أن ليبيا �ست�ؤثر على كميات النفط 
الب�شرية  الخبرات  توفر  عدم  بذلك  نعني  المتدفقة 
القادرة على �إنتاج النفط الليبي بزمن معقول بعد 

ا�ستقرارها �سيا�سيا لأن عمليات الإنتاج هذه تقوم 
بها �شركات عالمية تركت �أماكنها مع بداية الأحداث 
ولا يمكن �أن تعود �إلا بعد �أن ي�ستتب الأمن ب�شكل 
وفق  تعمل  ال�شركات  هذه  و�إن  خا�صة  جدا،  كبير 
الأمن  توفر  ف�إن عدم  ا�ستثمارات طويلة وبالتالي 
من ��شأنه �أن يعرقل عمليات الإنتاج بدرجة كبيرة 

جدا.
تهديدا  الداخلية  والا�ضطرابات  الح��روب  وتمثل 
مع   1979 عام  وتاريخيا  النفط،  ل�صادرات  كبيرا 
من  البلاد  �إنتاج  انخف�ض  ال�شاه  �ضد  �إي��ران  ثورة 
النفط ب�أكثر من الن�صف، ولم يعد �إلى �سابق عهده 
ب�شكل كامل �إلى الآن. و�أدى الغزو العراقي للكويت 
عام 1990 �إلى انخفا�ض حاد في �إنتاج كلا البلدين 
الكويتية،  النفط  لآب��ار  تخريب  وحدث  ل�سنوات، 
وفي فنزويلا تعطل الإنتاج ب�سبب �إ�ضراب �ضخم 
بقطاع النفط عام 2002 ولم يعد �إلى ما كان عليه.

ع��ل��ى �سد  ق�����ادرة  ع���دي���دة  ف�����إن دولا  وب��ال��ت���أك��ي��د 
احتياجات �أ�سواق النفط العالمية وكما قلنا �أهمها 

 8 ف��وق  القفز  ب�إمكانها  التي  ال�سعودية  العربية 
العراق  ملايين برميل يوميا، وما يهمنا نحن في 
�أن ننظر لهذه التطورات من زاوية اقت�صادية و�أن 
النفطي  الإنتاج  زيادة  مجال  في  الخطوات  نحث 
�أن  �إمكانية  ي�ؤمن  بما  القادمة  الأ�شهر  في  للبلد 
يكون العراق قادرا على �إنتاج وت�صدير 3 ملايين 
وان  خا�صة  الحالية  المرحلة  في  يوميا  برميل 
الكثير من ال�شركات الموجودة في العراق ب�إمكانها 
�أن ت�ساهم في هذا الجانب من جهة ومن جهة ثانية 
في  لي�س  المت�سارعة  الأح��داث  ب�أن  جيدا  ندرك  �أن 
�شمال �أفريقيا فقط بل حتى قرب منابع النفط في 
الخليج العربي من ��شأنها �أن تجعلنا �أكثر واقعية 
في ك�سب الزمن ل�صالحنا في هذا الميدان الحيوي 
النفط  ت�صدير  منافذ  وان  خا�صة  ل�شعبنا،  والمهم 
يمكن  ولا  الجهات  جميع  على  متوزعة  العراقي 
�أن يعيق كميات  ��شأنه  �أن نتحدد بمنفذ واحد من 
لل�سوق  تمر  �أن  العراقية  ال�صادرات  من  جديدة 

العالمي.

إنتاج النفط وطلب السوق العالمي
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ميعاد الطائي 

مو�ضوع البطاقة التموينية او الح�صة التموينية 
اليوم  الاهتمام  ي�ستقطب  البع�ض  ي�سميها  كما 
التجارة،  ووزارة  والحكومة  ال�ربلم��ان  قبل  م��ن 
كبيرة  �شريحة  ح��ي��اة  تلام�س  ح��ال��ة  باعتبارها 
الاقت�صادية  الأزم��ة  ظل  في  العراقي  المجتمع  من 
العربية والاحتجاجات المطالبة بتح�سين م�ستوى 

المعي�شة للمواطن العربي.
كانت  ال��ت��ج��ارة  وزارة  ان  الجميع  يعرف  وكما 
الجهة الم��سؤولة عن توفير مواد البطاقة التموينية 
و�إي�صالها للمواطن لتتحمل جميع مراحل و�صول 
بلجنة  تبد�أ  كثيرة،  مراحل  عبر  اليه  الم��واد  هذه 
الم�شتريات و�إبرام العقود و�شحن المواد وخزنها 
الم�شرف  دور  ولعب  المحافظات  �إلى  وتوزيعها 
والمراقب على المخازن والوكلاء ل�ضمان و�صولها 

ب�صورة نهائية.
ق��د واج��ه  ال���وزارة  ان عمل  اح��د  ولا يخفى على 
في  �ساهمت  ع��دي��دة  وم�شاكل  ك��ب�رية  �إخ��ف��اق��ات 
خا�صة  المواطن  الى  المواد  و�صول  عملية  تدهور 
عبر ال�سنوات الأخيرة، والتي �صار فيها المواطن 
تمويناً  ن�سميه  �أن  ي�ستحق  م��ا  يت�سلم  ي��ك��اد  لا 
التي  الا�شهر  اي  معرفته  عدم  الى  �إ�ضافة  حقيقياً 

للإخفاقات  نظرا  ي�ستلمها  لم  و�أيها  ت�سليمها  تم 
المتكررة في و�صول المواد لأ�شهر عديدة.

ان��ه وب��ال��رغ��م من  الإ����ش���ارة هنا الى  م��ن  ب��د  ولا 
التح�سن الحا�صل في الم�ستوى المعي�شي للمواطن 
فان ن�سبة كبيرة من العائلات العراقية ذات الدخل 
البطاقة  في  ال���واردة  الم��واد  على  تعتمد  المحدود 
نظرا  الأ�سا�سية  احتياجاتها  لتلبية  التموينية 

لتردي �أو�ضاعها المعي�شية.
الم��ق�رتح��ات  ج���اءت  م�ستفي�ضة  درا����س���ات  وع�ب�ر 
مختلفة ومنها �إلغاء البطاقة التموينية وتعوي�ض 
الم�ستفيدين منها بمبالغ نقدية، �إلا �إن هذا المقترح 
واعتبره  المواطن  حاجة  جوهر  يلام�س  يكن  لم 
البع�ض هروبا من قبل الحكومة ووزارة التجارة 
واللجوء  البطاقة  مفردات  توفير  في  مهمتها  من 
ت�ساهم في  ان  ��شأنها  الى حلول غير منطقية من 
ارتفاع �أ�سعار المواد الغذائية في الأ�سواق وزيادة 

الأعباء الاقت�صادية على كاهل المواطن.
منظقية وهو  �أك�رث  اخ��ر  ح�لاً  فن�شهد  ال��ي��وم  ام��ا 
�إناطة المهمة الى مجال�س المحافظات التي رحبت 
للقيام  ا�ستعدادها  عن  وع�ربت  بالفكرة  معظمها 
الم��راد  الخدمة  بواقع  النهو�ض  اج��ل  من  بالمهمة 
بعداً  يحمل  الذي  هذا الجانب  تقديمها من خلال 

�إن�سانياً واقت�صادياً مهماً.
بع�ض  الى  ن�شير  ان  هنا  بم��ك��ان  الأه��م��ي��ة  وم��ن 

الخيار  هذا  �سيحققها  التي  الايجابية  المعطيات 
عبئا  م��ن  �ستتخل�ص  التجارة  وزارة  ان  ومنها 
ومخازنها  كوادرها  من  الكثير  ي�شغل  كان  ثقيلا 
التي  والإداري����ة  الرقابية  والأج��ه��زة  وموظفيها 
على  الجانب  بهذا  كبيرة  ب�صورة  تن�شغل  كانت 
ح�����س��اب واج��ب��ات �أخ����رى ت��ق��ع ع��ل��ى ع��ات��ق ه��ذه 
الوزارة كما هو الحال في الدول الأخرى، حيث 
التجارة  وزارة  �شغلت  قد  التموينية  البطاقة  ان 
في  النجاح  خلالها  م��ن  تتمكن  لم  طويلة  لفترة 
توفير مفرداتها كما هو مخطط له ووفقا للحاجة 
الحكومة  على  عبئاً  �شكل  ما  للمواطن،  الفعلية 
م��ل��ي��ارات من  م��ن تخ�صي�ص  ب��ال��رغ��م  وال�ربلم��ان 
المطلوبة  الم���ف���ردات  ل��ت��ام�ني  �سنويا  ال�����دولارات 
التموينية والتي تمر عبر حلقات كثيرة  للبطاقة 
للتناق�ص  يعر�ضها  م��ا  ل��ل��م��واط��ن  ط��ري��ق��ه��ا  في 
مابين  الف�ساد  �إغ����راءات  م��ن  والم��زي��د  وال��ت���أخ�ري 

ال�شحن والتجهيز والقطع والتوزيع.
المعقدة  الم��رك��زي��ة  ه��ذه  م��ن  التخل�ص  اج��ل  وم��ن 
�إناطة  بان مقترح  الإداري��ة نرى  وكثرة الحلقات 
بالاتجاه  خطوة  ومجال�سها  بالمحافظات  المهمة 
المحافظة  ان  منها  كثيرة  لاع��ت��ب��ارات  ال�صحيح 
ه��ي الأك��ث�ر �إح��اط��ة ب���أب��ن��ائ��ه��ا م��ن خ�ل�ال وج��ود 
للتجديد  خا�ضعة  ومتكاملة  دقيقة  بيانات  قاعدة 

والتحديث ب�صورة �سريعة وي�سيرة.

جديدة  منا�شئ  مع  التعاقد  �إمكانية  الى  �إ�ضافة 
خلالها  من  المحافظات  تتمكن  مج��اورة  دول  عبر 
�أ�سعار منا�سبة، بالإ�ضافة الى قلة  الح�صول على 
للتعاقد  �ست�سعى  محافظة  كل  لان  النقل  تكاليف 
الم��واد  و�صول  في  ي�ساهم  ما  الأق���رب  ال��دول  مع 
الغذائية ب�سرعة اكبر عبر منافذ حدودية وطرق 

موا�صلات اقل تكلفة..
وم��ن الاي��ج��اب��ي��ات الأخ���رى ل��ه��ذا الخ��ي��ار ه��و ان 
�أكثر  او  م�شتريات  بلجنة  ملتزمة  كانت  ال��وزارة 
م�شتريات  لجنة   18 من  �أكثر  �أمام  اليوم  �إننا  �إلا 
بين  المناف�سة  يزيد  مما  المحافظات  على  تتوزع 
الأف�ضل  ت��وف�ري  على  الم��ح��اف��ظ��ات  ه��ذه  مجال�س 
من  جيدة  مناخات  لنا  �سيوفر  وه��ذا  للمواطن 
�أم��ام  والمفتوحة  ال�شريفة  والمناف�سة  ال�شفافية 

الجميع.
توفير  ع��ل��ى  ي�ساعد  الخ��ي��ار  ه���ذا  ف���ان  و�أخ��ي�را 
فر�ص عمل للقطاع الخا�ص والأي��دي العاملة في 
مراقبة  ح��ق  الم��واط��ن  يمنح  وك��ذل��ك  المحافظات 
الأداء والاعترا�ض على �أي خلل او نق�ص من خلال 

مراجعة المجال�س البلدية او مجل�س المحافظة.
اتخاذ  �إلى  الجديدة  الخ��ي��ارات  ت���ؤدي  ان  نتمنى 
خطوات من �شانها تجاوز الأزمة التي تبحث عن 
تعلقها بحياة  بالرغم من  منذ فترة طويلة  حلول 

المواطن المعي�شية.

البطاقة التموينية في ملعب المحافظات
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د. احمد ابريهي علي

ينتهي العمل بنظام ال�صندوق العراقي 
DFI في 30 حزيران 2011،  للتنمية 
بموجب قرار مجل�س الامن رقم 1956 
الذي اتخذه نهاية عام 2010، وحماية 
تفتح  و���س��وف  ب��ه.  المرتبطة  الأم����وال 
ح�����س��اب��ات ب��دي��ل��ة، بم��وج��ب ال���ق���رار، 
وتخ�صي�ص  ال��ن��ف��ط  م����وارد  لا���س��ت�لام 
مبالغ التعوي�ضات الحربية بعلم الامم 
الم��ت��ح��دة، وي��ق��دم الام�ني ال��ع��ام تقارير 
وبقيت  تحويلها.  انتظام  ع��ن  دوري���ة 
ثابتة  ب��ن�����س��ب��ة  م��ع��رف��ة  ال��ت��ع��وي�����ض��ات 
�صادراته  يجعل  م��ا  النفط،  م��ورد  م��ن 
وم��������وارده تح���ت رق���اب���ة ج���ه���ات غير 

عراقية. 
�أي�ضا،  محمية،  الأم����وال  تلك  وك��ان��ت 
الامريكي.  للرئي�س  التنفيذي  ب��الام��ر 
العام،  هذا  العراقية،  الجهات  واعربت 
لمدة  الح��م��اي��ة  لا���س��ت��م��رار  حاجتها  ع��ن 

ا�ضافية. 
ان م�صادر الخطر على اموال العراق في 
الخارج ت�أتي من ديون القطاع الخا�ص 
الاجنبي على الحكومة العراقية والتي 
التجارية. واي�ضاً من  المديونية  ت�سمى 

مطالبات لمواطنين امريكان لتعوي�ضهم 
النظام  ايام  لها  تعر�ضوا  انتهاكات  عن 
قد  للتهديد  الثاني  والم�صدر  ال�سابق. 
على  العراقية  الحكومة  بموافقة  اغلق 
تتولى  دولار  مليون   400 مبلغ  دف��ع 
للمطالبين  تقديمها  الامريكية  الحكومة 
ه��ذه  خ�ص�صت  وق���د  ب��ال��ت��ع��وي�����ض��ات. 
النفط  ب��رن��ام��ج  متبقيات  م��ن  الم��ب��ال��غ 
مقابل الغذاء وتنتظر م�صادقة البرلمان. 
الا  التهديد  م�صادر  من  يبق  لم  وبذلك 
ت�سوية  وتم���ت  ال��ت��ج��اري��ة  الم��دي��ون��ي��ة 
ب��ق��ي، دون  م��ن��ه��ا. وم���ا  ح���والي 90 % 
ت�����س��وي��ة، وه���و م�����ص��در الخ��ط��ر ي��دور 
 3 دون  ويبقى  دولار،  مليار   2 ح��ول 
مليار دولار على وفق �أعلى التقديرات. 
باري�س،  ن���ادي  معايير  على  وق��ي��ا���س��اً 
التجاريون،  الدائنون  ارت�ضاها  التي 
في  دي��ن  ب�سندات  ت�سويتها  يمكن  ق��د 
على  نقدا  �أو  دولار،  مليون   400 مدى 
لكل  �سنتا  وث�لاث�ني  دولار  �أ���س��ا���س10 

100 دولار. 
لم�صدر  الكلي  الحجم  ان  ذل��ك  من  يفهم 
الخطر في نطاق 3% من �أموال العراق 
الخطر،  تقدير  ام��ا  الان.  الخ���ارج  في 
والذي هو جزء من تلك الن�سبة، فيبدو 

الحصانة 
السيادية 

لأموال العراق 
في الخارج 

والمديونية 
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بالغمو�ض  احيط  وق��د  منخف�ض،  ان��ه 
والتهويل ربما خدمة لمواقف و�سيا�سات 

في منا�سبات مختلفة.
العراق،  على  ر�سمية  دي��ون  بقيت  لقد 
ل��ل��دول  وه���ي  ب��ع��د،  ت�سويتها  تنته  لم 
قبول  من  تمانع  لازال��ت  التي  العربية 
باري�س.  نادي  دول  مع  الاتفاق  معايير 
ولا ت�شكل الديون الر�سمية خطراً على 

اموال العراق في الخارج، ابداً. 
لا  الحكومة  ام��وال  ان  المفرو�ض  وم��ن 
تتعر�ض، مبدئيا،. الى احتجاز ق�ضائي 
لان��ه��ا ت��ت��م��ت��ع ب��الح�����ص��ان��ة ال�����س��ي��ادي��ة 
 .Sovereign Immunity
وال��ت��ي ت��ع��ن��ي ان ال���دول���ة مح��م��ي��ة من 
ذات  اخ���رى  ل��دول��ة  الق�ضاء  اج����راءات 
���س��ي��ادة. ول��ك��ن ب��ع��د ت���زاي���د ان��خ��راط 
في  الحكومية  وال�شركات  الحكومات 
الا���ص��وات  تعالت  التجارية  الان�شطة 
لتقييد هذه الح�صانة. ف�أ�صبحت الدولة 
المبد�أ عند  الانتفاع من هذا  ت�ستطيع  لا 
تج��اري.  طابع  ذات  لاعمال  ممار�ستها 
تجارية  �صفة  عن  الدائن  يبحث  ولذلك 
يمكن ا�ضفائها على عقد الدين �أو �سبب 
الم��ط��ال��ب��ة، م��ن ج��ه��ة، والام�����وال التي 
�أخ���رى.  جهة  م��ن  لاحتجازها  يتحرك 
ويمكن ان تعزى ال�صفة التجارية التي 
المجرى  الى  ال�سيادية  الح�صانة  تعطل 
الاعتيادي والم�ستمر للعملية او ل�صفقة 

بعينها. 
من  ين��شأ  للح�صانة  تعطيل  وه��ن��اك 
على  التعاقد  وث��ائ��ق  في  ال��دول��ة  تعهد 
الدين،  ان��شأت  التي  ال�صفقة  او  الدين، 
 .waiver ال�سيادية،  الح�صانة  برفع 
ول���ك���ن غ��ال��ب��اً م���ا ي��ق��ي��د، ه����ذا ال���رف���ع، 
تقام  ال��ت��ي  الاج��ن��ب��ي��ة  ال��دول��ة  ل�صالح 
نطاق  خارج  يو�سع  ولا  الدعوى  عليها 
الرفع  وهناك  الخا�صة.  ولغته  �سياقه 
الدولة  تقبل  عندما  للح�صانة  ال�ضمني 
المتعاقدة التحكيم لدى دولة اخرى، او 
�سريان قانون دولة معينة على عقودها، 
الدفاع  دون  للدعوى  ا�ستجابت  اواذا 

والمطالبة بالح�صانة ال�سيادية. 
البديلة  النف�س  م��ب��د�أ  ي��وج��د  واي�����ض��اً 
كانت  اذا  وم�ضمونه   Ego Alter
كيانات  اي��ة  او  للدولة  مملوكة  �شركة 
�أخ����رى ت��اب��ع��ة ل��ه��ا وت�����زاول، في ذات 
الوقت، ن�شاطاً ذا طابع تجاري، ويتمكن 
الدائن من اثبات ان الدولة ت�سيطر على 
دائمة،  ب�صفة  الكيان،  او  ال�شركة  تلك 
عنه  تنفي  بطريقة  ب�أمواله  وتت�صرف 
ي��ح��اول  ذاك  فعند  الا���س��ت��ق�لال،  �صفة 
ال���دائ���ن تح��ري��ك دع����وى لا���س��ت��ي��ف��اء ما 
او  ال�����ش��رك��ة  ت��ل��ك  ام����وال  م��ن  ي�ستحق 

الكيان بديلًا عن الدولة المدينة. 
الدول  ا�ستطاعت  الممار�سة  واق��ع  وفي 
امريكا  دول  ومنها  بالمديونية،  المثقلة 
في  اموالها  حماية  الكبيرة،  اللاتينية 
فترات اخفاقها، وتكررت هذه الحالات 
ت�شجع  ولا   .2005 ع����ام  ب��ع��د  ح��ت��ى 
على  ل�لام��وال  الم�ست�ضيفة  الحكومات 
تعطيل الح�صانة ال�سيادية لكي تجتذب 
الاموال الر�سمية الى ا�سواقها وتحافظ 
على علاقات �سيا�سية ح�سنة مع الدول 

المدينة. 
والظاهر ان ال�سلطات العراقية لم تبذل 
المتحدة  الولايات  كثيراً من الجهد، في 

الام��ري��ك��ي��ة او ���س��واه��ا، ل�لان��ت��ف��اع من 
عام  بعد  ال�سيادية  الح�صانة  ق��وان�ني 
2003، وبقيت تدور حول حماية اموال 
وال��ق��رار  للتنمية  ال��ع��راق��ي  ال�صندوق 
ان  اي  الام��ري��ك��ي.  للرئي�س  التنفيذي 
ا�ستحوذت  ال��ت��دوي��ل  وث��ق��اف��ة  اج����واء 
على الم��سؤولين والموظفين ولازالت مع 

الأ�سف. 
الجهة  اخ�����ض��اع  الم��دع��ي  ي�ستطيع  ولا 
الحكومية للق�ضاء الا اذا ا�ستطاع اقامة 
الا�ستثناءات  احد  انطباق  على  الدليل 
ع��ل��ى عملها.  ال�����س��ي��ادي��ة  م��ن الح��م��اي��ة 
البنوك  تديرها  التي  الأم��وال  وتتمتع 
اذا  وخا�صة  ا�ضافية،  بحماية  المركزية 

كانت لح�سابها. 
المركزية  البنوك  لام��وال  الا�ضافية  اية 
للا�ستقرار  الحا�سمة  لأهميتها  مطلوبة 

المالي والنقدي. 
ال�سعودية  العربية  المملكة  ا�ستخدمت 
ال�سيادية  الح��م��اي��ة  م��ب��د�أ   2008 ع��ام 
�ضحايا  عوائل  قدمتها  دع��وى  لابطال 
تمول  ال�سعودية  ان  بتهمة  �أيلول   11

القاعدة. 
 Alter Ego ان مدخل النف�س البديلة
غالباً ما تخ�شاه الحكومات على اموالها 
في الخارج وتتحوط له وذلك بتهيئة ما 

ان  انطباقه.  لدح�ض  الدلائل  من  يكفي 
بما  م�ستقلة  جميعها  المركزية  البنوك 
بمبد�أ  �شمولها  لا�ستبعاد  الكفاية  فيه 
النف�س البديلة. وهذا الا�ستقلال متحقق 
في نظر القانون، والممار�سة الق�ضائية، 
اداري��ا  المرتبطة  المركزية  للبنوك  حتى 
بالحكومة، بل وحتى عندما يكون هذا 
الارتباط بوزارة المالية. ولم ن�سمع عن 
البنوك  اح��د  ان  تفيد  ق�ضائية  �سابقة 
المركزية �أ�صبح في عداد النف�س البديلة 
ب�سبب ارتباطه الإداري، �أو لأن �أهداف 
الحكومة،  ت�ضعها  النقدية  ال�سا�سة 
�أو  الح��ك��وم��ة  �أق��ر���ض  لأن���ه  �أو  لا،  �أو 
البنك  ا�ستقلال  ان  المالية.  الم�ؤ�س�سات 
الم��رك��زي ال��ع��راق��ي �أك��ي��د ولا ي��ق��دح به 
ق���رار الم��ح��ك��م��ة الاتح���ادي���ة �أب�����دا. وق��د 
والف�ضائيات  ال�صحف  بع�ض  ذك���رت 
لها  �صلة  لا  انطباعات  عن  تعبر  �أق��والا 
الا�ستقلال  حقيقة  وتج��ه��ل  ب��ال��واق��ع، 
المالي للبنك المركزي، وان قرار المحكمة 
الا�ستقلال.  بهذا  له  �صلة  لا  الاتح��ادي��ة 
القوانين  الى  الاق���وال  تلك  تلتفت  ولم 
الحاكمة للإدارة المالية في العراق، وان 
للت�صرف  �صلاحية  لها  لي�س  الحكومة 
القرار  قبل  لا  الم��رك��زي،  البنك  ب���أم��وال 
يقر�ض  لم  الم��رك��زي  والبنك  بعده.  ولا 

الحكومة بعد ع��ام2003. ولا يتناق�ض 
اقرا�ض البنوك المركزية للحكومات مع 
الا�ستقلال بل هو �شائع، متعارف عليه، 
المتحدة  ال��ولاي��ات  وخا�صة  ال��ع��الم  في 
قا�ض  ولا  قانون  يوجد  ولا  الأمريكية. 
الح�صانة  م��ن  م��رك��زي��اً  بنكا  ي�ستثني 
ال�سيادية لأن لديه ديون على الحكومة. 
ال��دول  قوانين  تنظمها  م��سألة  ه��ذه  بل 
الطريقة  ان  و�سيا�ساتها.  واحتياجاتها 
العراقي  المركزي  البنك  بها  يدير  التي 
معه  يمكن  لا  حد  الى  محافظة  �أم��وال��ه 
ال�صفة  ع��ن  �صفقاتها  م��ن  اي  اخ���راج 
المتعارف عليها في ادارة الاحتياطيات.

وق��ب��ل م���دة وج��ي��زة �أخ��ف��ق ال��دائ��ن��ون 
من  الا�ستفادة  في  الارجنتين  لحكومة 
البنك  ام��وال  مع  البديلة  النف�س  مدخل 
عندما  ح��ت��ى  الارج��ن��ت��ي��ن��ي،  الم���رك���زي 
�أوامر من رئي�س الدولة توجه  اظهروا 
ال��ب��ن��ك الم���رك���زي ل��ت�����س��دي��د دي����ون على 
النقد  ل�صندوق  �أمواله،  من  الحكومة، 
�آخرون في  دائنون  كما اخفق  الدولي. 
حكومية.  طاقة  ل�شركة  ام��وال  احتجاز 
لان الحكومة المعنية بينت ان امتلاكها 
ال�شركة  ادارة  المال وتدخلها في  لر�أ�س 
فهي  وبالتالي  ا�ستقلالها  لنفي  يكفي  لا 

لي�ست نف�ساً بديلة للحكومة. 

فر�ضت  التي  الامن  ق��رارات مجل�س  ان 
اقتطاع التعوي�ضات الحربية، مبا�شرة، 
تعطيل  �أق�صى  تمثل  النفط  م��ورد  م��ن 
لابد  ولذلك  ال�سيادية.  العراق  لح�صانة 
المطلوبة  الم��ب��ال��غ  دف��ع  على  العمل  م��ن 
بموجب اتفاق ثنائي مع دولة الكويت. 
في  العلاقة  ذات  المواد  �سريان  وايقاف 
ال��ذي   1956 رق��م  الام���ن  مجل�س  ق���رار 
كر�س الو�ضع ال�سابق. ومن ال�ضروري 
ف�صل  على  العراقية  الحكومة  ا�صرار 
التعوي�ضات عن مورد النفط وتعريفها 
بالنفط  لها  علاقة  لا  مقطوعة  ب�أق�ساط 
لإعادة  الأوان  �آن  لقد  العراقي.واي�ضاً، 
المجتمع  م��ع  ال��ع��راق  ب��ع�لاق��ات  النظر 
ت�أكيد  ب��اتج��اه  وم�ؤ�س�ساته،  ال���دولي، 
وادان��ة  ورف�ض  وال�سيادة.  الا�ستقلال 
ت��ه��دي��د ال���ع���راق ب��الم��ن��ظ��م��ات ال��دول��ي��ة 
النظر  بغ�ض  وقراراته  الامن  ومجل�س 
ال�شيء  ���س��ي��اق الخ���ط���اب. وي��ق��ال  ع��ن 
مهما  الأخرى  الدول  تدخل  نف�سه حول 

كانت �صفتها. 

وبصفته  ال��م��س��ؤول  ه��و  ال��ك��ات��ب 
الشخصية

عما ورد في هذه المقالة
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من   3% نسبته  ما  الزراعي  القطاع  *يشكّل 
يمثل  كان  حين  في  الإجمالي  المحلي  المنتج 
%13 قبل أكثر من 10 أعوام فما سبب هذا 

البون الشاسع؟
الفروع  �أح��د  ي�شكل  ال��ذي  الزراعي  القطاع  -�أن 
الوطني  للاقت�صاد  الهيكلية  البنية  في  الرئي�سة 
�إه���م���ال وت��خ��ل��ف ك��ب�ريي��ن ب�سبب  ي��ع��اني م���ن 
وغياب  الم��ب��اد  للنظام  الارتج��ال��ي��ة  ال�سيا�سات 
ال���ر�ؤي���ة الاق��ت�����ص��ادي��ة الاج��ت��م��اع��ي��ة والأه����داف 
رغم   2003 ع��ام  بعد  م��ا  ل��دول��ة  ال�ستراتيجية 
محاولات وزارة الزراعة وبع�ض كوادرها الفنية 
التطور  عدم  الى  قاد  مما  الأم��ور،  تلك  ت�صحيح 
المتوازن قطاعياً وجغرافياً، فالحروب وع�سكرة 
البلاد �أهدرت الثروت الب�شرية ولم تتح للمجتمع 
الخبرة  وتراكم  المال  ر�أ�س  تنمية  فر�ص  الريفي 
التو�سع  �سيا�سة  انتهاج  جانب  الى  الإداري����ة، 
لا�ست�صلاح  تجنباً  الزراعي  الإنتاج  في  الأفقي 
الأرا�ضي الزراعية وادامتها مما �أدى الى اخراج 
م�ساحات وا�سعة من الأرا�ضي ال�صالحة للزراعة 
الكفاءة  ه��ب��وط  والى  الإن��ت��اج��ي��ة،  العملية  م��ن 

الإنتاجية لجميع عنا�صر الإنتاج الزراعي.
العمودي  التو�سع  �سيا�سة  ان��ت��ه��اج  ع��دم  و�أن 
التخ�ص�ص  على  القائمة  ال��زراع��ي  الإن��ت��اج  في 
وال�رتك��ي��ز وال��ت��و���س��ع في ا���س��ت��خ��دام �أ���س��ال��ي��ب 
كان  المتطورة،  والتكنولوجية  الحديثة  الزراعة 
هو الآخر �سبباً في التخلف الذي ي�شهده القطاع 
الى  الزراعية  الأرا�ضي  تفتيت  �أن  كما  الزراعي 
تطوير  برامج  مع  ي�ستقيم  لا  �صغيرة  حيازات 

الزراعة وتنمية الريف وتح�سين حياة �سكانه.

القطاعات  أهم  احد  الزراعي  القطاع  *يمثل 
السبل  فما  العراقي  الاقتصاد  في  الإنتاجية 
للقطاع  الزراعي رافداً  القطاع  الكفيلة لجعل 

الصناعي بمقومات النهوض؟
ينطوي  لما  كبرى  �أهمية  يكت�سي  ال��سؤال  -ه��ذا 
على  ال�ضوء  ت�سليط  الى  هامة  دع��وة  من  عليه 
�أكثر الم�سائل التي ت�ست�أثر باهتمام الاقت�صاديين 
المن�شغلين في تطوير العلاقات المتبادلة وتغيير 

التطابق  عن  المعبرة  الاقت�صادية  الإدارة  �أ�شكال 
وال�صناعي،  الزراعي  القطاعين  بين  الع�ضوي 
التي  العملية،  لهذه  التقدمي  واكت�شاف الجوهر 
ال�صناعي   – ال��زراع��ي  بالتكامل  عليها  يطلق 
التطور  والتي ت�سهم ب�شكل فاعل في دفع عجلة 
الظروف  خلق  وفي  الاجتماعي   – الاقت�صادي 
المنا�سبة لنمو وت�أثر الإنتاج في الريف و�إر�ساء 
القاعدة المادية للتحولات الاجتماعية والثقافية، 
وتجنيب البلاد من م�شاكل التطور غير المتوازن 

م�شاريع  اقامة  �أن  حيث  الجغرافية،  للمناطق 
المجتمع  يدفع  ال�صناعي   – ال��زراع��ي  التكامل 
الى توجيه الموارد المادية والب�شرية والطبيعية 
الم���وج���ودة تح���ت ت�����ص��رف��ه ن��ح��و ت��ل��ك الم��ن��اط��ق 
المتخلفة لانت�شالها من الواقع المعي�شي المتردي، 
الزراعي  التكامل  عملية  �أن  على  ن�ؤكد  ان  ولنا 
اع��ادة  �أولهما  باتجاهين  تتطور  ال�صناعي   –
�أ�سا�س  على  والحيواني  النباتي  الإنتاج  تنظيم 
الم��ه��ارات  و�إدخ���ال  المتطورة  المكائن  ا�ستخدام 

الع�ضوي  التطابق  وثانيهما  الحديثة،  الفنية 
قيادة  تح��ت  وال�صناعي  ال��زراع��ي  الإن��ت��اج  ب�ني 
جهاز اداري لأي �شكل من �أ�شكال التكامل، ف�أن ما 
يعانيه القطاع الزراعي في بلادنا من �صعوبات 
المناخ  �أ�ستغل  م��ا  اذا  تج��اوزه��ا  يمكن  ك��ب�رية، 
ال�سيا�سي الديمقراطي في �صياغة قانون ا�صلاح 
الحالية  الم��رح��ل��ة  معطيات  م��ن  ي�ستمد  زراع���ي 
للقوى  وتطوير  تنمية  �أح��داث  ل�ضمان  جوهره 
تن�شيط  ما جرى  اذا  الريف، خا�صة  المنتجة في 
ارا�ضي  وا�ستعادة  الزراعي  التعاوني  القطاع 
مزارع الدولة المنهوبة، حيث �أن هذين ال�شكلين 
من ادارة الإنتاج الزراعي كفيلان بتمهيد �شروط 
الا�سا�س  ب���دوره  يخلق  ال���ذي  الأف��ق��ي  التكامل 
ل��ل��ت��ك��ام��ل ال���ع���م���ودي، ولا ب���د من  الم��و���ض��وع��ي 
ال�صناعي   – الزراعي  التكامل  �أن  الى  الإ�شارة 
اقت�صادياً  ال��ف��وارق  �إزال��ة  في  مهماً  دوراً  يلعب 
و�إن  وال��ري��ف،  المدينة  بين  واجتماعيا  وثقافياً 
التجربة الإن�سانية في مناطق مختلفة من العالم 
�أفرزت ثلاثة �أ�شكال للتكامل ال�صناعي- الزراعي 
والم�صانع  الم����زارع  وح��ج��م  ع���دد  الى  ا���س��ت��ن��اداً 
الم�شتركة في هذه العملية، ومن ثم حجم الهيكل 
التنظيمي والإداري لها. وهي الم�شروع ال�صناعي 
ال��زراع��ي،   – ال�صناعي  المجمع  ال��زراع��ي،   –
والإتحاد ال�صناعي الزراعي، �إ�ضافة الى �أ�شكال 
�أخرى �سيطول �شرحها، ربط الزراعة بال�صناعة 
كفيل ب�إحداث تطور هائل في كل مناحي الحياة 
طريق  على  ال��زراع��ي  القطاع  وو�ضع  الريفية، 
الازدهار، وتحقيق الأمن الغذائي فيما اذا �أنجز 

على �أ�س�س علمية �صحيحة.

في  الاستثمار  جدلية  إل��ى  تنظرون  *كيف 
القطاع الزراعي وفي أي محور هي الأمثل؟

ما  للحكومة  المتعاقبة  الم��وازن��ات  في  ن��رى  -لا 
في  �صادقة  رغبة  هناك  ب��ان  الاعتقاد  الى  يدعو 
للتخ�صي�صات  نظراً  ال��زراع��ي،  القطاع  تطوير 
من  كغيره  القطاع  لهذا  ر���ص��دت  التي  الهزيلة 
القطاعات الإنتاجية الأخرى، وهذا يعك�س ب�شكل 
ال�ستراتيجية،  الاقت�صادية  الر�ؤية  غياب  جلي 
على  ي��ن��ط��وي  فل�سفياً  ب��ع��داً  وراءه  وي��خ��ف��ي 
م�صالح �أنانية �ضيقة تمهد الطريق لرفع اليد عن 
القطاع الزراعي بكامله و�إفقار ملايين الفلاحين 

)المدى الاقتصادي(: خبير لـ

يعد القطاع الزراعي احد اهم القطاعات الإنتاجية المعول عليها في احداث تنمية اقتصادية تعمل على تخليص الاقتصاد الوطني 
من الاعتماد المفرط على النفط كمصدر تمويل وحيد.

)المدى الاقتصادي( حاورت الخبير الزراعي الدكتور جاسم محمد حافظ الذي عاد للتو من من بريطانيا حيث تحدث عن تحديات 
الاقتصاد الزراعي الوطني والسبل الكفيلة بالنهوض بواقعها.

التكامل مع القطاع الصناعي كفيل 
بتطوير القطاع الزراعي
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الزراعية  �أرا�ضيهم  لبيع  ي�ضطرون  ق��د  ال��ذي��ن 
�أ�ساليب انتاج  �أطار  والعودة بهم الى العمل في 
ق��ادرة  فالدولة  بالية،  انتاج  وع�لاق��ات  متخلفة 
المنهوبة  الزراعية  الارا�ضي  في  الا�ستثمار  على 
الهياكل  �أ���ش��ك��ال  وتح��دي��د  اع�لاه  اليها  والم�����ش��ار 
التنظيمية والإنتاجية المنا�سبة ك�شركات م�ساهمة 
مثلًا، ودعوة المهند�سين الزراعيين العاطلين عن 
العمل وغيرهم للم�ساهمة في ر�أ�س مال ال�شركة 
وب�شروط  ب�سيطة  بفوائد  قرو�ضاً  منحهم  بعد 
ع�صرية  ق��رى  ت�شييد  جانب  الى  مريح  ت�سديد 
الكريمة  الح��ي��اة  م�ستلزمات  فيها  ت��ت��وف��ر  ل��ه��م 
والثقافية  والترفيهية  الخدمية  والم��راف��ق  كافة 

وال�صحية و�سواها. 

في  فاعلا  دوراً  ال��خ��اص  للقطاع  إن  *ه��ل 
تنشيط وتفعيل القطاع الزراعي؟

�أن  -بالت�أكيد القطاع الخا�ص الوطني ي�ستطيع 
عن  احجامه  من  الرغم  وعلى  فاعلًا  دوراً  يلعب 
�أو  الزراعية  التعاونيات  في  الطوعي  الاتح��اد 
غيرها من النظم العاملة في محيطه الجغرافي، 
�أن كثيراً من  الواقع المو�ضوعي ي�شير الى  لكن 
الفلاحين المالكين للحيازات ال�صغيرة قد هجروا 
من  القريبة  الم��دن  في  العمل  وف�ضلوا  مزارعهم 
ارتفاع  �أو  المياه  ب�شحة  تتعلق  لأ�سباب  قراهم 
الح�صول  �صعوبة  �أو  الزراعية  التربة  ملوحة 
المعي�شية وغير  الأح��وال  �أو تردي  على قرو�ض 
القائمين  �أنا�شد  ف�إنني  وعليه  الأ�سباب،  من  ذلك 
م�ضاعفاً  جهداً  يبذلوا  بان  الزراعة  وزارة  على 
�إنها  حيث  الزراعية،  التعاونية  الحركة  لإحياء 
على  )وتعاونوا  الإ�لاسمية  ال�شريعة  تخالف  لا 
الثقافة  لن�شر  طيعة  �أداة  و�إنها  والتقوى(،  البر 
بنا�ؤها  �أع��ي��د  م��ا  �إذا  ال��ري��ف،  في  الديمقراطية 
تحكمها  �ضوابط  ووف��ق  �صحيحة  �أ�س�س  على 
المبادئ، التي �أقرتها الم�ؤتمرات الدولية للحركة 
قاعدة  م��راع��اة  على  �أك���دت  وال��ت��ي  التعاونية، 
الحر  والاخ��ت��ي��ار  للأع�ضاء،  الطوعي  الاتح���اد 
الم��ب��ادئ  ج��ان��ب  الى  لقياداتها،  وال��ديم��ق��راط��ي 
الأخرى، خا�صة اذا ما علمنا ب�أن عدد الجمعيات 

في  جمعية   1992 بلغ  قد  الزراعية  التعاونية 
في  بلغت  فيها  العاملين  ن�سبة  و�أن   1981 عام 
القوى  مج��م��وع  م��ن   %11 ح���والي   1985 ع��ام 
العاملة في القطاع الزراعي، و�إنها مهدت لتركيز 
الأف��ق��ي  التكامل  م�ؤ�س�سات  وظ��ه��ور  الإن��ت��اج، 
والعمودي البدائية في الزراعة، و�أر�ست تقاليد 
المكننة  �أدخلت  �أنها  عن  ف�لًاض  الجماعي،  العمل 
في  ولو  الحديثة،  الزراعة  و�أ�ساليب  الزراعية 
على  ت�ؤكد  ت�شريعات  و�صدرت  الحدود.  �أ�ضيق 
الدور الهام للحركة التعاونية في تحقيق �أهداف 
غير  العامة.  والاجتماعية  الاقت�صادية  التنمية 
��شؤون  في  المبا�شر  وتدخلها  الدولة  �إ�شراف  �أن 
الح��رك��ة ال��ت��ع��اون��ي��ة، وتح��وي��ل��ه��ا الى �أج��ه��زة 
�أفرغها من  البولي�سي،  للنظام  تنفيذية م�ساعدة 
الطبيعي،  التعاوني، وعرقل تطورها  محتواها 
ودورها المنتظر، ومن ثم �أ�ضر ب�سمعتها وبرغبة 
للو�ضع  ونظراً  �إليها.  الانت�ساب  في  الفلاحين 
الريف،  ل�سكان  الم�رتدي  والمعي�شي  الاقت�صادي 
لديهم، الى جانب  الا�ستثمارية  المقدرة  وانعدام 
انعدمت  للفلاحين،  ال�صغيرة  الحيازات  انت�شار 
�أمكانية توفر �شروط الإنتاج الزراعي الكبير، لذا 

�أ�صبح لزاماً على الدولة، �أن توفر هذه ال�شروط، 
ك�إ�صدار  العملية  الإج����راءات  بع�ض  خ�لال  من 
الاقت�صادية  العلاقات  تنظم  قانونية،  ت�شريعات 
والاجتماعية، للجمعيات التعاونية مع منظمات 
بالمكائن  تجهيزها  ل�ضمان  بها،  المحيطة  البيئة 
المائية  الزراعية وح�ص�صها من الموارد  والآلات 
منت�سبيها،  حقوق  حماية  جانب  الى  والطاقة، 
كما  الم��ج��ال  ه��ذا  في  الدولية  الت�شريعات  وف��ق 
الى  الان�ضمام  على  الفلاحين  ت�شجيع  وينبغي 
التعاونيات عن طريق :بناء القرى النموذجية، 
الم��ج��ه��زة ب��الم��اء ال�����ص��ال��ح ل��ل�����ش��رب وال��ك��ه��رب��اء 
توفير  الى  �إ�ضافة  ال�صحي،  ال�صرف  و�شبكات 
البريد  وال�صحية وخدمات  التعليمية  الخدمات 
العبادة،  ودور  الم��وا���ص�لات  و�شبكة  والهاتف 
ال�ضرورية. الح��ي��اة  م�ستلزمات  م��ن  وغ�ريه��ا 

و�شكل  بنجاح،  ذلك  �إنجاز  للجزائر  �سبق  )وقد 
لفقراء  الفتية،  الجزائرية  الثورة  لانحياز  رمزاً 
المالي  الحكومي  الدعم  وان  الجزائري،  الريف 
وتح�سين  ال��ت��ع��اون��ي�ني،  ال��زراع��ي�ني  للمنتجين 
بع�ض  تطوير  ج��ان��ب  الى  دخ��ول��ه��م،  م�ستوى 
للتنظيم  ال��ت��ق��ل��ي��دي  ال��ع��م��ل  و�آل���ي���ات  الم��ف��اه��ي��م 

التعاون، ويجب ت�سهيل منح القرو�ض الزراعية 
ال��زراع��ي��ة  ال��ت��ع��اون��ي��ة  للجمعيات  ال�����ض��روري��ة 
فتح  ال��دول��ة  وع��ل��ى  كما  ت�شجيعية،  وب��ف��وائ��د 
الفردية  المهارات  لتح�سين  زراعية  معاهد  �شبكة 
لأع�ضاء الجمعيات، وب�شروط ت�شجيعية، ولابد 
لطبيعة  المنا�سبة  التحولية  الم�صانع  �إن�شاء  من 
التعاونيات،  مناطق  في  المنتجة  المحا�صيل 
لطبيعة  والقانونية  الإداري���ة  ال�صيغ  وتحديد 
التعاونية  الجمعيات  م��ع  التكاملية  علاقاتها 

الزراعية المرتبطة بها.

استيراد  منع  على  الزراعة  وزارة  *درج��ت 
العنان  الفواكه والخضراوات ومن ثم أطلقت 
تنظرون  فكيف  متقاربة  فترات  في  لها 
لهذا التخبط وما هو السبيل الأمثل للارتقاء 

بالإنتاج المحلي؟
-�أن من بين المهام المناطة بوزارة الزراعية هو 
على  والعمل  للمجتمع  الغدائي  الأم��ن  �ضمان 
تلبية حاجات النا�س المتنامية من المواد الغذائية 
المعي�شي  للم�ستوى  الن�سبي  بالتح�سن  ارتباطا 
وتغيير العادات الغذائية الى جانب م��سؤوليتها 
وتطوير  لتنمية  الملائمة  ال��ظ��روف  ت���أم�ني  ع��ن 
والحيواني  النباتي  ب�شقيه  ال��زراع��ي  الإن��ت��اج 
ال��زراع��ي��ة  الم��ن��ت��ج��ات  مناف�سة  م��ن  وح��م��اي��ت��ه 
الم�ستوردة، خا�صة و�أن تكاليف الإنتاج الزراعي 
للتيار  الم�ستمر  الانقطاع  ب�سبب  المحلي مرتفعة 
الكهربائي الذي ي�ؤدي بدوره الى ارتفاع �أ�سعار 
�أن  يبدو لي  لذا  كافة،  الزراعي  الإنتاج  عنا�صر 
المهمتين،  هاتين  بين  التوازن  تح��اول  ال��وزارة 
فعندما يعجز القطاع الزراعي عن تلبية الطلب 
ال��وزارة  تفتح  الزراعية  المحا�صيل  على  الكلي 
ب��اب الا���س��ت�رياد وم��ن ث��م تغلقه ح��ال م��ا ت�شعر 
لل�سوق  المربكة  الإج���راءات  هذه  و�أن  العك�س، 
ت�شكل دليلًا �آخر على تدني كفاءة الحكومة في 
ادارة ��شؤون البلاد، وانعدام التكامل والوحدة 
والحكومة  بالك  فما  �أط��راف��ه��ا،  ب�ني  الع�ضوية 
حوالي  الى  اع�ضائها  حجم  ي�صل  قد  الجديدة 
المحا�ص�صة،  لا�ستحقاقات  ا�ستجابة  وزيراً   45
نظماً  باعتبارها  الوزارات مجتمعةً  �أن  فمعلوم 
تحتية ت�شكل الحكومة النظام العام، ف�أن تخلف 
�سي�ؤثر  مثلًا  كالكهرباء  مهامه  ت�أدية  في  احدها 
الحكومي،  الاقت�صادي  الأداء  ك��ل  على  حتماً 
المالية  التخ�صي�صات  زي��ادة  في  يكمن  والح��ل 
في  وخا�صة  ال��زراع��ي،  القطاع  في  للا�ستثمار 
مجالي �إنتاج الفواكه والخ�ضراوات. و�إ�صلاح 

ال�سيا�سات الزراعية.

تجاوزنا  ما  إذا  المياه،  شح  العراق  *يعاني 
الدول  من  المياه  تدفق  في  السياسي  البعد 
المتشاطئة فما هو السبيل الأمثل بتقديركم 

لتوفير المياه للزراعة؟
-م�شكلة �شحة المياه تعدو كونها م�شكلة عراقية 
تواجه  معقدة  م�شكلة  �أ�صبحت  �أن��ه��ا  م��ا  بقدر 
ذال��ك  �أن  رغ��م  الأو���س��ط،  ال�شرق  ب��ل��دان  معظم 
الدبلوما�سية  الج��ه��ود  ي�ضعف  �أن  ينبغي  لا 
ح�صة  ت��دف��ق  ���ض��م��ان  في  ال��ع��راق��ي��ة  للحكومة 
على  معنا  المت�شاطئة  ال��دول  من  المائية  العراق 
ن��ه��ري دج��ل��ة وال���ف���رات والأن���ه���ر ال��ق��ادم��ة من 
التو�سع  يجب  ال�شحة  ه��ذه  ولمواجهة  �إي���ران، 
وحفر  الحديثة  ال���ري  �أ�ساليب  ا�ستخدام  في 
الآبار الارتوازية وا�ستخدام الأ�صناف المقاومة 
للجفاف وتطوير الأبحاث والدرا�سات الزراعية 
لمواجهة التغيرات البيئية والمناخية الى جانب 
وا�سعة  وطنية  توعية  حملة  اطلاق  يجب  ذالك 
ا�ستهلاك  وتر�شيد  المائية  ال�رثوة  على  للحفاظ 

المياه.
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أولًا:

حمزة الجواهري*

توطئة:
في هذا العر�ض ��سأ�سمي ال�شركات التي 
تح��م��ل ال�رتاخ��ي�����ص ل��ت��ط��وي��ر الح��ق��ول 
بـ"ال�شركات العاملة"، وال�شركات التابعة 
�أو  الج��ن��وب  نفط  �شركة  مثل  ل��ل��وزارة 
ال�شمال بـ"�شركات الوزارة"، وال�شركات 
على  فعلا  التطوير  ب�أعمال  تقوم  التي 
الخدمية  بـ"ال�شركات  ال��واق��ع  �أر�����ض 
الخدمية"،  التخ�ص�صية"�أو"ال�شركات 
التي  بالم�سميات  �إلتبا�س  وهذا رفعا لأي 

�سترد خلال العر�ض.
ال��ع��ق��ود ال��ت��ي ن��ت��ح��دث ع��ن��ه��ا ه���ي تلك 
التراخي�ص التي اعلن عنها في الجولات 
تو�صل  �أن  لها  ينبغي  وال��ت��ي  ال��ث�لاث��ة، 
الإنتاج العراقي من النفط الخام �إلى12 
عقود  �إلى  �إ�ضافة  يوميا،  برميل  مليون 
جولة  بعد  �أحليت  والتي  الثلاثة  الغاز 
هذه  �أع��ت�ربت  فقد  الثالثة،  التراخي�ص 
العقود  ب��ت��اري��خ  تح���ول  نقطة  ال��ع��ق��ود 
وع��دت  العالمي  الم�ستوى  على  النفطية 
النفط، بل  ل��وزارة  �أكبر نجاح  �أنها  على 
لأنها  ح��ق،  وه��ذا  ال�سابقة،  والحكومة 

فعلا كذلك كما اعتقد.
ل��ك��ن الم���ؤ���س��ف ح��ق��ا ه���و م���ا ح���دث بعد 
ال��وزارة  �أن  التنفيذ، حيث  عند  �أي  ذلك، 
بزمام  الإم�ساك  ت�ستطع  لم  وم�ؤ�س�ساتها 
الأم������ور ك��م��ا ي��ن��ب��غ��ي، ف��ق��د ك����ان ه��ن��اك 
وا�ضحة  دلال���ة  ذات  ك��ث�رية  م���ؤ���ش��رات 
قبل  من  التنفيذ  عند  الأداء  �ضعف  على 
�أعتقد، �ضعف متناه  ال�شركات، بل وكما 
�أكبر ب�إدارة هذه العقود من قبل الوزارة 
وقفة  من  لي  لابد  كان  لذا  وم�ؤ�س�ساتها. 
من  تي�سر  م��ا  على  اع��ت��م��ادا  للمراجعة 
معلومات عن بع�ض الجوانب ولي�س لكل 
الأم��ور  دفع  بذلك  �أ�ستطيع  لعلي  �شيء، 
�سليمة  �إدارة  نحو  �أي  الأف�����ض��ل،  نحو 
ولوقف  كاملة  العقود  �أه���داف  لتحقيق 
المليارات  بع�شرات  التفريط،  بل  الهدر، 

من الدولارات نحن ب�أم�س الحاجة لها.
مع  بالعمل  الطويلة  خبرتي  خ�لال  م��ن 
نكون  �أن  علينا  �أق��ول  العالمية  ال�شركات 
بمنتهى الحذر بالتعامل مع هذه ال�شركات 
لما تملكه من كوادر تتمتع بقدر كبير من 
ال�سل�س،  ب��ال��ت��ع��ام��ل  والح��ن��ك��ة  ال���ده���اء 
والخبيث �أحيانا، مع الآخرين، فما بالك 
والتعامل مع موظفين عزلوا عن الجديد 
في العالم خلال العقود الثلاثة الما�ضية، 
�أن الم��وظ��ف في هذه  �أع��ت��ق��د ج��ازم��ا  ل��ذا 
ال�شركات �سوف لن يتعامل مع العراقيين 
كما الملاك، ذلك لأن ال�شركات في النهاية 

م�ؤ�س�سات يديرها �أفراد وقد يكون ه�ؤلاء 
الأفراد، �أو على الأقل البع�ض منهم، على 
من  هذا  والإف�ساد،  الف�ساد  من  كبير  قدر 
الغربيين  �إن  �أخرى،  ناحية، ومن ناحية 
بالف�ساد  رغبة  تقل  لا  ك�شعوب،  عموما، 
عن العراقيين، لكن الذي يمنعهم من ذلك 
هو الأنظمة ال�صارمة والذكية التي تردع 
ا�سلفنا،  كما  لذكائها  المف�سد  �أو  الفا�سد 
كان  �أيا  الفا�سد  مع  بالتعامل  ولق�سوتها 
الجهة  �أو  ح��زب��ه  �أو  ال��وظ��ي��ف��ي  م��وق��ع��ه 
العراق وكما  لكن في  �إليها،  ينتمي  التي 
الأنظمة  تلك  توجد  لا  الجميع،  يعرف 
ال�����ص��ارم��ة والم���ت���ط���ورة وال��ذك��ي��ة وه��م 
يعملون �ضمن هذه البيئة، لذا فلا نتوقع 
وه��م  الم�لائ��ك��ة  ك��م��ا  يتعاملوا  �أن  منهم 
ي�صرفون مليارات الدولارات، ت�سترجع 
في نهاية الأمر من النفط العراقي الذي 
الح��ق��ول  م��ن  ال�����ش��رك��ات  ه���ذه  �ستنتجه 
ه��ي،  تدفعها  �أم����والا  ول��ي�����س  ال��ع��راق��ي��ة 
ول��ع��ل الآي����ة ال��ك��ريم��ة �أف�����ض��ل م��ا يدعم 
ف�ألهمها  �سواها  وما  الر�أي،"ونف�س  هذا 
الآي���ة  �آخ���ر  وتقواها.."�إلى  ف��ج��وره��ا 
�أي�ضا ولديهم المعرفة  الكريمة، فهم ب�شر 

للف�ساد  ال���رادع���ة  ب��ال��ق��وان�ني  ال��وا���س��ع��ة 
�أقول  لذا  العراقية،  البيئة  عن  والغائبة 
ملائكة  ه����ؤلاء  �أن  نت�صور  لا  �أن  يجب 
الأم��ارة  النف�س  يغري  الم��ال  �أن  في حين 
التي  الأم���وال  وه��ذه  بالك  فما  بال�سوء، 
المليارات  بع�شرات  تقدر  بها  يتعاملون 
لوجود  �إمكانية  وهناك  ال���دولارات،  من 
من يدعمهم من العراقيين الفا�سدين، وما 

�أكثرهم مع الأ�سف.
�أو  بالغيب  رجما  لي�س  قوله  �أح��اول  ما 
ت�شا�ؤما ولا حتى �إتهام لجهة ما ب�ضمنها 
في  لأني  و�أف��راده��ا،  العاملة  ال�شركات 
المهني  جانبه  م��ن  ل��لأم��ر  �أن��ظ��ر  النهاية 
�أو  الم����الي  ال��ف�����س��اد  �أن  الم��ح�����ض، ح��ي��ث 
�إلا نتاج ل�ضعف وتخلف  الإداري ما هو 
العلاقات  تنظم  التي  والقوانين  الأنظمة 
الإنتاجية �ضمن هذا القطاع �أو �أي قطاع 
المتطورة  الأنظمة  وه��ذه  �آخ��ر،  �إنتاجي 
م����وج����ودة ع��ل��ى الإط����ل���اق، فكما  غ�ي�ر 
غاية  بها  نعمل  التي  الأنظمة  �أن  نعرف 
العديد  غياب  عن  ف�لاض  ه��ذا  بالتخلف، 
تنفيذ  يتم  �أن  يجب  ك��ان  حين  في  منها، 
العمل  �أنظمة  �أرق���ى  وف��ق  العقود  ه��ذه 

يفتر�ض  كان  والتي  عالميا،  بها  المعمول 
تنقل  �أن  ق��ب��ل  ال�����ش��رك��ات  ب��ه��ا  ت���أت��ي  �أن 
وموظفيها  مكاتبها  وحتى  بل  معداتها، 
للعراق، وهذا ما لم يحدث لحد الآن على 
العمل  �أنظمة  بع�ض  هناك  نعم  الأق���ل، 
ال�شركات  �أدخلتها  قد  متطورة  الن�صف 
العاملة وهذه الأنظمة بحد ذاتها ت�شجع 
على قدر كبير من الف�ساد، كما و�ساهمت 
الأنظمة  وف��ق  بالعمل  الا�ستمرار  على 
العراقية الفا�سدة، وهكذا ا�ستمر الف�ساد 
وك�أنها  عليه،  ك��ان  كما  والإداري  الم��الي 
ق��د ا���س��ت��م��ر�أت ه���ذه الح���ال���ة، ربم���ا من 
وربما  ال�شخ�صية،  المكا�سب  ح�صد  �أجل 
والمف�سدين  الف�ساد  منظومات  من  بدفع 
العراقيين الذين وجدوا ب�إدخال الأنظمة 
لم�صالحهم  ت��ه��دي��دا  وال��ذك��ي��ة  الج���دي���دة 

ال�شخ�صية.
في  للعمل  القيمية  المنظومة  �إن  �صحيح 
العراق متخلفة كحا�صل تح�صيل لتخلف 
هذه  بمقدور  ولي�س  العراقي،  المجتمع 
القيمية  المنظومة  بناء  �إع��ادة  ال�شركات 
تبد�أ  �أن  لها  لابد  كان  �شك  بلا  لكن  للبلد، 
ب��الج��دي��د لا الا���س��ت��م��رار بم���ا ه���و ب��ال 

والأنطمة  القيم  تلك  خ�صو�صا  وق��ديم، 
�أي  والبناء،  والتجهيز  بالعقود  المتعلقة 
�أم��وال  من  الأك�رب  الج��زء  حيث ي�صرف 
ف�أبقت على ما هو معمول به،  التطوير، 
المتخلفة  العمل  �أ�ساليب  على  و�أبقت  كما 
والإداري  الم��الي  الف�ساد  وبقي  �أي�����ض��ا، 
كما  النفط  قطاع  �أو�صال  في  م�ست�شريا 
كان، بل �إزداد بازدياد الم�صروفات لتنفيذ 

هذه البرامج.
عن  الإع�لان  قبل  الحقيقي  التحدي  كان 
الثلاث  جولاتها  في  والغاز  النفط  عقود 
هو قبول ال�شركات العالمية بهذا النموذج 
الاقت�صادي الجديد للعقود النفطية الذي 
النفطية  ال�صناعة  في  معروفا  يكن  لم 
ق��ب��ل الإع���ل��ان ع��ن��ه��ا و�إج�������راء ج���ولات 
هو  الأول  ال��ت��ح��دي  ك���ان  ال�رتاخ��ي�����ص، 
مو�ضوعية  �شروط  تحقق  عقود  كتابة 
ع�����س�رية ج����دا ل��ك��ن��ه��ا غ���اي���ة ب��الأه��م��ي��ة 
بالن�سبة للعراق، فهذه العقود، التي �أريد 
لها �أن تكون عقودا معيارية �أي�ضا وقابلة 

للتطبيق، يجب �أن ت�ضمن:
وث��روات��ه  لنفطه  ال�شعب  ملكية  ح��ق   
تبقى  و�أن  الوطن،  �أر���ض  تختزنها  التي 

هل هنالك إدارة مثلى للنفط في العراق ؟
- التحديات كبيرها وصغيرها -
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ملكا �صرفا لل�شعب العراقي في كل مكان 
�أر�ض  ال�رثوات في  و�أينما وج��دت هذه 
ال��د���س��ت��ور في  ال���ع���راق ك��م��ا ن�����ص عليه 

مادته111. 
 و�أن يجري التطوير للحقول النفطية 
�أو الغازية ب�أيدي عراقية، بحيث لا تقل 
عن  تطوير الحقول  على  العاملين  ن�سبة 

ال85% من مجموع العمالة.
الحديثة  التكنولوجيا  نقل  يتم  و�أن   
�إل���ي���ه���ا، وم�����ن ث����م ل���ب���اق���ي ال��ق��ط��اع��ات 

الاقت�صادية في العراق.
�أحدث  وفق  على  التطوير  يكون  و�أن   
ا�ستخلا�ص  ن�سب  ت�ضمن  ال��ت��ي  النظم 
النفطي بعد  �أعلى ما يمكن من المخزون 
لهذا  اللازمة  المكمنية  الدرا�سات  �إج��راء 

الغر�ض.
 و�أن ت�ضمن ال�شركات م��سألة ا�ستغلال 
ومنع  بالكامل،  للنفط  الم�صاحب  الغاز 
���س��ب��ب،  �أو  ذري����ع����ة  �أي  تح����ت  ح���رق���ه 
ثروة  ي�ضيف  �أمثل  ا�ستغلالا  وا�ستغلاله 
عليه  عبئاً  ي��ك��ون  �أن  لا  للبلد  �إ���ض��اف��ي��ة 

وملوثا للبيئة.
�أف�ضل  تطبيق  ال�شركات  ت�ضمن  و�أن   
وال�����س�لام��ة  للعاملين  ال�����س�لام��ة  �أن��ظ��م��ة 
من  البيئة  وح��م��اي��ة  وال�����ص��ح��ة  ال��ع��ام��ة 
هذه  ع��ن  ال��ن��اتج��ة  ال�صناعية  الم��ل��وث��ات 

ال�صناعة.
 ك��م��ا وت�����ض��م��ن ال�����ش��رك��ات وف���ق ه��ذه 
العقود تمويلا كاملا لكلف التطوير على 
لاحقا  المنتج  النفط  من  ت�سترجعها  �أن 
دون �أن ي�ساهم العراق بدفع هذه الكلف 
ل��ع��ج��زه ع��ن ت��وف�ري الم���ال ال��ل�ازم ل��ذل��ك، 
م�شاريع  عاجزاً عن تمويل  العراق  كون 
تحت  يرزح  مازال  وهو  ال�ضخامة  بهذه 
على  ت��خ��ف��ى  لا  ثقيلة  دول��ي��ة  ع��ق��وب��ات 
بناء  �إع���ادة  جهود  �إلى  �إ�ضافة  ال��ق��ارئ، 
البلد من ال�صفر بعد الخراب الذي لحق 
به عبر ال�سنوات العجاف التي ا�ستمرت 

�إلى �أكثر من �أربعة عقود متوا�صلة.
 و�أن ت�ساهم ال�شركات في بناء الكوادر 
م�ستوى  ترفع  و�أن  الج��دي��دة  العراقية 
الم�ستويات  �إلى  حاليا  العاملة  ال��ك��وادر 
العالمية لكونها قد حجبت عما هو جديد 
من  طويلة  لفترة  النفطية  ال�صناعة  في 

الزمن. 
ه��ذه  ك��ل  م��ق��اب��ل  �أج����را  تتقا�ضى  �أن   
الخدمات يجب �أن يزيد على الأجر الذي 
بخ�سا  �أج��را  وهو  النفط،  وزارة  تقدره 

جدا كما تبين لاحقا.
�أهمية  تقل  لا  �أخرى  �شروطا   وغيرها 

عما تقدم. 
ال�شروط  ه��ذه  ال�����ش��رك��ات  اع��ت�ربت  لقد 
الإج��ح��اف  م��ن  ن��وع��ا  ب��ل  من�صفة،  غ�ري 
ب��داي��ة  عنها في  �أع��ر���ض��ت  ل���ذا  ب��ح��ق��ه��ا، 
الأمر، لكن ول�ضرورات اقت�صادية كبرى 

وب�ضغط  برمته،  العالمي  الاقت�صاد  تهم 
عن  ال�شركات  تراجعت  حكوماتها،  من 
النفط  تدفق  ا�ستمرار  ل�ضمان  مواقفها 
تحتمل  تعد  لم  التي  العالمية  ل��لأ���س��واق 
ب�إنهيار  ال�سبب  تكون  قد  �إ�ضافية  �أعباء 
لأن حقول  ذلك  برمته،  العالمي  الاقت�صاد 
ال���ع���راق ه���ي ال�����ض��م��ان الأك���ي���د وربم���ا 
بين  ال���ت���وازن  ح��ال��ة  لتحقيق  ال��وح��ي��د 
في  والغاز  النفط  على  والطلب  العر�ض 
تطويرها  تم  لو  فيما  العالمية  الأ���س��واق 

ب�أ�سرع وقت ممكن.
وهكذا نجح العراق واجتاز �أكبر عقبتين 
ت��ق��ف��ان ب��وج��ه��ه، ك��ت��اب��ة ال��ع��ق��ود وق��ب��ول 
�شروط،  م��ن  ت�ضمنته  لم��ا  بها  ال�شركات 
�أق�سى  ب�شروط  ال�شركات  وتعاقدت  بل 
الأول،  العقد  في  ظ��ه��رت  ال��ت��ي  تلك  م��ن 
لنا  يبدو  لكن  فعلا،  بالتنفيذ  وبا�شرت 
اليوم، ومن خلال مراقبة ميدانية لتنفيذ 
ب���إدارة  يكمن  الأك�رب  التحدي  �أن  العقود 
وكما  حيث،  عليه،  التعاقد  تم  ما  تنفيذ 
�أن  ميدانية،  متابعة  خ�لال  من  �أ�سلفت، 
عنده  الوقوف  ينبغي  كبيرا  خللا  هناك 
الهدف  باتجاه  التنفيذ  م�سار  وت�صحيح 
ولي�س  بالكامل،  ال��ع��راق  و�ضعه  ال��ذي 
التي  الإن��ت��اج  م�ستويات  تحقيق  فقط 
تحقيق  بل  نف�سها،  بها  ال�شركات  �ألزمت 
كامل الأهداف التي ر�سمتها العقود، لأن 
�أهمية من  �أكثر  تعتبر  الأخرى  الأهداف 
الح��الي،  الوقت  في  الإن��ت��اج  م�ستويات 
الأه��داف  تحقيق  تم  لو  حتى  لأن  وذل��ك 
�أن  ل��ل��ع��راق  ك��ام��ل��ة، لا يمكن  الإن��ت��اج��ي��ة 
ي�����ص��در12 م��ل��ي��ون ب��رم��ي��ل ي��وم��ي��ا بعد 
خم�س �أو �ست �سنوات من الآن، وهذا ما 
�أكدته معظم الدرا�سات الاقت�صادية حول 
العالمية  النفطية  ال�سوق  ا�ستيعاب  مدى 
محدودية  عن  ف�لاض  هذا  الكميات،  لهذه 
العراق في الأوب��ك، والتي �سوف  ح�صة 
ك��م��ا هو  ب����أي ح���ال مفتوحة  ت��ك��ون  ل��ن 
الحال الآن وذلك ب�سبب وجود مناف�سين 
�أن  لهم  يروق  الأوب��ك لا  وم�شاك�سين في 
الإنتاج  الم�ستوى من  بهذا  العراق  يكون 
الم�ستوى  ب��ه��ذا  وب��ال��ت��الي  وال��ت�����ص��دي��ر، 

العالي من الأهمية عالميا و�إقليميا.
حجم  �إلى  الإ�����ش����ارة  م���ن  لي  لاب���د  ك���ان 
قبل  م��ن  تحقيقها  تم  ال��ت��ي  ال��ن��ج��اح��ات 
�ضد  �أني  البع�ض  يظن  لا  لكي  ال��ع��راق 
العقود  م��ن  �أق���ف  �أو  ال��ت��ط��وي��ر،  عملية 
�أري��د  �أني  هو  قوله  �أري��د  ما  بل  بال�ضد، 
كافة  الباهر وبلوغ  النجاح  العقود  لهذه 
الأهداف التي ر�سمتها، لأنها في النهاية 
ولي�س  للجميع  م�����ش�رتك��ة  م�����س���ؤول��ي��ة 

الوزارة وم�ؤ�س�ساتها فقط.
ــــــــــــــــــــــــــــــــــ

*م��ه��ن��دس ن��ف��ط م��خ��ت��ص ب��إن��ت��اج 
وتطوير الحقول النفطية والغازية

محمد صادق جراد

من الضروري ان ندرك بان هناك ترابطاً كبيراً بين 
الثورات التي تحدث اليوم في مدن عربية كثيرة 
وبين الاقتصاد المتردي لهذه الدول والذي شكل 

انتكاسات كبيرة في مستوى معيشة المواطن 
العربي على مدى عقود طويلة في ظل غياب خطط 

ستراتيجية تهدف لتنمية الاقتصاد ومعالجة 
مشاكله المتنوعة والمزمنة والتي تم تجاهلها من 

قبل الأنظمة حتى أصبحت قنبلة موقوتة انفجرت على 
اعتى الأنظمة الدكتاتورية في المنطقة.

ومن  الاقت�صادي  بالو�ضع  ال��ث��ورات  ه��ذه  ت�أثرت  ولقد 
جهة �أخرى �أثرت عليه بعد انطلاقها لت�ساهم في �أزمات 
اقت�صادية في الدول التي �شهدت هذه ثورات، �إ�ضافة الى 
الدول التي يربطها بها ا�ستثمارات وم�شاريع اقت�صادية 
الأح�����داث على  ه���ذه  ان��ع��ك��ا���س��ات  ب����د�أت تتجلى  ح��ي��ث 
الأ�سواق  �إرباك كبير في  �أدى الى  ما  العالمي،  الاقت�صاد 
العالمية مت�أثرة بما يحدث في ال�شرق الأو�سط وخا�صة 
الع�ضو  ليبيا  الى  �إ�ضافة  وم�صر  تون�س  في  ح�صل  ما 
)�أوب��ك(، حيث ت�صدر  للنفط  في منظمة الدول الم�صدرة 
�أوروب��ا  الى  يوميا  برميل  مليون   1,2 يقارب  ما  ليبيا 
تقدر  والتي  الكبيرة  الأوربية  الا�ستثمارات  �إلى  �إ�ضافة 
�أح��داث  نن�سى  ولا  البلد،  هذا  في  ال���دولارات  بمليارات 
من  القريبة  الخليجية  ال���دول  م��ن  تعد  التي  البحرين 

ال�سعودية اكبر م�صدر للنفط في العالم. 
العالمية ونق�صد  النفط  �أ�سعار  ارتفاع  كل هذا �ساهم في 
في  دولارات   110 الى  الأوروب���ي  برنت  خ��ام  نفط  هنا 
�أخرى  وتداعيات  ون�صف،  عامين  منذ  له  ارتفاع  �أعلى 
ل��زي��ادة  بالنتيجة  �أدت  ت�ضخمية  بانعكا�سات  تتمثل 
الم�صدرة  ال���دول  على  الغربية  ال���دول  م��ن  ال�ضغوطات 

للنفط بزيادة �إنتاجها.
هو  ليبيا  في  يحدث  ما  ان  نجد  المقدمة  ه��ذه  خ�لال  من 
ت���أث�ريا م��ن الأح����داث الأخ���رى في المنطقة على  الأك�ث�ر 
الليبي  للاقت�صاد  �سريعة  نظرة  وفي  العالمي  الاقت�صاد 
النقد  من  ليبيا  عائدات  من   %94 ي�شكل  النفط  ان  نجد 
على  تعر�ض  قد  البلد  ه��ذا  في  الاقت�صاد  وان  الأجنبي 
مدة �سنوات ما�ضية لعقوبات دولية و�أمريكية رفعت في 

3003 و2004.
ويتكون  ليبيا.  لعملة  الأ�سا�سية  الوحدة  هو  والدينار 
وقابل  بالذهب  مغطى  وه��و  دره��م،   1000 من  الدينار 
على  قيود  توجد  ولا  الأجنبية  العملات  �إلى  للتحويل 
عمليات التحويل النقدي من و�إلى الجماهيرية. ويعادل 

الدولار الأمريكي 1.26 دينار.
بعدد  ن�سبياً  ن�شط  ا�ستهلاكي  ���س��وق  الليبي  ال�����س��وق 
م�ستهلكيه الذين يزيدون عن )6( ملايين ن�سمة والقدرة 
مقارنة  الم�ستهلكين  ه����ؤلاء  لمعظم  المرتفعة  ال�شرائية 
بالأ�سواق المجاورة، �إ�ضافة �إلى �ضعف م�ستوى مناف�سة 

المنتج المحلى وعدم وفائه بمتطلبات الم�ستهلك �سواء فنياً 
�أو �سعرياً

�أن ال�سوق الليبي قريب ن�سبياً من م�صادر التوريد  كما 
مما  والأفريقية  والأوروب��ي��ة  العربية  ال��دول  من  لعدد 
والمنتجات  ال�سلع  �أم���ام  مفتوحة  فيه  المناف�سة  يجعل 

المت�شابهة.
العامة  والم�ؤ�س�سات  ال�صناعات  احتياجات  �سد  ويتم 
بنظام المناق�صات وما ت�شترطه من �ضرورة قيام الموردين 
للم�شاركة  للت�أهيل  لذلك  المعدة  ال�سجلات  بالت�سجيل في 
والذي  الليبي  الخا�ص  القطاع  ف�إن  المناق�صات  هذه  في 
الات�صال  يعتمد على  الا�ستيراد  ن�شاط  يتزايد دوره في 
ه���ؤلاء  قبل  من  ب��زي��ارات  �سواء  الم�صدرين  مع  المبا�شر 
الم�صدرين لمقار تواجد القطاع الخا�ص �أو بزيارات يقوم 

بها التجار والم�ستوردين الليبيين لل�شركات الم�صدرة.
دبلوما�سي  و�ضعها  التي  البرقية  في  ج��اء  ما  وح�سب 
القذافي  �أولاد  بان  ويكيليك�س،  موقع  ون�شرها  �أمريكي 
قطاعات  �أغ��ل��ب��ي��ة  ع��ل��ى  ي�سيطرون  وزوج��ت��ه  الت�سعة 
بن  ا�ستيلاء  ق�ضية  الأذه��ان  الى  لتعيد  الليبي  الاقت�صاد 
التون�سي  الاقت�صاد  مفا�صل  على  زوجته  وعائلة  علي 

و�سرقة �أموال البلاد وثرواتها.
النفط  قطاع  على  القذافي  الإ�لاسم  �سيف  ي�سيطر  حيث 
تقوم  التي  العامة  الوطنية  ال�شركة  على  هيمنته  عبر 
ب�إدارة هذا القطاع المهم والحيوي الذي تم �إ�سناده الى 
�سيف  ي�سيطر  القذافي.كما  بخلافة  حظا  الأوف��ر  الاب��ن 
الإ�لاسم على قطاع �ستراتيجي �آخر وهو الهيئة العامة 

لل�صحافة الآمر والناهي في الحقل الإعلامي الليبي.
وتقول برقية"ويكيليك�س"�إن معمر القذافي الذي يعرف 
جيدا الدور الذي لعبه الهاتف النقال في انتفا�ضة بنغازي 
في العام 2006 و�ضع قطاع الات�صالات في قب�ضة نجله 
الآخر محمد القذافي. وبما �أن القطاع العقاري له ��شأنه 
يد  في  القطاع  و�ضع  فقد  الليبي،  الاقت�صاد  في  �أي�ضا 
�ساعدي معمر القذافي، لاعب كرة متوا�ضع، الذي �أطلق 
منطقة  في  كاملة  مدينة  بناء  م�شروع   2006 العام  في 

تملك قيمة �سياحية كبيرة.
وت�ضيف البرقية الأمريكية الم�سربة، �أنه منذ رفع بع�ض 
انتع�شت   2003 ع��ام  في  ليبيا  �ضد  الدولية  العقوبات 
لبيع  التجارية وفتحت متاجر جديدة  القطاعات  بع�ض 
ال�سلع الا�ستهلاكية، خ�صو�صا متاجر الملاب�س الجاهزة 
الثانية  الزوجة  منها  الأك�رب  الق�سم  على  ت�سيطر  التي 

لمعمر القذافي �صفية وابنتها عائ�شة.
ربما تكون المعلومات التي نقلها"ويكيليك�س"عن برقية 
دبلوما�سية �سرية قديمة بع�ض ال�شيء وتعود �إلى �سنة 
2006 ولكن الخبراء لا يرون �أن الو�ضع تغير منذ ذلك 

الوقت.
 وبح�سب منظمة ال�شفافية العالمية التي تعنى بمكافحة 
لتراكم  ح��دا  ي�ضع  ليبيا  في  ت�شريع  يوجد  الف�ساد"لا 

الثروات ولا يوجد قانون تنظيم لا�ستغلال النفوذ".
هذه  على  وعائلته  ال��ق��ذافي  �سيطرة  �أن  م��ن  وب��ال��رغ��م 
ال�صعب  م��ن  يظل  طائلة  مبالغ  عليهم  ت��در  القطاعات 
التحديد الدقيق لثروة �أ�سرة العقيد الليبي في ظل غياب 
�أمام الحريات والرقابة من قبل  ال�شفافية في بلد مقفل 
مثل  بلد  في  كبيرا  غيابا  ي�سجل  ال��ذي  الم��دني  المجتمع 

ليبيا.
في الختام نريد ان نقول ان الكثير من الدول بحاجة الى 
البدء ب�صفحة جديدة في معالجة م�شاكلها الاقت�صادية 
الى  ت��ه��دف  الم���دى  بعيدة  �ستراتيجية  خطط  وو���ض��ع 
قانونية  رق��اب��ة  تح��ت  الاق��ت�����ص��ادي  ب��ال��واق��ع  النهو�ض 
ال�شعوب  دخ��ول  ظل  في  وخا�صة  نزيهة  وم�ؤ�س�ساتية 
للمال  على هدرها  الأنظمة  مراقبة ومحا�سبة  على خط 

العام.

الاقتصاد الليبي وغياب التشريعات
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حسين علي الحمداني

يبدو �إننا لا زلنا نفتقد للر�ؤية ال�صحيحة لامت�صا�ص 
الم�شاكل الاقت�صادية الكبيرة التي يعي�شها المجتمع 
العراقي و�أهم هذه الم�شاكل هي البطالة التي تقود 
�أي�ضا،  والثقافية  الاجتماعية  الم�شاكل  من  للكثير 
في  ال�شعبية  الاحتجاجات  موجة  جميعا  وتابعنا 
تركته  وما  الم�شاكل  هذه  خلفية  على  المنطقة  دول 
بل  فقط  وم�صر  تون�س  على  لي�س  تداعيات  م��ن 
تعدت ذلك على مجمل اقت�صاديات المنطقة العربية. 
مجتمع  نظمها  التي  الاقت�صادية  الندوة  وتابعت 
جذب  �سبل  لمناق�شة  ال��ع��راق��ي  ال��وط��ن��ي  الأع��م��ال 
الخا�ص،  القطاع  وتن�شيط  للبلد  الا�ستثمارات 
وحقيقة الأمر يمثل الا�ستثمار حقلا مهما جدا في 
امت�صا�ص البطالة في البلد وربما يت�صور البع�ض 
ب�أن الا�ستثمار يعني جلب �شركات عالمية للتنقيب 
عن النفط وغيرها دون �أن نرعى القطاعات الأخرى 
امت�صا�ص  في  التعبير  �صح  �إن  ج���دوى  الأك�ث�ر 
العراقي  الخا�ص  القطاع  مقدمتها  وفي  البطالة 
بحاجة  القطاع  وهذا  ت�أهيل،  لإع��ادة  يحتاج  الذي 
الدولة  التعبير بين  �أن �صح  ما�سة لخارطة طريق 
وبينه، هذه الخارطة من ��شأنها �أن تعيد للاقت�صاد 
العراقي بع�ض ركائزه التي افتقدها في ال�سنوات 
لعودة  تماما  مهي�أة  الأج���واء  ب���أن  ونج��د  الما�ضية 
في  �سواء  المتنوعة  الطبيعة  ذات  الخا�ص  القطاع 
ذاته،  الت�صنيع  �أو  الزراعة  �أو  ال�صناعة  مج��الات 
جدا  كبيرة  بحاجة  العراقي  ال�سوق  و�إن  خا�صة 

لقطاع خا�ص متميز.
وبالرغم من �إن الندوة لم تبتعد كثيرا عن التمنيات 
وظلت تبحث في هذه الأماني دون �أن تكون جريئة 
في طروحاتها لإنعا�ش القطاع الخا�ص، خا�صة في 
غياب الثقة ما بين القطاع الخا�ص والدولة وهذه 
الثقة ربما لها ما يبررها من كلا الطرفين، فالدولة 
من  الكمركية  التعرفة  قانون  تنفيذ  عدم  ب�أن  تجد 
�أم��ام  ال��ع��راق��ي  الخ��ا���ص  القطاع  يجعل  �أن  ��شأنه 

الم�ستوردة من  ال�سلع  تحديات كبيرة في مواجهة 
يجد  فيما  النوعية،  �أو  بالأ�سعار  �سواء  الخ��ارج 
التعرفه  ق��ان��ون  �إق���رار  ع��دم  ب���أن  القطاع الخ��ا���ص 
دور  لإجها�ض  م�ستمرة  محاولة  يعنيه  فيما  يعني 
القطاع الخا�ص في بناء الاقت�صاد العراقي.والذي 
يلاحظ الكثير من ور�ش العمل والندوات المخت�صة 

في  ج��ادة  غير  العراقية  الحكومة  ب���أن  �سيكت�شف 
تفعيل دور القطاع الخا�ص ولا تعير له �أية �أهمية 
والت�شريعات  القوانين  �أو  الدعم  خلال  من  �سواء 
وهذا ما �أنعك�س على الاقت�صاد العراقي نف�سه الذي 
و�صل حد الا�ستيراد للب�ضائع �إلى م�ستوى الفواكه 

والخ�ضراوات.

وا�ضعي  ب����أن  ب�سهولة  �إدراك����ه  يمكننا  م��ا  ول��ك��ن 
يعتمدون  لازالوا  العراق  في  الاقت�صادية  الخطط 
النفط،  عائدات  على  العراقي  الاقت�صاد  بناء  في 
دون التفكير بتفعيل المفا�صل الاقت�صادية الأخرى 
لأن  العراقي،  الاقت�صاد  تديم  �أن  ��شأنها  من  التي 
بلد  اقت�صاد  لتغذية  واح��د  �شريان  على  الاعتماد 
التوترات  ظل  في  خا�صة  كبيرة  لم�شاكل  يعر�ضه 
يتكهن  �أحد  لا  والتي  المنطقة  ت�سود  التي  الكبيرة 
النفط  �أ�سعار  تذبذب  ذلك  �إلى  ي�ضاف  بنتائجها، 
الدول  من  الكثير  بحث  ثانية  جهة  ومن  جهة  من 

الم�ستهلكة للنفط عن بدائل �أرخ�ص من النفط.
�إق��رار موازنة 2011  وهذا ما تجلى بو�ضوح في 
 – التعبير  �صح  – �إن  الترقيع  عمليات  خلال  من 
بتخفي�ض  �سواء  الموازنة  وا�ضعو  اعتمدها  التي 
المنافع  وتح��وي��ل  الرئا�سية،  للهيئات  ال��روات��ب 
���ش��ب��ك��ة الح��م��اي��ة،  �إلى  ل��ل��رئ��ا���س��ات  الاج��ت��م��اع��ي��ة 
دولار  مليون   900 مبلغ  تحويل  ذلك  �إلى  ي�ضاف 
هذا  تحويل  تم  طائرات،  ل�صفقة  مخ�ص�صة  كانت 
هذه  �إن  ورغ��م  التموينية،  البطاقة  �صوب  المبلغ 
�أريد منها امت�صا�ص نقمة ال�شعب من  الإج��راءات 
جهة  من  المعي�شة  م�ستويات  في  الكبير  التفاوت 
لم  لم�شاكل  �سريعة  حلول  �إي��ج��اد  ثانية  جهة  وم��ن 
المبالغ  �إن  بدليل  موازنة 2011  ن�صيبها في  ت�أخذ 
غير  تبدو  الموازنة  تعديل  بعد  �إليها  حولت  التي 

كافية لحلها لكنها تبقى جزءاً من الحل.
ما نريد �أن نقوله ب�أن وا�ضعي الموازنة لم يفكروا 
بم�شاكل المجتمع العراقي مطلقا بل جل همهم كان 
تقا�سم هذه الموازنة وفق مفهوم المحا�ص�صة، ولكن 
ال�صراع  و�إن  المالية خا�صة  المحا�ص�صة  المرة  هذه 
ال�سيا�سي في البلد لم يكن ي�ستهدف المن�صب بقدر 
ما كان ي�ستهدف �صلاحيات المن�صب ومنافعه،وهذا 
وهو   2011 م��وازن��ة  في  ت��ام  بو�ضوح  تجلى  م��ا 
يعك�س �ضعف الر�ؤية لم�شاكل البلد والتغا�ضي عن 
من  الكثير  توفر  رغم  لها  المنا�سبة  الحلول  �إيجاد 

الإمكانيات المادية.

علي نافع حمودي

عربية  دولا  طالت  التي  ال�شعبية  الاحتجاجات  موجات  وقع  على 
في  الدول  لبع�ض  الموجة  هذه  تنتقل  �أن  البع�ض  ويتوقع  عديدة، 
و�سط �آ�سيا لت�شابه الظروف الاقت�صادية والتركيبة ال�سيا�سية فيها 

مع الدول العربية.
على خلفيات هذه الأحداث ا�صدر المعهد العربي للتخطيط درا�سة 
يبدو  ما  على  �سببه  البعد  وه��ذا  المعا�ش،  الواقع  عن  جدا  بعيدة 
ارتباطات هذا المعهد بالنظم ال�سيا�سية الحاكمة، حيث توقع المعهد 
ب�أن يبلغ عدد العاطلين عن العمل في عام 2020 حوالي 19 مليوناً 
�إلا  يمثل  لا  الرقم  ه��ذا  ف���إن  وبالت�أكيد  العربي،  الوطن  عموم  في 
جزءاً من الحقيقية حيث يقدر البع�ض ب�أن العدد قد يفوق في عام 
2020 ما يمثل �أكثر من مائة مليون عاطل عن العمل خا�صة و�إن 
الخطط المو�ضوعة لامت�صا�ص البطالة في العالم العربي لا تلبي 

الطموحات ولا يمكن �أن تعالجها بال�شكل الذي يحد منها.
العاطلين  من   %60 فحوالي  العربي  ال�شباب  عند  البطالة  وتتركز 
هم من فئة ال�شباب دون �سن الخام�سة والع�شرين، وي�شير تقرير 
ن�شرته مجلة"ج�سر التنمية"التابعة للمعهد، �إلى �أن"الفتيات �أكثر 
عر�ضة للبطالة من الن�ساء �أو من ال�شبان الذكور، كما �أن ال�شباب 

بحكم  تعليما  منهم  �أقل  الذين  من  �أكثر  البطالة  يعانون  المتعلمين 
وتح�صيلهم  الأكاديمية  وم�ؤهلاتهم  تتنا�سب  وظيفة  عن  بحثهم 

الدرا�سي �سواء في القطاع العام للدولة �أم القطاع الخا�ص.
وبالت�أكيد ف�إن الن�سبة قابلة للزيادة في ظل النمو ال�سكاني الكبير 
في الوطن العربي الذي يعتبر الأ�سرع والأعلى في العالم، وبالتالي 
ب�أعمار  الذين  �أي  للعمل  الم�ؤهلين  ن�سبة  �إلى زيادة  ف�إن هذا ي�ؤدي 
الوطن  نفو�س  ب�أن  نجد  الما�ضية  ال�سنوات  في  وبمقارنة  العمل، 
العربي ارتفعت من 60 مليون ن�سمة عام 1965 �إلى 320 مليون 
ن�سمة عام 2010، ومن المتوقع وفق ن�سب النمو المرتفعة هذه �أن 
ن�سمة،  مليون   500 �إلى   2020 عام  العربي  الوطن  نفو�س  ي�صل 
ال�ضعيفة  المعالجات  البطالة خا�صة في ظل  ن�سبة  مما �سيزيد من 

جدا لهذه الم�شكلة.
وبالت�أكيد ف�إن هذا النمو ال�سكاني من المفتر�ض �أن يكون عن�صراً 
�إيجابياً في ظل وجود خطط تنموية من ��شأنها �أن تمت�ص الأيدي 
نمتلك  لا  �أ�شرنا  كما  �إننا  �إلا  المجتمع،  رفاهية  ي�ؤمن  بما  العاملة 
التخطيط ال�صحيح وال�سليم لتوظيف الموارد الب�شرية في بلداننا، 
الموازنات  في  ع��بء  �إلى  الب�شرية  الم��وارد  ه��ذه  تتحول  وبالتالي 
وال�سكن  وال�صحة  التعليم  فر�ص  على  �سلبيا  وتنعك�س  ال�سنوية 
مع  المترابطة  الأم��ور  من  وغيرها  الغذائية  وال�سلع  والخ��دم��ات 

بع�ضها البع�ض.
وبنظرة للأق�صاديات العربية الريعية نجد ب�أنها ف�شلت في تحقيق 
ن�سب نمو يتجاوز 5% من �أجل �أن ت�ساهم في ت�سريع وتيرة خطط 
يكون  ما  ودائما  �سنويا  يتراكم  الف�شل  وهذا  والت�شغيل،  التنمية 
وجود  مع  العربية  للبلدان  ال�سنوية  الم��وازن��ات  في  عجز  هنالك 

مديونية وقرو�ض واجبة الدفع �أو الجدولة.
وهذا يجعل ن�سب البطالة ترتفع �سنويا �أي�ضا وب�شكل تراكمي كما 
�أ�شرنا لأن هذه العملية مرتبطة بن�سب النمو الاقت�صادي وخطط 
التنمية والموازنات العاملة خا�صة ما يتعلق منها بالا�ستثمارات. 
ال��دول  كافة  ب�ني  م�شتركة  م�شكلة  البطالة  ب���أن  ال��ق��ول  ويمكننا 
النواحي  مجمل  على  الجميع  ي��ع��رف  كما  ت���ؤث��ر  وه��ي  العربية 
يخو�ض  ال��ذي  العربي  المجتمع  لبنية  والاقت�صادية  الاجتماعية 
المعا�شية.  �أو�ضاعهم  تح�سين  �أج��ل  من  الأنظمة  مع  �صراع  الآن 
�أن نبد�أ بو�ضع خطط مدرو�سة من  ال�ضروري جدا  لهذا نجد من 
��شأنها �أن تحقق ن�سب نمو تتجاوز بكثير ن�سبة 5% في اقت�صادنا 
بغية توفير مزيدا من فر�ص العمل لفئات العاطلين بما ي�ؤمن بناء 
مجتمع �سليم و�صحيح ويحقق تقدم في ميادين التعليم وال�صحة 
والغذاء والتنمية وا�ستغلال الثروة الب�شرية بال�شكل الذي يجعل 

منها عاملًا �إيجابياً.

هل نمتلك رؤية اقتصادية صحيحة؟

الوطن العربي ومعدلات البطالة
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علي عبد الكريم الجابري

في  كبير  بدور  العراق  في  الزراعي  القطاع  ي�سهم 
تحقيق التنمية الاقت�صادية ال�شاملة، وذلك من خلال 
ما يوفره هذا القطاع الحيوي من محا�صيل زراعية 
القطاعات  �أولية وو�سيطة في معظم  كمواد  تدخل 
توفير  في  دوره  عن  ف�لاض  الأخ���رى,  الاقت�صادية 
الطلب  لتلبية حاجة  ال�ضرورية  الغذائية  المنتجات 
المحلي من الغذاء, ناهيك عن م�ساهمته الفاعلة في 
الناتج المحلي الإجمالي والنمو الاقت�صادي ب�شكل 
عام, �إلا �أن العراق لا يزال يعاني من م�شكلة ق�صور 
المحلي  الطلب  حاجة  تلبية  عن  ال��زراع��ي  الإن��ت��اج 
بها  مر  التي  ال�صعبة  للظروف  نتيجة  الغذاء  من 
العراق طيلة العقود ال�سابقة والتي عك�ست �آثارها 
ف�لاض  العراق,  في  الزراعي  القطاع  على  ال�سلبية 
�أزمة  وت�أتي  القومي,  الاقت�صاد  قطاعات  بقية  عن 
�سلبي  كعامل  الأخ�رية  الآون��ة  في  العالمية  الغذاء 
على  يعمل  العراق  في  الزراعي  القطاع  على  �آخ��ر 
�إعاقة تنميته وتطويره, عن طريق دورها في رفع 
�أ�سعار  رف��ع  في  دوره��ا  عن  ف�لاض  ال��غ��ذاء,  �أ�سعار 
للعملية  ال�ضرورية  المتنوعة  الزراعية  الم�ستلزمات 

الإنتاجية الزراعية.
العراق من  �إمكانية  �سلبي على  ب�شكل  انعك�س  مما 
تحقيق التنمية الزراعية ال�شاملة والتي يهدف من 
خلالها تحقيق �أمنه الغذائي كخطوة �أولى لتحقيق 

�أمنه القومي.
القرن  من  الثاني  الن�صف  منذ  ال��ع��راق  �أ�صبح  �إذ 
ما  ينتج  ك��ان  �أن  بعد  رئي�سا  م�ستوردا  الع�شرين 
يعاني  اخ��ذ  �إذ  الم��ح��دودة،  �إمكانياته  برغم  يكفيه 
�سيا�سة  ظ��ل  في  با�ستمرار  تت�سع  غذائية  فجوة 
ال�سلع  �أن���واع  بمختلف  العراقية  ال�سوق  �إغ���راق 
والمواد الغذائية وما في ذلك من انعكا�سات �سلبية 
طريق  عن  ذلك  عام  بوجه  والم�ستهلك  ال�سوق  على 

ما ي�أتي:-
المنتجة  ال��دول  تعتمدها  التي  الإغ��راق  �سيا�سة  �إن 
منها  المتقدمة  البلدان  ولا�سيما  للغذاء  والم�صدرة 
ومن ��شأنها الأ�ضرار بالمنتج الزراعي المحلي وذلك 
لعدم القدرة على مناف�سة �أ�سعار ال�سلع الم�ستوردة.

عدم قدرة القطاع الزراعي على مجابهة التحديات 
ظل  في  وال�سعرية  والتكنولوجية  والفنية  المالية 
الانفتاح التجاري مالم يكن هناك دور فاعل للدولة 

في دعم القطاع الزراعي.
الأ�ضرار التي �سيتحملها المنتج الزراعي من جراء 
العمل  وت���رك  الأر�����ض  ت���رك  يعني  خ�����س��ارت��ه مم��ا 
عن  العاطلين  ع��دد  زي���ادة  يعني  وه���ذا  ال��زراع��ي، 
العمل، ولا�سيما �أن هناك �أكثر من 35% من القوى 

العاملة في الزراعة.
وفقا للفقرة الثالثة فانه �سيحرم عدداً غير قليل من 
للدخل  الم��درة  الفر�ص  من  العراقي  المجتمع  �أبناء 
واقت�صادية،  اجتماعية  م�شاكل  من  عنه  ينجم  وما 

ف�لاض عن م�ستواهم العلمي والثقافي والمعا�شي.
خ�سارة العراق لمبالغ مالية كبيرة جدا من العملات 
المبالغ  وه��ذه  ال��غ��ذاء،  لا�ستيراد  نتيجة  ال�صعبة 
الكمية  زي��ادة  ب�سبب  با�ستمرار  متزايدة  �ستكون 
المطلوبة من الغذاء ب�سبب النمو ال�سكاني وارتفاع 
�أ�سعارها في ال�سوق العالمية، وبالتالي ت�أثر عملية 
الا�ستثمار المطلوبة في التنمية، مما يعني انخفا�ض 

ح�صة الفرد من التنمية.
ي�ستفيد  �سوف  العراقي  الم�ستهلك  �أن  من  بالرغم 
للوهلة الأولى من انخفا�ض �أ�سعار ال�سلع الزراعية 
ب�سبب �سيا�سة الإغراق، �إلا انه وبعد تحقق �أهداف 
�سيا�سة الإغراق من تدمير الزراعة المحلية، �سوف 
يتحمل الم�ستهلك الزراعي �أ�ضراراً كبيرة من خلال 
ارتفاع ال�سلع الغذائية ب�سبب حالات الاحتكار وما 
خ�صو�صا  و�صناعي  تج��اري  غ�ش  من  ذل��ك  يرافق 

للأغذية.
رديئة  غذائية  �سلع  العراق  لأ�سواق  تدخل  �سوف 
الم�ستهلك  �صحة  على  �سلبية  �آث��ار  وذات  النوعية 

العراقي.
�إن الأمن الغذائي الوطني والقومي �سيكون رهينة 
وما  الاح��ت��ك��اري��ة  وال�����ش��رك��ات  ال��دول��ي��ة  ال�سيا�سة 

تمار�سه من �ضغوطات اقت�صادية و�سيا�سية.
بارتفاع  توقعات  �إلى  العديدة  التقارير  ت�شير  �إذ 
ال�سنوات  خلال  الأ�سا�سية  وال�سلع  الغذاء  �أ�سعار 
العراق  تامين  في  ال�سرعة  �إلى  يدعو  م��ا  المقبلة، 
للمحا�صيل الزراعية والمنتجات الحيوانية من خلال 
تملك العراق لأ�صول �إنتاجية زراعية، �إما بم�شاركة 
الفلاح العراقي �أو الدخول في م�شاركات فعلية مع 
�شركات الا�ستثمار الزراعية الأجنبية �أي الم�ساهمة 
المالية في مثل هذه القطاعات داخل العراق �أو حتى 

لعملية  الأجنبية  ال�شركات  وتولي  العراق،  خارج 
الزراعية  الأرا�ضي  توافر  والإنتاج، حيث  الإدارة 
والتخ�صيب  الإع��داد  عملية  �إلى  فقط  تحتاج  التي 
على  �ستتحكم وت�سيطر  التي  �إلا، لان الجهة  لي�س 
�ستراتيجية  ق��وة  �ستمتلك  الم�ستقبل  في  ال��غ��ذاء 
العالمية،  الغذائية  الأزم���ات  مواجهة  م��ن  تمكنها 
العامل  وهو  النفط  يمتلك  العراق  �أن  �إلى  �إ�ضافة 
الزراعية  للآلة  ال��وق��ود  تامين  من  �سيمكنه  ال��ذي 
وت�شغيل ال�صناعات الغذائية، ومن المهم ذكره هنا 
التجارة  وزارة  اتخذته  الذي  ال�صائب  القرار  هو 
الأرز  لإنتاج  زراعية  �أرا�ضي  �شراء  في  العراقية 
في فيتنام والذي وفر جزءاً لي�س ي�سيرا من مادة 
الأرز، وينبغي تكرار مثل هذا الا�ستثمار الغذائي.

الحلول الستراتيجية لمواجهة الأزمة في 
العراق

وتقلي�ص  العالمية  الغذاء  �أزم��ة  مواجهة  ولغر�ض 
الأمن  �أن  وبما  الغذاء  احتياجات  �سد  في  التبعية 
ومرتبط  الح��ي��اة  مقومات  �أه��م  م��ن  يعد  الغذائي 
ب��الأم��ن ال��وط��ن��ي و�أ���ص��ب��ح اح���د الأ���س��ل��ح��ة التي 
ت�ستخدم من الدول المنتجة للغذاء لتحقيق �أهدافها 
ال�سيا�سية، لابد من �سيا�سة اقت�صادية وا�ضحة في 
تنمية قدرات العراق في الإنتاج الزراعي وتوفير 

بالكميات والأ�سعار  ال�ستراتيجية  الغذائية  ال�سلع 
المنا�سبة وهذا يتطلب التالي:

للزراعة  ال�صالحة  ل��لأرا���ض��ي  الأم��ث��ل  الا�ستغلال 
والموارد المائية.

في  الحديثة  الأ���س��ال��ي��ب  ا�ستخدام  على  التركيز 
في  المياه  ا�ستخدام  في  والتقنين  الإرواء  عمليات 

ظل �شحة المياه.
ال��زراع��ي  القطاع  في  الا�ستثمار  وت�شجيع  دع��م 
وال�صغيرة  المتو�سطة  الم�شاريع  على  والتركيز 
تن��شأ  لها من خلال م�صارف  المالي  الدعم  وتوفير 

لها الغر�ض.
دعم توجه الأيدي العاملة باتجاه القطاع الزراعي 
�إلى  الريف  من  الهجرة  من  تحد  قوانين  وت�شريع 

المدينة.
ال�شرائية  ال��ق��درة  في  الكبير  التح�سن  ا�ستغلال 
الاهتمام  على  الفلاح  لت�شجيع  العراقي  للمواطن 

وزيادة الإنتاج الزراعي.
ح��ج��ب ب��ع�����ض م����ف����ردات ال��ب��ط��اق��ة ال��ت��م��وي��ن��ي��ة 
الفلاحين  عن  العراق  في  تنتج  التي  وخ�صو�صاَ 
والمزارعين لأنه من غير المعقول �أن يعتمد الفلاح 

ل�سد حاجته من الطحين والرز على الدولة.
�سكاني  نم��و  �سيا�سة  اع��ت��م��اد  ب��اتج��اه  التثقيف 
متوازن ودرا�سة امكانية و�ضع ت�شريعات وقوانين 

في هذا الاتجاه.
العمل باتجاه تنويع م�صادر الدخل وعدم الاعتماد 

على النفط كمورد وحيد للدولة.
دعم الت�صدير وت�شجيع القطاع العراقي للاهتمام 

بالإنتاج ال�سلعي.
خزين  توفير  على  التجارة  وزارة  اعتماد  �أهمية 
على  يقوم  الأ�سا�سية  ال��غ��ذاء  لم��واد  �ستراتيجي 
الأزم���ات  لم��واج��ه��ة  الإن��ت��اج المحلي والا���س��ت�رياد 
العالمي،  الغذاء  التي قد تحدث في �سوق  الطارئة 
وك���ذل���ك لا���س��ت��خ��دام��ه في الح���ف���اظ ع��ل��ى ت���وازن 
في  الغذائية  ب��الم��وارد  الم�ضاربة  ومنع  الأ���س��ع��ار 

ال�سوق المحلية.
برنامج  وو�ضع  التدخل  في  الدولة  فاعلية  زي��ادة 
العراق  الغذائي في  الأمن  لتامين متطلبات  عملي 
و�شروطه وذلك ما يتطلب اعتماد توجهات رئي�سة 
وكما  الإنتاجية  ونم��و  الهيكلي  التغير  لت�شجيع 

ي�أتي:-
للزراعة  الانتقائية  الحماية  من  عالية  م�ستويات 
ولمدة محدودة للمحا�صيل الزراعية ال�ستراتيجية 

للت�شجيع على زراعتها.
ال�سيا�سات  تخطيط  على  ال��دول��ة  ت��دخ��ل  تركيز 
�أن  ال�سيا�سة  �صانعي  على  يجب  بحيث  العامة 
مجموعة  على  ت��رك��ز  زراع��ي��ة  �سيا�سة  ي�صمموا 
تتمتع  وان  ال���زراع���ي���ة،  الأن�����ش��ط��ة  م���ن  م��ن��ت��ق��اة 
اجل  م��ن  الحكومي  بالدعم  الرئي�سة  القطاعات 
الهيكلة  و�إع���ادة  والتدريب  التكنولوجيا  حيازة 
وتقديم  المعلومات  ون�شر  الأ���س��واق  �إلى  والنفاذ 
من  لتمكينها  وذل��ك  منخف�ضة  ب�أ�سعار  القرو�ض 
يتم  �أن  ويمكن  متوازن.  ب�شكل  والنمو  المناف�سة 
يمتلك  ال��ت��ي  ال��زراع��ي��ة  المحا�صيل  على  التركيز 
الطبيعية(  )الم����وارد  ن�سبية  م��زاي��ا  ال��ع��راق  فيها 
القائمة على  التناف�سية  المزايا  التحول نحو  بغية 
يحقق الجودة  العلمي بما  والبحث  التكنولوجيا 

وال�سعر المنخف�ض.

مقالات

تأثير أزمة الغذاء العالمية على العراق والحلول 
الستراتيجية لمواجهتها
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بغداد/ المدى الاقتصادي

قال الخبير الزراعي في وزارة الزراعة 
ع��ب��د الح�����س�ني الح��ك��ي��م: ان الم���ب���ادرة 
الزراعي  القطاع  لدعم  ت�سعى  الزراعية 
ل��ل��ت��غ��ل��ب ع��ل��ى جميع  وال��ن��ه��و���ض ب���ه 

الم�شكلات التي يعاني منها.
ل��ـ)الم��دى  ح��دي��ث  في  الحكيم  وا���ض��اف 
في  كبير  تخلف  هنالك  الاق��ت�����ص��ادي(: 
هذا القطاع خلال الفترة الما�ضية برغم 
العراقي  الاقت�صاد  في  الكبيرة  اهميته 
كونه ي�ضم ثلث �سكان العراق، اذ ي�شكل 
من   %  33.2 م��ام��ق��داره  ال��ري��ف  �سكان 
الزراعة  ترتبط  والذين  العراق،  �سكان 
وا�سا�سيا،  ك��ب�ريا  ارت��ب��اط��ا  بحياتهم 
بها  لاب�أ�س  لجوانب  ت�أمينه  الى  ا�ضافة 
رفد  العراقي، وكذلك  المواطن  من غذاء 
ال�صناعات المحلية بالمواد الاولية، ومن 
هنا انطلقت المبادرة الزراعية للحكومة 
 2008 ���س��ن��ة  اواخ������ر  في  ال���ع���راق���ي���ة 
الحيوي  القطاع  ه��ذا  بواقع  للنهو�ض 

والمهم.
وا�ضاف الحكيم: من اهم مهامها تحقيق 
تنمية زراعية �شاملة في جميع المجالات 
م��اتح��ق��ق �ضمن  م���ن  اك��ب�ر  ب�������ص���ورة 
كان  الا�ستثماري لوحده، حيث  المنهاج 
دعم  نحو  الا���س��ا���س  ب��ال��درج��ة  التوجه 
مح����اولات ال��ق��ط��اع ال���زراع���ي م��ن قبل 
الوزارة لزيادة الانتاج الزراعي ب�شقيه 
رفع  خ�لال  م��ن  والح���ي���واني،  النباتي 
المواطن،  لغذاء  الذاتي  الاكتفاء  ن�سب 
وكذلك ايقاف تراجع م�ستويات القطاع 
وتدهور  الانتاج  مجالات  في  الزراعي 
ا�ستخدام  وت��راج��ع  ال�رتب��ة  ان��ت��اج��ي��ة 

كفاءة  رفع  على  والعمل  المياه،  كميات 
اهمها  الطبيعية ومن  الموارد  ا�ستخدام 
الاي����دي ال��ع��ام��ل��ة والم���ي���اه والارا����ض���ي 
لر�ؤو�س  الامثل  والا�ستخدام  الزراعية 
الام��������وال الم���ت���اح���ة ل�����دى ال���ف�ل�اح�ي�ن، 
والق�ضاء على البطالة والبطالة المقنعة 
الم��وج��ودة في ال��ري��ف ال��ع��راق��ي ب�شكل 
ب�شكل  ال��ع��راق��ي  المجتمع  وفي  خ��ا���ص 
عام، الى جانب اعتماد �سيا�سة زراعية 
وتر�شيد  ال��واق��ع  ع��ل��ى  مبنية  وط��ن��ي��ة 
تقنيات  وا�ستعمال  الم��ي��اه  ا���س��ت��خ��دام 
الزراعة الحديثة وو�سائل التكنولوجيا 
التلوث  ح��الات  من  والتقليل  المتطورة 
الح��ا���ص��ل��ة في الم���ي���اه، واي�����ض��ا زي���ادة 
والحيواني  النباتي  الزراعي  الانتاج 
من  تحقيقه  مايمكن  اف�ضل  وتحقيق 
المحلي  الانتاج  ودعم  الغذائي  التكامل 
النفطي  ال��ق��ط��اع  على  الاك��ت��ف��اء  وع���دم 

فقط.
المبادرة  م�شاريع  اهم  ان  الحكيم  وبين 
ا�ستخدام  ن�شر  م�شروع  هي  الزراعية 
ت��ق��ن��ي��ات ال����ري الح��دي��ث��ة وه���و ال���ذي 
 )3( ب��ال��ك��ام��ل  انج����ازه  ب��ع��د  �سيغطي 
الزراعية،  الارا���ض��ي  من  دونم  ملايين 
واه��م��ي��ة ا���س��ت��خ��دام م��ن��ظ��وم��ات ال��ري 
الحديثة بالر�ش ت�أتي من جانبين الاول 
توفير كميات كبيرة من المياه والتقليل 
و�ضياعها  المياه  ا�ستخدامات  هدر  من 
المياه  كميات  ا�ستخدامات  امكانية  مع 
ان  الى  ا�ضافة  اك�ب�ر،  لم�ساحات  ذات��ه��ا 
ا���س��ت��خ��دام م��ن��ظ��وم��ات ال����ري ب��ال��ر���ش 
يعني تحقيق زيادات كبيرة في الانتاج 
الواحد  الطن  زراعة  لو�صول  الزراعي 
الم��زروع بمح�صول  الواحد  الدونم  من 

الح��ن��ط��ة الى الم�����س��ت��وى الم��ط��ل��وب من 
خ��ل�ال ا����س���ت���خ���دام م��ن��ظ��وم��ات ال���ري 
من  مختلفة  منظومات  وهناك  بالر�ش، 
الخطية  وهي  بالر�ش  الري  منظومات 
 40 م��ن  الكبيرة  ال��زراع��ي��ة  للم�شاريع 
اي�ضا  وهي  والمحورية  دونم��اً   50 الى 
ت�ستخدم  ك��ب�رية  منظومة  ع��ن  ع��ب��ارة 
لحوالي  الكبيرة  الزراعية  للم�ساحات 
الا�صغر  والم��ح��وري��ة  دونم�����ات،   110
 20 من  الثابتة  والمنظومة  دونم��اً  لـ40 
لكل مر�شة، وجميعها  الى 10 دونم��ات 
الم�ستخدمة  الحديثة  الو�سائل  من  تعد 
والمحا�صيل  المزروعات  ر�ش  عملية  في 
المياه  �شحة  على  للق�ضاء  الم�ستخدمة 
ب�سبب  ال���ع���راق  في  ح��ال��ي��ا  الم���وج���ودة 
نهري  على  الم��ق��ام��ة  ال�����س��دود  م�شاريع 
م��ن قبل دول الج��وار  دج��ل��ة وال��ف��رات 

وزيادة الانتاج الزراعي.
التي  الم�شاريع  ان  الى  الحكيم  وا�شار 
اق��ي��م��ت خ�ل�ال الم���ب���ادرة ال��زراع��ي��ة من 
اج���ل ال��ن��ه��و���ض ب��ق��ط��اع ال��ن��خ��ي��ل من 
الن�سيجية  ال��زراع��ة  ا���س��ت��خ��دام  خ�لال 
وان�����ش��اء ب�����س��ات�ني ال��ن��خ��ي��ل الح��دي��ث��ة 
بهدف  النخيل  امهات  ب�ساتين  وزراع��ة 
ونت�أمل  النخيل،  زراع��ة  واق��ع  تطوير 
ال�سياق،  تبني م�شاريع جديدة في هذا 
في  الاق��را���ض  �صناديق  ا�سهمت  ولقد 
موافقات  ومنح  النخيل  زراع��ة  تطوير 
ل��ل�����ص��ن��اع��ات ال��ت��ح��وي��ل��ي��ة ل��ل��ت��م��ور من 
خلال المبادرة وتم تبني عدة مقترحات 
ل�����ش��راء ال��ت��م��ور وب��ا���س��ع��ار ج��ي��دة من 
بهدف  ودعمهم  لت�شجيعهم  الفلاحين 
النخيل  ث��م��ار  يجنون  الفلاحين  جعل 
زراع��ة  بتطوير  ويقومون  التمور  من 

من  والا�ستفادة  والاهتمامبها  النخيل 
ذل���ك في زي����ادة ان��ت��اج��ي��ة ال��ن��خ��ي��ل من 

التمور.
ول���ف���ت الى وج�����ود م�����ش��اري��ع اخ���رى 
الحنطة  مح�صولي  ب��ذور  بدعم  تتعلق 
وال�شعير في �سنة 2008، حيث لم تكن 
تتوفر بذور كافية في ال�سابق، و�شراء 
ون�شرها  البذور  لتغطية  حديثة  مكائن 
لم�ساعدة  الزراعية  ال�شعب  جميع  على 
ال��ف�لاح�ني في ع��م��ل��ي��ة ت��ن��ق��ي��ة ال��ب��ذور 
الم��خ��زون��ة ل��دي��ه وت��ع��ف�ريه��ا واع��ادت��ه��ا 
الاع�لاف على وفق  زراع��ة  اليه، ون�شر 
وبا�ستخدام  الحديثة  الطرق  ا�ستخدام 
اليات حديثة وا�ستعمال منظومات الري 
ال��زراع��ي��ة،  ال��ط��ائ��رات  و���ش��راء  بالر�ش 
مليار   )29.700( تخ�صي�ص  تم  حيث 
الر�ش  عمليات  في  والم�ستخدمة  دينار 
ح�شرة  وم��ك��اف��ح��ة  للمبيدات  الج���وي 
النخيل  ا�شجار  ت�صيب  التي  الدوبا�س 
الاخ���رى،  ال��زراع��ي��ة  الاف���ات  ومكافحة 
وه��ن��اك م�����ش��اري��ع اخ���رى وه���ي اق��ام��ة 
لتدريب وتطوير  متطور  ت�أهيلي  مركز 
الزراعي،  القطاع  في  العاملة  الكوادر 
كما تم منح مبالغ مالية لمعالجة ظاهرة 
حديثة  اليات  �شراء  خلال  من  الت�صحر 
لمكافحة  ال��ع��ام��ة  ل��ل��ه��ي��ئ��ة  وم���ت���ط���ورة 
ال��ت�����ص��ح��ر، وه��ن��اك م�����ش��اري��ع لان�����ش��اء 
تقوم  التي  التعليمية  الابقار  محطات 
الاي���دي  م��ن  ك��ب�رية  اع����داد  با�ستيعاب 
العاملة والعاطلين عن العمل وتدريبهم 
ث���م منحهم  ك��ام��ل��ة وم����ن  ���س��ن��ة  خ��ل�ال 
م�شابهة  م�شاريع  لتنفيذ  مالية  قرو�ض 
م�شاتل  زراع���ة  وك��ذل��ك  الم�ستقبل،  في 
الخالية  الارا�ضي  في  الفواكه  ا�شجار 
من الامرا�ض والافات الزراعية في عدد 
من المناطق وتجهيز ال�شتلات للفلاحين، 
وهو ماي�سجل ل�صالح المبادرة الزراعية 
ال���ذي  ن�����س��ب��ي��ا  ال��ق�����ص�ري  ال��ع��م��ر  ذات 

لايتجاوز ثلاث �سنوات لحد الان.
�صناديق  قرو�ض  �ضمن  الحكيم:  وقال 
ال���ق���رو����ض ال��ت��خ�����ص�����ص��ي��ة ل��ل��م��ب��ادرة 
الزراعية وكانت مبالغ القرو�ض بنحو 
ال�ث�روة  لتنمية  دي��ن��ار  م��ل��ي��ار   123.3
و179,2   %20 وب��ق��ي��م��ة  الح��ي��وان��ي��ة 
28%للفلاحين  وبن�سبة  دي��ن��ار  مليار 
مليار  و235.2  الم���زارع�ي�ن  و���ص��غ��ار 
المكننة  لم�شاريع   %37 وبن�سبة  دي��ن��ار 
ولم�شاريع  ال��ري  ومنظومات  الزراعية 
دينار  مليار   34.4 ب  النخيل  تنمية 
دي��ن��ار  م��ل��ي��ار  و57.6   %5 وب��ن�����س��ب��ة 
و7.4   %9 وبن�سبة  الكبرى  للم�شاريع 
وبن�سبة  الاه���وار  لتنمية  دينار  مليار 
مليار   4.634 الم��ج��م��وع  لي�صبح   %1
دي���ن���ار، ف��ي��م��ا ك��ان��ت اع�����داد م��ع��ام�لات 
ال��ق��رو���ض  م��ن  الم�ستفيدين  ال��ف�لاح�ني 
التخ�ص�صية  ال��ق��رو���ض  و���ص��ن��ادي��ق 
من   6905 وب��واق��ع  معاملة   44325

الثروة  تنمية  قرو�ض  من  الم�ستفيدين 
الحيوانية وبن�سبة 16% و15646 من 
وبن�سبة  الم��زارع�ني  و�صغار  الفلاحين 
للمكنة   %35 وبن�سبة  و15503   %35
الزراعية ومنظومات الري و5824 من 
النخيل  تنمية  م�شاريع  من  الم�ستفيدين 
وبن�سبة 13% و133 معاملة للم�شاريع 
من  الم�ستفيدين  م��ن  و314  ال��ك�ربى 

م�شاريع تنمية الاهوار وبن�سبة %1.
اما خارطة توزيع تخ�صي�صات المبادرة 
 2011  -2008 ل�ل�اع���وام  ال���زراع���ي���ة 
ل�صناديق  دي��ن��ار  2300م��ل��ي��ار  فكانت 
الاق���را����ض ع��ل��ى ال��ن��ح��و الات���ي 1104 
مليار وبن�سبة 48% وبواقع 288 مليار 
دينار  مليار  و240   2008 ل�سنة  دينار 
ل�سنة  دينار  مليار  و288   2009 ل�سنة 
2010 و288 مليار دينار ل�سنة 2011 
و322م��ل��ي��ار دي��ن��ار ل����وزارة ال��زراع��ة 
دينار  مليار   84 بواقع   %14 وبن�سبة 
ل�سنة  دي��ن��ار  و70م��ل��ي��ار   2008 ل�سنة 
 2010 ل�سنة  دينار  مليار  و84   2009
ل��وزارة  ينار  مليار  و8.864  و2011 
الموارد المائية وبن�سبة 6.37% وبواقع 
225.6 ل�سنة 2008 و188 مليار دينار 
ل�سنة 2009 و225.6 مليار دينار ل�سنة 
2010 و2011 و9.2 مليار دينار لادارة 
المبادرة الزراعية بن�سبة 4.0 % وبواقع 
4.2 مليار دينار ل�سنة 2008 ومليارين 
ل�سنة 2009 و4.2 مليار دينار ل�سنتي 
هو  م���ا  الى  ا���ض��اف��ة   ،2011  2010
والج��ه��ات  ال�����وزارات  لتلك  مخ�ص�ص 
للتخ�صي�صات  مالية  مبالغ  من  الاخرى 
���ض��م��ن الخ��ط��ة الا���س��ت��ث��م��اري��ة، وفعلا 
بامكاننا القول هنا ان المبادرة الزراعية 
وب�صورة  النجاحات  من  الكثير  حققت 
اخ��رى  لنجاحات  العمل  م��ن  م�ستمرة 

م�ستقبلية وب�صورة اكبر.
وا�ضاف: من الممكن ح�صرها بمو�ضوع 
ال��ت��ط��ورات  ب��ع��ي��ن��ه وه����و ان ط��ب��ي��ع��ة 
ت�سير  ال��زراع��ي  القطاع  في  الحا�صلة 
ناجم  وهو  وباخر  ب�شكل  �شديد  ببطء 
ال��ذي  ال��زراع��ي  القطاع  طبيعة  ب�سبب 
اخرى  الى  مرحلة  من  انتقاله  ي�ستلزم 
عملية  ان  فمثلا  معينة،  زمنية  ف�رتة 
ال�����س��ع��ي ن��ح��و تح�����س�ني واق����ع ح��ق��ول 
تربية الحيوانات من الموا�شي والابقار 
ي�����س��ت��ل��زم ف�ت�رة زم��ن��ي��ة ط��وي��ل��ة، وك��ذا 
الحال مع زيادة انتاج الار�ض الزراعية 
الفلاحين  وامكانيات  قابليات  وتطوير 
زمنية  ف�ت�رة  الى  ب��ح��اج��ة  والم���زارع�ي�ن 
المبادرة  م�ستقبل  وبخ�صو�ص  معينة، 
للثلاث  ا�ستمرارها  ات��وق��ع  ال��زراع��ي��ة 
بحاجة  وهي  الاخ��رى،  المقبلة  �سنوات 
للا�سهام  ف��ي��ه��ا  ال��ع��م��ل  ا���س��ت��م��رار  الى 
بالتنمية الزراعية في الم�ستقبل من دون 
الناتج  ودع���م  المالية  التكاليف  زي���ادة 

المحلي وزيادة الدخل القومي.

خبير: المبادرة الزراعية اعتمدت استخدام 
التقنيات الحديثة لتحقيق الامن الغذائي 
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بالنفط  الغنية  ليبيا  في  الأه��ل��ي��ة  الح���رب  �شبح 
في  �إ�لاسمية  �إم��ارة  �إن�شاء  عن  المقدمة  والتقارير 
الاو�سط  ال�شرق  ب�أزمة  بمنطقة"برقة"دفع  البلاد 
�إلى  �أدى  ال��ذي  الأم��ر  خطورة،  �أك�رث  مرحلة  �إلى 
حدوث ارتفاع مدوي في �أ�سعار الخام الامريكي. 
في  النفط  اب��ح��اث  رئي�س  هور�سنل  ب��ول  يقول 
�أزمة  تكون  ان  المحتمل  ان"من  كابيتال  باركليز 
ايران  ازم��ات  للنفط منذ  الاك�رب والأ���س��و�أ  النفط 
تلك ثورة في  في عام 1979"، وا�ضاف:""كانت 
بلد واحد، والآن ن�شهد ثورات عدة لبلدان كثيرة 
�آن واحد، والعالم لا يملك �سوى 4.5 مليون  في 
لي�ست  وهي  الفائ�ضة،  الطاقة  من  يومياً  برميل 

مطمئنة ومريحة".
�أك�ث�ر م��ن 6  وك��ان��ت ع��ق��ود النفط ق��د ق��ف��زت �إلى 
الاثنين  يوم  الواحد  للبرميل  �أمريكية  دولارات 
�إلى ما يزيد على 95 دولاراً مطاردة لخام برنت 
دولارات،   108 الى  مرتفعاً  ت��داول��ه  ج��رى  ال��ذي 
فم�صر  للا�سعار،  م�سبوق  غير  بارتفاع  ينذر  مما 
التي �شهدت ثورة هي الاخرى تعتبر لاعب نفط 
�صغير، في حين يملك حو�ض �سرت في ليبيا �أكبر 
 1.4 م��اي��ق��ارب  وت�صدر  �أفريقيا،  في  احتياطي 
وايطاليا  لألمانيا  معظمها  يومياً  برميل  مليون 

وا�سبانيا.
و�شتات  بتروليوم  بريتي�ش  �شركات  ب��د�أت  وق��د 
والموظفين  الأ�سر  ب�إجلاء  وايني  وتوتال  اوي��ل 
بي  بي  رئي�س  وق��ال  ليبيا،  من  الا�سا�سيين  غير 
لديها  ال�����ش��رك��ة  �أن  ن��ي��وز:  ل�سكاي  دادلي  ب���وب 
ا�ستك�شافات محدودة فقط في ليبيا ولكن"لا تزال 

�صرحت  كما  الأعمال"هناك.  بممار�سة  ملتزمة 
�شركة ونترنا�شيونال الالمانية لا�ستك�شاف النفط 
�أما  ليبيا،  في  عملياتها  لإيقاف  طريقها  في  �أنها 
الخا�سرين  �أكبر  كانت  فقد  الايطالية  ايني  �شركة 
�أ�سهمها  هوت  حيث  ليبيا،  الى  الانابيب  خط  من 
�إلى 5 بالمئة في ميلانو، مما �أدى انخفا�ض م�ؤ�شر 

�أم �أي بي الى 3.6 بالمئة في �صالحه.
مخزونات النفط العالمية هي �أعلى مما كانت عليه 
اوبك  وبو�سع   ،2008 عام  الا�سعار  ارتفاع  قبل 
انها رف�ضت  ل��زم الام���ر، غ�ري  اذا  زي���ادة الان��ت��اج 
ن��داءات  م��ن  ال��رغ��م  على  الآن  حتى  بذلك  القيام 
وك��ال��ة ال��ط��اق��ة ال��دول��ي��ة، وب��ال��ت��الي ف��ان �صورة 
العر�ض بالفعل"مقلقة". ومن جهته قال م��سؤول 
�سيجتمعون  العالمي  النفط  وزراء  �أن  �سعودي: 
غداً في الريا�ض لتدار�س"تقلبات"ال�سوق، ولكن 
فيه  بما  العالمية"زودت  الأ�سواق  ان  قالت  �أوب��ك 

الكفاية".
كبيرة  ليبيا  في  النفط  حقول  ان  من  الرغم  على 
بما يكفي للت�أثير على العر�ض العالمي، فهي تنتج 
2.3 بالمئة من الناتج العالمي، الى �أن الم�ستثمرين 
من  اخ��رى  مناطق  في  �أو���س��ع  اهتمامات  لديهم 
المنطقة  في  المت�سارعة  الاح���داث  وكانت  ال��ع��الم. 
مدى  �إلى  م�ستقرة  ك��ان��ت  ب��ل��دان  �شملت  وال��ت��ي 
قريب قد دفعت الأ�سواق لل�شك حول �لاسمة و�أمن 
المملكة العربية ال�سعودية ودول الخليج الاخرى، 
النفط  ان��ت��اج  ثلث  الخليج  منطقة  تجهز  حيث 
العالمي، واولى البوادر كانت في مملكة البحرين 
اغ�صان  برفع  ب��ادرت  �سنية  عائلة  تحكمها  التي 
ومع  ال�شيعة  المتظاهرين  جماهير  امام  الزيتون 
هذا تم �إلغاء �سباق الجائزة الكبرى لل�سيارات في 

الجزيرة الذي كان من المقرر اقامته في البحرين 
�شهر مار�س المقبل. 

مقاي�ضات العجز عن �سداد الائتمان على الدين في 
نقطة   140 �إلى  قفزت  ال�سعودية  العربية  المملكة 
رئي�س  لوي�س،  مايكل  وقال  الاثنين،  يوم  �أ�سا�س 
ت�ستعد  النفط  بنك:"�أ�سواق  دويت�شه  في  ال�سلع 
الخ��ام  �سعر  و���ص��ول  بعد  خ�صو�صاً  للمتاعب، 
دولاراً   120 �إلى  دي�سمبر  �شهر  لعقود  الامريكي 
امريكياً"، م�شيراً �إلى مخاوف من ت�صاعد الا�سعار 
ب�صورة �سيئة ب�سبب الاحداث الجارية في ليبيا". 
تميل  النفط  �أ�سعار  لوي�س:"ان  ال�سيد  وا�ضاف 
�إلى �أن تلحق �ضرراً اقت�صادياً عندما تتراوح بين 
95 و100 دولار للخام الامريكي، وكقاعدة عامة 
من الإبهام والارتفاع المطرد بزيادة مقدارها 10 
بن�سبة  الامريكي  النمو  من  هذا  �سيقلل  دولارات 
pc 0.5 على مدى �سنتين، و�أ�سو�أ من ذلك اذا ما 

و�صلت هذه الا�سعار الى نقطة اللاعودة"
النفط  ابحاث  رئي�س  هور�سنل  لبول  عودة  وفي 
العالمية  الطاقة  قال:"�أزمة  كابيتال  باركليز  في 
ق�صيرة  راح��ة  فترة  بعد  �أخ��رى  مرة  علينا  تخيم 
فقط  عامين  وخ�لال  الاخ�ي�رة،  المالية  الأزم���ة  من 
كمية  ي�ستهلك  بحيث  ب�سرعة  نمى  قد  العالم  ف���إن 
�إ�ضافية م�ساوية لإخراج العراق والكويت معاً من 
ان ي�ستمر تدفق  المرجح  ال�سوق". وا�ضاف:"من 
النفط من الدول ال�شرق �أو�سطية مهما كان اللون 
و�ضوحاً  الأقل  لكن  الحاكمة،  للأنظمة  ال�سيا�سي 
في  العالمية  النفطية  ال�شركات  �ست�ستمر  هل  هو 
�أو الا�ستثمار في هذه المنطقة حيث  الإ�ستك�شاف 
حديثه  خ��اتم��اً  اللعبة"؟  ق��واع��د  �سيعرف  �أح��د  لا 
الا�ستثمار  مناخ  هو  ما  كثيراً  يهم  لا  انه  بالقول 

للم�شاريع طويلة الأجل لر�أ�س المال الثابت". 
ومن جهتها دعت الوكالة الدولية للطاقة لا�ستقدام 
30 تريليون دولار من الا�ستثمارات في م�شاريع 
الطاقة على مدى ال�سنوات الـ 20 المقبلة للحفاظ 
وتلبية  ال�صحيح  الم�سار  على  العالمي  النمو  على 
�ستكون  المهمة  كون  المتفجرة،  ال�صين  من  الطلب 

�أ�صعب في الم�ستقبل القريب. 
�إذا  ما  هو  للاهتمام  �إث��ارة  الأك�رث  ال��سؤال  ولعل 
و�أج��زاء من  �أفريقيا  ل�شمال  الكا�سح  التغيير  كان 
حول  وا�سع  نقا�ش  �إلى  �سي�ؤدي  الأو�سط  ال�شرق 
كيفية ا�ستهلاك الطاقة في الولايات المتحدة حيث 
تت�سارع وتيرة ت�سربات ت�صدير النفط في المنطقة 

الملتهبة،. 
�أعقب  ال��ذي  النفط  �أ�سعار  ارتفاع  تحول  �أن  كما 
الانهيار المتوالي للنظام الدموي للعقيد القذافي، 
عن  التنقيب  في  المطالبة  ���ص��وت  م�ستوى  رف��ع 
قبالة  ت�ست�أنف  �أن  على  العميقة  المياه  في  النفط 
الطاقة  لوكالة  ووفقا  الجنوبية.  �أمريكا  �ساحل 
الدولية، ينتج خليج المك�سيك تقريبا نف�س الكمية 
يوميا،  ال��ن��ف��ط  ب��رم��ي��ل  م��ن  ليبيا  تنتجها  ال��ت��ي 
ف��الخ��ل��ي��ج تحت  ه��ن��اك.  ينتهي  ال��ت�����ش��اب��ه  ول��ك��ن 
الاخرى  الجهة  وفيما  المتحدة،  الولايات  �سيطرة 
تبد�أ  �أن  يتوقع  كما  الان��ف��ج��ارات،  �ضغط  تح��ت 
الا�ضطرابات ال�سيا�سية لزعزعة ا�ستقرار المملكة 
منتجي  والكويت-  واي��ران  ال�سعودية  العربية 
من  المخاوف  هذه  ثم  الثلاثة-  الرئي�سيين  النفط 
لمنح  ال�ضغوط  م��ن  مزيد  في  تطغى  �أن  الم��رج��ح 

ت�صاريح المياه العميقة.

عن/ ديلي تيلغراف

ثورة ليبيا تهدد العالم بصدمة نفطية 
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اقتصاديات

الاخيرة

لم يكن هنالك وجه واحد للف�ساد، بل �أوجه متعددة منها مايكون معلن وا�ضح المعالم، 
ومنها مايكون مبطن تحت م�س�سوغات قانونية.

ولعل م�سودة قانون رواتب كبار موظفي الدولة المعدة الى مجل�س النواب تنطوي 
تحت  العام  بالمال  والت�صرف  الف�ساد  لتكري�س  القانونية  الم�سوغات  من  كثير  على 

مبررات تبيحها ال�سلطة الت�شريعية.
الدولة  لكبار موظفي  للرواتب الا�سمية  ارقام  القانون تتحدث عن  حيثيات م�سودة 
الرواتب  من  قريبة  الاخ��رى  هي  التي  المن�صب  بمخ�ص�صات  ي�سمى  ما  عن  ف�لًاض 
والتي  الدولة  موظفي  �صغار  روات��ب  وبين  بينها  �شا�سعاً  بوناً  مايخلق  الا�سمية، 

تكر�س لتباين اجتماعي واقت�صادي ومعي�شي تخلقه قوانين مجل�س النواب.
كثير من المتابعين والمراقبين والخبراء تباحثوا معي من خلال الانترنت والات�صالات 
الهاتفية والايميلات، ومثلما �أ�صابتني الده�شة �أ�صابتهم كون هذا الاتجاه والمنحنى 
والتي  الفائت  الجمعة  يوم  متظاهري  مطالبات  �أدن��ى  يمثل  لم  الجديد  القانون  في 
المعي�شي  الدولة والو�ضع  الم�ست�شري في ج�سد  الف�ساد  الابرز مكافحة  كان عنوانها 
القانون  ه��ذا  ك��ان  حيث  والاق��ت�����ص��ادي، 
ت��ك��ري�����س وا����ض���ح ل��ل��ف�����س��اد وتح��ق��ي��ق 
قانونية،  بطرق  وامتيازات  لمكت�سبات 
وتج�سيد لمنطق تحقيق المغانم من خلال 
المنا�صب والمواقع الحكومية والر�سمية 
الهدف  عن  والن�أي  الدولة،  في  الاخ��رى 
الا�سمى الذي يفتر�ض ان تعبر عنه تلك 

الم�سميات والعناوين والمواقع.
ندعو البرلمان الى اعادة النظر بحيثيات 
مع  لاين�سجم  ال���ذي  ال��ق��ان��ون  م�����س��ودة 
الن�س  م���ن  ال�����س��واد الاع���ظ���م  ت��ط��ل��ع��ات 
ولا�سيما ممن يرزحون تحت خط الفقر، 
م�شروع  ديباجة  ام  الام��ر  في  والغريب 
الموجبة  الا���س��ب��اب  في  تح��م��ل  ال��ق��ان��ون 
تحقيق  م��ن��ه  ال���ه���دف  )ان  ل��ت�����ش��ري��ع��ه: 
الرواتب  توزيع  في  والم�ساواة  العدالة 
والمعايير  ين�سجم  بم��ا  والمخ�ص�صات 
في  ال��ف��وارق  تقلي�ص  وبغية  الوظيفية 
الرواتب بين الموظفين(، �أي �ضحك على 
الذقون هذا، و�أية عدالة هذه التي تعمل 
الامتيازات  في  الفوارق  هذه  خلق  على 
بالعدالة والم�ساواة في  تت�صل  والتي لم 
كانت  بل  ب�صلة،  والفر�ص  الام��ت��ي��ازات 

لهاث وراء المكا�سب وعدم اكتراث يالطبقات الفقيرة وم�ستواها المعي�شي.
الخطورة  بمخ�ص�صات  الخا�صة  الم��ادة  ان  القوانين  م�سودة  ان  للنظر  اللافت  ومن 
و�ضعت م�ساراً لتحقيق الا�ضافت المالية على فقرة الراتب الا�سمي التي بدت وك�أنها 
مخف�ضة بدرجة كبيرة، حيث تتقاطر ن�سب الا�ضافات في مخ�ص�صات الخطورة من 
قانونية  بحماية  ف�ساد  حالة  وهذه  منه،   %250 الى  الا�سمي  الراتب  قيمة  من   %40

وتحت م�سوغ قانوني.
الن�سب  هذه  الاعتبار  بنظر  ت�ضع  ان  ت�شريعية  كجهة  النواب  لمجل�س  لابد  هنا  من 
القانون  هذا  م�سودة  ت�ضمنتها  التي  والاب��واب  الم��واد  بين  موازنة  وخلق  وغيرها 
ولا�سيما ن�سب مخ�ص�صات الخطورة والعلاوات ومخ�ص�صات المن�صب وكلها تندرج 
بالمح�صلة  ت���ؤدي  القانونية  الحيثيات  من  لمجموعة  والتبرير  الت�سويغ  اط��ار  في 
تحمله  م��الم  الاجتماعية  العدالة  وان��ع��دام  ال��ف��وارق  من  فيها  مكا�سب  الى  النهائية 
قوانين دول العالم المتطلع الى تحقيق العدالة الاجتماعية والعمل على دثر الفوارق 

الالجتماعية.
ويبقى ال��سؤال الاهم هل ان الف�ساد ينح�صر في بوتقة واحدة ام هنالك للف�ساد �أوجه 

عدة؟

للفساد أوجه عدة!
 عبا�س الغالبي

الـمـــرصــد الاقتصـادي

التحرير: 
عباس الغالبي

التنضيد الالكتروني: 
حيدر رعد

التصوير:
أدهم يوسف 

التغطيات والمتابعات:
 ليث محمد رضا 

الاخراج الفني: 
ماجد الماجدي

 

طبعت بمطابع المدى للإعلام والثقافة والفنون

اللافت للنظر ان مسودة 
القوانين ان المادة الخاصة 
بمخصصات الخطورة وضعت 
مساراً لتحقيق الاضافت المالية 
على فقرة الراتب الاسمي التي 
بدت وكأنها مخفضة بدرجة 
كبيرة، حيث تتقاطر نسب 
الاضافات في مخصصات 
الخطورة من %40 من قيمة 
الراتب الاسمي الى 250% 
منه، وهذه حالة فساد بحماية 
قانونية وتحت مسوغ قانوني.

بغداد/ علي الكاتب 

�شكلت مهنة الاعلانات التجارية نافذة وا�سعة للترويج والعر�ض لمهن 
مف�صليا  جزءا  جعلها  الذي  الامر  مختلفة،  تجارية  واعمال  و�صناعات 

في الحركة التجارية.
وت�أثرت �صناعة الاعلانات التجارية بالتطورات العالمية الحديثة التي 
دخلت عددا من المجالات لت�صبح بالتالي الاكثر تطورا، وهو الذي جعلها 
الايدي  اع��دادا كبيرة من  بذلك  م�ستقطبة  المهن  تتفوق على غيرها من 

العاملة الب�سيطة وا�صحاب المهارات والقابليات في مهنة الترويج.
وقال علي الخالدي �صاحب �شركة النور�س للدعاية والاعلان: ان مهنة 
الاعلانات في العراق احتلت موقعا مهما وحيزا كبيرا بين المهن والحرف 
الحديثة  الو�سائل  واعتمادها  تطورها  ل�سرعة  والمتطورة  الحديثة 
والمتطورة عالميا وبخطوات كبيرة قد تفوق غيرها من المهن الاخرى، 
ا�ضافة الى �سعة افقها التي ا�صبحت لا تقت�صر بالجهات الحكومية التي 
الاعمال  من  الكثير  كان  حيث  القطاع،  هذا  على  م�سيطرة  �شبه  كانت 
على  الح�صول  من  ذلك  يتطلبه  وما  الرقابية  الاجهزة  ل�سلطة  تخ�ضع 
بينما  بال�شلل،  ت�صاب  المهنة  جعل  الذي  الامر  والت�أييدات،  الموافقات 
العلنية  المزايدات  �أو  للمناق�صات  التي كانت تروّج  الجهات الحكومية 
وال�سرية تعمل بحرية تامة من دون �أن تكون هناك �أية جهات معلنة من 
التجارية وال�صناعية  الن�شاطات  لتلك  القطاع الخا�ص تقوم بالترويج 
والزراعية، لكن الأمر �أختلف تماما بعد التغيير الذي �أعقبَ عام 2003، 
طريق  عن  ال�سوق  على  بظلاله  يلقي  الخا�ص  القطاع  ن�شاط  بد�أ  حيث 

الا�ستيراد �أو الت�صنيع �أو الا�ستثمار وغيرها.
وا�ضاف �إن ثقافة الإعلان و�إدراك مدى �أهميته لا تزال لي�ست بالم�ستوى 
المطلوب في العراق عموماً، ف�لًاض عن �إن معظم المتعاملين بهذا القطاع 
لايزالون يتعاطون ب�صورة �سلبية مع الاعلانات انطلاقاً من فهم خاطئ 
تعاني  التي  المحال  �أو  بال�شركات  مخت�ص  قطاع  هو  الإع�لان  �أن  ي�ؤكد 
من الك�ساد في ب�ضائعها وت�صريف منتجاتها، �إ�ضافة الى ا�سباب اخرى 
اثرت في عدم فاعلية ن�شاط الإعلان التجاري وهي قلة خبرة الكوادر 
العاملة في هذا المجال، الذي يعتمد ب�صورة كلية على مهارات الإبداع 

والابتكار واللباقة في طريق الإقناع وتعميم الفائدة.

الوقت  في  ا�صبحت  ال��ت��ج��اري��ة  الاع�لان��ات  مهنة  مج���الات  ان  وت��اب��ع 
الإعلان  ثقافة  ان  حيث  مام�ضى،  من  اكثر  كبيرا  حيزا  ت�أخذ  الحا�ضر 
ت�سير قدما نحو الانت�شار وبخطى مت�سارعة، بدلالة انت�شار الكثير من 
يكون  التي  التجارية  بالاعلانات  المتخ�ص�صة  الخا�ص  القطاع  �شركات 
عملها يمتاز ب�شمول اكبر عدد ممكن من القطاعات الخدمية والتجارية، 
بالاعلانات في معظم دوائر  ادارية مخت�صة  او �شعب  اق�سام  وت�شكيل 
الاع�لام  و�سائل  م��ع  م��ا  ح��د  الى  ايجابي  بنحو  تتعاطى  التي  ال��دول��ة 
المختلفة، وهناك ا�صدارات للكثير من ال�صحف والمجلات والمطبوعات 
او  ا�سبوعيا  ا�صدارها  يكون  والتي  المتخ�ص�صة  والتجارية  الاعلانية 
�أ�سبوعية متخ�ص�صة  ن�صف �شهري او �شهريا وف�صليا ت�صدر �صحيفة 
في الإعلان التجاري والتي توزع مجانا في كثير من الاحيان ل�ضمان 

و�صولها الى اكبر عدد ممكن من النا�س والجهات ذات العلاقة.
عالمياً  معتمدة  برامج  هناك  ان  اع�لان��ات  م�ص�صم  حمزه  محمد  وق��ال 
الم��ج��الات  بجميع  ال��ت��ج��اري��ة  ل��لإع�لان��ات  ت�صاميم  ل��و���ض��ع  نعتمدها 
القطاعية، ونتابع ب�شكل م�ستمر كل ما هو جديد في عالم الت�صميم بما 
انتهاجنا  عن  ف�لاض  العراق،  في  والترويج  ال�سوق  ومتطلبات  يتلاءم 
منهجاً و�سطياً للتوفيق بين ما يفر�ضه المحيط الاجتماعي وبين �ضرورة 
الانفتاح التي ت�شترطها قوة بث الإعلان، ون�شر الاعلان كما هو من دون 
تغطية �أو تقييد ما دامت الم��سألة عبارة عن عملية ترويج لعمل قانوني.
التجاري تبرز من خلال  الإع�لان  تنمية �سوق  ان معوقات  و�أ�شار الى 
امتلاكها  العهد وعدم  المحلية لاتزال حديثة  الإعلامية  الم�ؤ�س�سات  كون 
لر�صيد كاف من الخبرة والمهارات والقابليات والامكانيات المادية التي 
ي�ضمن لها الا�ستمرارية والتطور في مجال عملها، كما انها بحاجة الى 
المزيد من الوقت للإندماج والتوا�صل مع م�ؤ�س�سات الإعلان التجاري 

في دول الجوار والعالم.
وتابع ان هناك انماطاً ترويجية وت�سويقية لا تزال غير معمول فيها في 
العراق في الكثير من دول العالم والتي ت�صل بال�سلعة اوالب�ضاعة الى 
مرحلة الانت�شار الكامل في الدخول �إلى مجالات جديدة لمنافذ ومواقع 
وخدمة  وال�شراء  والبيع  الاع�لان  مهمتها  الانترنت  على  متخ�ص�صة 
التو�صيل للم�ستهلك، الامر الذي يبرز الحاجة الى تطوير �سوق الإعلان 

التجاري من الم�ستوى الحالي الى �آفاق جديدة.

الإعلانات التجارية مهنة 
الترويج والعرض والمهارة... 


