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بغداد /علي الكاتب 

مركز  الباحث في  عبود  �سالم محمد  الدكتور  وقال 
ابحاث ال�سوق وحماية الم�ستهلك :ان بناء الاقت�ساد 
بال�سكل  وتوظيفها  الموارد  توفير  ي�ستلزم  الوطني 
الذي يحقق التنمية والرفاهية ،حيث ان بناء قاعدة 
تحقيق  في  للا�سهام  الم�ستويات  بمختلف  �سناعية 
المواطنين ب�سورة  الغذائي وا�سباع حاجات  الامن 
اقت�ساديات  تتعر�ض  لطالما  انه  الى  م�سيراً  كاملة،  
ام  الداخلية  كانت  �سواء  التحديات  لمختلف  البلد 
ال�سلعي  الاغ��راق  ظاهرة  تمثل  ،والتي  الخارجية 
ال��ك��ث��ير من  يعانيها  ال��ت��ي  ال��ت��ح��دي��ات  ت��ل��ك  اح���دى 
البلدان  ،خا�سة في ظل  وجود �سعف وا�سح في 
عملية الانتاج والرقابة ومع زيادة الحاجة الى عدد 
من المنتجات في ظل عدم وجود قوانين تنظم عملية 

الا�ستيراد والت�سدير .
ذاته  ب��الاغ��راق بحد  تكمن  الم�سكلة لا  ان  وا���س��اف  
يترتب  وم��ا  مختلفة  تاثيرات  من  تمثله  بما  وانم��ا 
عليها من هدر وا�سح في الموارد الب�سرية والت�سبب 
ان��واع��ه��ا   بمختلف  ال��ب��ط��ال��ة  م�����س��ك��لات  ظ��ه��ور  في 
اقت�سادية  اث���ار  م��ن  عنها  ينجم  وم���ا  وت��ف��اق��م��ه��ا 
واجتماعية وامنية ،لذا لاننظر الى ظاهرة الاغراق 
منظور  م��ن  ب��ل  ف��ق��ط  اق��ت�����س��ادي��ة  ك��ح��ال��ة  ال�سلعي 
تتطلبه  الب�سرية وما  التنمية  لم�ستقبل  �ستراتيجي  

عملية توظيف روؤو�ض الاموال .
العراقي  الاقت�ساد  ان  الاقت�سادي  الباحث  وتابع 
ويعاني   مك�سوفا  ا�سبح   2003 �سنة  اح��داث  بعد 
لتطوير  وطنية  قاعدة  تكوين  على  قدرته  �سعف 
مع  والخ��دم��ي��ة  وال�سناعية   ال��زراع��ي��ة  القطاعات 
�سعف القدرة في المناف�سة ،�سواء من حيث الجودة 
وم�ستوى الا�سعار ،مما حد ب�سكل كبير من الحركة 
البطالة  ،وهو طبيعي  الانتاجية وفاقم من ظاهرة 
م�ستويات  زي���ادة  على  مبا�سر  ب�سكل  �سينعك�ض 
ان  ،علما  الاجتماعية  العلاقات  واهتزاز  الجريمة 
العراق حاليا م�ستهدف ب�سكل كبير بهدف جعله ذا 
هيكل اقت�سادي و�سيا�سي واجتماعي غير متوازن 
م��وارده وجعله  وا�ستهلاك  ثرواته  نهب  اجل  من   ،

مجرد �سوق ا�ستهلاكية للب�سائع الاجنبية .
واو�سح ان درا�سة الواقع العراقي في ظل ا�سكالية 
الارهاب وما نجم عنها من تدمير للان�سان العراقي 
تقدمها  التي  الموؤ�سرات  المالية  من خلال  وم��وارده 
الاغ���راق  �سيا�سة  ان  وه���ي  الم�����س��وؤول��ة،  الج��ه��ات 
الدول  اقت�ساديات  بتخريب  تقوم  ظاهرة  ال�سلعي 

المتوازنة  غير  الراهنة  الاو�ساع  ظل  في  ،وخا�سة 
ذات  لي�ست فقط  ال�سلعي   الاغ��راق  ان ظاهرة  ،كما 
اتجاه اقت�سادي او �سلعي فقط بل ان هناك اهدافا 
اخرى في ال�سيطرة على ال�سوق العراقية وا�سعاف 
مقدرات الدولة الاقت�سادية ، كما ان ظاهرة الاغراق 
فقط  للبلاد  ال�سناعية  القاعدة  لات�سعف  ال�سلعي 
الان���ت���اج لمختلف  ا���س��ع��اف ح��ج��م  ت�����س��ه��م في  ب���ل 
الاي��دي  ع��ن  الا�ستغناء  ي�ستلزم  مم��ا  ال��ق��ط��اع��ات، 
لاتعني  وهي  البطالة   ظاهرة  وا�ستفحال  العاملة 
فقط فقدان امكانية التوظيف في الموارد بل حدوث 
ب�سكل  وم�ستقبلها  الدولة  �ستراتيجية  في  خ�سارة 
م�ستخدمة  غ��ير  عاملة  ق��وى  وج���ود  ان  ،ك��م��ا  ع��ام 
الم�ستخدمة  وغير  الانتاجية  بالعملية  اف�سل  ب�سكل 
في حركة البناء التي �ستنعك�ض على مقدرات الدولة 
الفرد  قيمة  على  وماينعك�ض   ، جانب  من  الذاتية 
بالقيمة  ادائه بهدف عدم الاح�سا�ض  و�سيكولوجية 
الاعتبارية بل يكون �سمن دائرة الاحباط من جانب 

اخر .
ال�سيغ والا���س��ال��ي��ب من  اي��ج��اد  ب��ه��دف  ان���ه  وب���ين 
الاقت�ساد  لتعزيز  وطنية  �ستراتيجية   بناء  اج��ل 
قيمة  وتفعيل  الام���ن  منظومة  وح��م��اي��ة  ال��وط��ن��ي 
بناء  �سرورة  يتطلب  الذي  ،الامر  الب�سرية  الموارد 
التنمية  تحقيق  على  ت�ساعد  اقت�سادية  �سيا�سة 
العراقية وتفعيل  الاقت�سادية ،وتطوير الموؤ�س�سات 
متكاملة  �سناعية  ق��اع��دة  ب��ن��اء  خ��لال  م��ن  دوره���ا 

المبا�سر  الم�سا�ض  ذات  الحيوية  لل�سناعات  ،خا�سة 
ان�سطة  وتطوير   ، والملاب�ض  الغذائية  بال�سناعات 
ال�سغر  والمتناهية  والمتو�سطة  ال�سغيرة  الم�ساريع 
ودعمها بما يعزز �سد الاحتياجات وت�سغيل القوى 
العاملة ، وو�سع �سيا�سة متكاملة للا�ستيراد وفر�ض 
للدولة  الرقابي  الدور  وتفعيل  المطلوبة  ال�سرائب 
القطاع  ، وكذلك دعم  الوطنية  المنتجات  بما يحمي 
الخا�ض وتو�سيع ادوات الم�ساركة بما يو�سع دائرة 
التي  والموا�سفات  التناف�سية  المزايا  ذات  المنتجات 

ت�سبع حاجات الم�ستهلكين .
بغداد  جامعة  في  الاق��ت�����س��ادي  الخ��ب��ير  ق��ال  فيما 
الدكتور خليل ا�سماعيل خليل: انه عندما يتعر�ض 
اق��ت�����س��اد اي ب��ل��د م��ن ال��ب��ل��دان الى خ��ط��ر الاغ���راق 
ال�سلعي  تكون م�سوؤولية الحكومة اتخاذ الو�سائل 
انت�سار  ،ول��ع��ل  الم��خ��اط��ر  ه��ذه  لم��واج��ه��ة  المطلوبة 
الادوي��ة  من عدة منا�سئ في ال�سوق المحلية  اكبر 
دلال��ة على وج��ود ه��ذه  الظاهرة ،وه��و يعد اي�سا 
خلال  العراق  في  ال��دواء  �سناعة  تراجع  في  �سببا 
بحاجة  ذل��ك  ان  ،الا  الما�سية  الثمانية  ال�سنوات 
وجود  حقيقة  على  للوقوف  م�ستفي�سة  درا�سة  الى 

الاغراق ال�سلعي في هذا المجال .
وا���س��اف م��ن ال��وا���س��ح ان تج���ارة الادوي����ة وم��ع 
انت�سار مختلف الادوية في ال�سوق المحلية ،لي�سبح 
الدواء معرو�سا للبيع على قارعة الطريق من دون 
وجود رقابة حقيقية ،كما ان هناك ادوية مغ�سو�سة 

ا�سبحت في متناول الايدي وبا�سعار  زهيدة ،في 
تقوم  انها  على  دائما  توؤكد  الرقابة  اجهزة  ان  حين 

بعملها في فح�ض الادوية ب�سكل م�ستمر . 
التي  وبال�سورة  الادوي���ة  انت�سار  ان  الى  وا���س��ار 
النتائج  م��ن  والخ���وف  لل�سك  مبعثا  حاليا  ن��راه��ا 
هدر  عن  ،ف�سلا   ذل��ك  على  �ستترتب  التي  ال�سلبية 
عليها  يثبت  لم  لادوية  �سرائهم  عند  المر�سى  اموال 
،ناهيك  بذلك  قامت  التي  والجهة  الفح�ض  تاريخ 
المر�سى  عن كونها �ستكون �سببا في تدهور �سحة 
اقت�ساديا  الاك��بر  ،والتاثير  جانبية  اث��ار  وح��دوث 
بقية  �ساأن  �ساأنها  المحلية  الدوائية  ال�سناعة  على 
ال�سلع  من  مناف�ض  وجود  من  ال�سناعية  القطاعات 
يتطلب  ال��ذي  الام��ر   ، متدنية  وبا�سعار  الم�ستوردة 

ايجاد المعالجات المطلوبة والا�سراع في تنفيذها .
واك���د الخ��ب��ير الاق��ت�����س��ادي في ج��ام��ع��ة ب��غ��داد ان 
ال�سيا�ستين التجارية والمالية  بلا �سك لها دور مهم 
عموم  في  ال�سلعي  الاغ���راق  ظ��اه��رة  مواجهة  في 
القطاعات ال�سناعية ب�سكل عام وفي قطاع �سناعة 
الادوات  ان  ع���ن   ،ف�����س��لا  خ��ا���ض  ب�سكل  الادوي����ة 
الاخرى التي من الممكن اعتمادها في مواجهة هذه 
وتداول  بيع  على  المبا�سرة  الرقابة  ومنها  الظاهرة 

الادوية .
مركز  في  الاقت�سادية  الخ��ب��يرة  قالت  جانبها  م��ن 
القطاع  ان  ك��ام��ل مح��م��د:  ���س��ه��ام  ال�����س��وق  اب��ح��اث 
الزراعي يعاني بعد �سنة 2003  ظاهرة اقت�سادية 

وه��ي  ال��ع��راق��ي��ة،  ال�����س��وق  في  ا�ست�سرت  خ��ط��يرة 
توريد  في  ت�سببت  التي  ال�سلعي  الاغ��راق  ظاهرة 
من  وقوانين  �سوابط  دون  من  الزراعية  المنتجات 
�ساأنها حماية المنتجات المحلية والم�ستهلكين على حد 
�سواء ،الامر الذي ادى الى تراجع م�ستويات انتاج 
الخ�سراوات والفواكه وخا�سة مح�سولي الطماطا 
والبطاطا ،خا�سة بعد ان كان الانتاج  المحلي ي�سد 

حوالي 80% من احتياجات الم�ستهلك العراقي .
المح�سولين   هذين  ان��ت��اج  ان  مايلاحظ  وا���س��اف��ت 
���س��ن��وات 1990- 2008  ال��ت��ذب��ذب خ��لال  ي��ع��اني  
خا�سة بعد �سنة 2003 ،كما ان ح�سة المواطن من 
ال�سيطرة  مع   ، جدا  منخف�سة  منها  المحلي  الانتاج 
على الا�ستيرادات من قبل الدولة  على وفق �سوابط  
حد  على  والم�ستهلك  المحلي  المنتج  تحمي  وقوانين 
ال�سوق  �سهدت  فلقد   2003 �سنة  بعد  ،ام��ا  ���س��واء 
الم�ستوردة  ال�سلع  على  ك��ب��يرا  انفتاحا  العراقية 
وخا�سة المنتجات الزراعية منها ، بظاهرة تو�سف 
الم�ستوردة  لل�سلع  والترويج  التجارية  بالفو�سى 
ورخي�سة  رديئة  نوعية  ذات  دائما  تكون  ،والتي 
المحلية  المنتجات  مناف�ستها  الى  ادى  ،مم��ا  الثمن 
تم  التي  الزراعية  بال�سيا�سات  كثيرا  تاثرت  التي 

تطبيقها بما يوؤثر �سلبيا على القطاع الزراعي .
الخاطئة  ال��زراع��ي��ة  ال�سيا�سات  ان  الى  وا���س��ارت 
وتزامنها مع ال�سماح لدخول الم�ستورد الى ال�سوق 
الزراعي   الانتاج  تراجع  على  بظلاله  القى  المحلية 
وهجرة الفلاحين لارا�سيهم وتركهم تلك الارا�سي 
بعد  م�ستهلكا  الفلاح  لي�سبح  الم��دن  نحو  والتوجه 
في  المحلي  الان��ت��اج  ولقلة  ولذلك   ، منتجا  ك��ان  ان 
الا�ستيرادات  قيمة  زيادة  في  ا�سهم  الحالية  الفترة 

الع�سوائية .
الاك��ت��ف��اء  م�ستوى  الى  ال��و���س��ول  ان  الى  ول��ف��ت��ت 
الذاتي من المنتجات الزراعية  ينبغي ان يكون من 
الزراعية  ال�سيا�سات  الدولة في و�سع  تدخل  خلال 
ال��زراع��ي��ة الحديثة  الم��ت��ط��ورة واع��ت��م��اد الان��ظ��م��ة 
لغر�ض تنمية القطاع الزراعي وتمكينه من مناف�سة 
ال�سلع الم�ستوردة التي ت�سبعت بها ا�سواقنا المحلية 
المالية  التخ�سي�سات  ن�سبة  رف��ع  ���س��رورة  م��ع   ،

الن�سبة  ان  ،حيث  ال��زراع��ي  القطاع  نحو  الموجهة 
،في  التخ�سي�سات  اجمالي  من   %12 تبلغ  المحلية 
الفعلي منها لاتتجاوز ال  حين ان ن�سبة الم�سروف 
68% ،كما ان تطبيق الاجندة الزراعية بهدف تنظيم 
عمليات ا�ستيراد الفواكه والخ�سراوات  باعتبارها 
خارطة طريق لتحديد  موا�سم الانتاج  للمحا�سيل 
المهمة من الخ�سراوات والفواكه ،وبالتالي تحديد 
ال�سلع الم�ستوردة ،بحيث يوؤدي الى تقارب العر�ض 
والطلب وتح�سين الا�سعار وت�سجيع الزراعة المحلية 
الخ�سراوات  انتاج  في  الحديثة  التقانات  ،وتبني 
زيادة  وبالتالي  الواحد  ال��دونم  غلة  زي��ادة  لغر�ض 

الانتاج الزراعي ب�سكل عام .
ان  عبا�ض:  �سفا  الاقت�سادية  الخبيرة  قالت  فيما 
العراق �سهد منذ �سنة 2003 واقعا اقت�ساديا اختلف 
كثيرا عما عهدناه من قبل ، وهو الواقع الذي املته 
�سيا�سات الا�ستيراد المنفلت او ماي�سمى بالا�ستيراد 
بمناأى  الجديد  الاقت�سادي  واقعنا  لي�سبح  المفتوح 
التي  الاقت�سادية  المفاهيم  وف��ق  على  الم��األ��وف  عن 
الج��دي��د في ظل  ال��رق��اب��ي  ال��دول��ة  دور  الى   ت�سير 
في  ،وتدخلها  ال�سوق  اقت�ساديات  نحو  التوجه 
الاقت�ساد  حماية  ب��اتج��اه  المحلي  الان��ت��اج  حماية 

الوطني متى تطلب الامر ذلك .
كبيرة  مجموعة  لنا  اف��رز  الواقع  هذا  ان  وا�سافت 
من الظواهر التي تاتي في مقدمتها ظاهرة الاغراق 
ال�سلعي التي ان�سحبت على مجمل ال�سلع وبمختلف 
انواعها في الا�سواق المحلية ليعدها البع�ض �سابقة 
لم ت�سهدها اية �سوق من ا�سواق الدول الاخرى ،بما 
فيها تلك التي �سهدت انتكا�سات اقت�سادية كبيرة او 

تلك التي خرجت من الحروب .
وتابعت من حيث النتائج الاولية لظاهرة الاغراق 
على  الاجانب  الم�ستهلكين  م�سلحة  تكون  ال�سلعي  
ان��ه  ا���س��ا���ض  ،ع��ل��ى  المحليين  الم�ستهلكين  ح�����س��اب 
يكت�سفون  عندما  المنتجين  كبار  عليه  يقوم  ا�سلوب 
هناك  ،وان  خاطئة  كانت  الطلب  على  توقعاتهم  ان 
ال�سوق  احتياجات  ع��ن  فائ�سة  ال�سلع  م��ن  كمية 
المنتجين  ه���وؤلاء  ا���س��رار  ال��داف��ع  ،ل��ي��ك��ون  المحلي 
الاحتكارية  ارباحهم  من  الادن��ى  الحد  على  للابقاء 

في  الفائ�ض  ه��ذا  م��ن  تخل�سهم  خ��لال  م��ن  ،وذل���ك 
ال�سوق الاجنبية  وبا�سعار اقل بكثير مما هي عليه 

في ا�سواق البلد المنتج .
ت�سل  ال�سلع  تلك  ان  يعني  ذل��ك  ان  الى  وا���س��ارت 
ذات موا�سفات  �سلع  عبارة عن  ا�سواقنا وهي  الى 
المعرو�سة  ال�سلع  تلك  لموا�سفات  ومماثلة  للجودة 
ي�سير  الواقع  ان  ،بيد  المنتجة  الدولة  ا�سواق  في 
الى خ��لاف ذل��ك ال��واق��ع حيث تم اغ���راق الا���س��واق 
من  بها  ال�سناعي  الغ�ض  ان��زل  ما  ومنتجات  ب�سلع 
رداءة و�سوء ، مع اتباع المنتجين الاجانب ل�سيا�سة 
الح�سار  �سنوات  ج��راء  م��ن  المحلية  ال�سوق  فقر 
الانتاجية  البنية  وان��ع��دام  الطويلة  الاقت�سادي 
ال�سلعي   الاغ���راق  �سيا�سة  كانت  ،حيث  المناف�سة 
لم  التي  الاجنبية  الا�سواق  لاجتذاب  فعالة  و�سيلة 
يلجاأ  ان  ال��ع��ادة  ج��رت  ،اذ  حينها  في  محمية   تكن 
با�سعار  فيحتفظون  الاغ��راق  طريقة  الى  المنتجون 
حين  الى  الاجنبية  ال�سوق  في  لمنتجاتهم  مخف�سة 
اخراج المنتجين المحليين من دائرة المناف�سة في ذلك 

ال�سوق .
وق��ال��ت وب��ع��د ذل���ك ي��ق��وم ال��ت��ج��ار الاج��ان��ب برفع 
الا�سعار بهدف زيادة ارباحهم ،عند تحقق الاحتكار 
لهم في ذلك ال�سوق ب�سكل كامل او جزئي ،وما تتبع 
ذلك من انعكا�سات �سلبية من جراء معاناة منتجي 
والمطبق  الم�ستوردة  لل�سلع  المماثلة  المحلية  ال�سلع 
عليها ا�سلوب الاغراق ال�سلعي ،الامر الذي يتطلب 
ت�سريع قانون لحماية المنتجات الوطنية يهدف في 
الاغ��راق  ظاهرة  مواجهة  هو  اليه  مايهدف  جملة 

ال�سلعي . 
الدكتور خليل ا�سماعيل عاد للقول: ان العمل بقانون 
ال�سوق  حماية  في  اهمية  ل��ه  الجمركية   التعرفة 
منا�سئ غير  رديئة ومن  ب�سائع  المحلية من دخول 
معترف بها ،وان هذا القانون �سيدفع باتجاه زيادة 
،وبالتالي تفعيل  ال�سلع والمواد  المحلي من  الانتاج 
فتح  نتيجة  كثيرا  عانى  ال��ذي  ال�سناعي  ال��واق��ع 
الحدود على م�سراعيها  امام ال�سلع والمواد الرديئة 
،وان قانون التعرفة الجمركية يعد امرا حتميا في 
التجارة  منظمة  الى  للانظمام  العراق  م�ساعي  ظل 

العالمية وهو مطلب �سروري لتقوية مفا�سل كثيرة 
في الاقت�ساد الوطني .

في  التاأثير  بامكانه  المذكور  القانون  ان  وا�ساف 
زي��ادة  في  �سي�سهم  ان��ه  ،غ��ير  حياتية  ن���واحٍ  ع��دة 
اي�����رادات ال��دول��ة وت��وق��ي��ة ال��ق��ط��اع الان��ت��اج��ي في 
�سيوؤثر  التعرفة  زي���ادة  ،وان  ع��ام  ب�سكل  ال��ع��راق 
البلاد  في  المهمة  الانتاجية  القطاعات  على  ايجابيا 
،لا�سيما ال�سناعية والزراعية منها مع الا�سهام في 
تقييد  �ساأنه  من  الذي  الامر   ، البطالة  على  الق�ساء 
الواردات وفر�ض ر�سوم جمركية على الاف ال�سلع 
بتدفق  المتخ�س�سون  ماي�سفه   على  الق�ساء  بهدف 
وم�ساعدة  البلاد  الى  الج��ودة  المنخف�سة  المنتجات 

ال�سناعة المحلية على المناف�سة .
واو�سح انه وبالرغم من اهمية تطبيق هذا القانون 
م�سلحة  في  ايجابي  ب�سكل  �سك  بلا  �سي�سب  الذي 
المنتجات  ب��واق��ع  والنهو�ض  ال��ع��راق��ي  الاقت�ساد 
الجيدة  الب�سائع  دخ��ول  اي�سا  وي�سمن  المحلية 
ويقلل من ظاهرة اغراق الا�سواق المحلية بالب�سائع 
عبوؤها  لاي��ق��ع  ان  ن��اأم��ل  ،وال��ت��ي  المنا�سئ  م��ت��ع��ددة 
ال�سريبي المفرو�ض على ال�سلع والخدمات الواردة 

على كاهل الم�ستهلك العراقي .
وحماية  ال�سوق  ابحاث  مركز  بالذكر  الجدير  ومن 
الم�ستهلك بجامعة بغداد كان قد عقد في وقت �سابق 
الموؤتمر العلمي الخام�ض لحماية المنتجات الوطنية 
من �سيا�سة الاغراق ال�سلعي وتحت �سعار )اختيار 
من  الحد  في  ي�ساهم  الوطنية   لمنتجاتنا  الم�ستهلك 
اثار الاغراق (  تناول عددا من الابحاث المتخ�س�سة 
في مجالات حماية ال�سناعة الوطنية وواقع القطاع 
في  والتجاري  والزراعي  وال�سناعي  الاقت�سادي 
البطالة  على  واثارها  ال�سلعي  الاغ��راق  ظل ظاهرة 
والامن الوطني ودور القطاع الخا�ض ودور و�سائل 
الاعلام ومنظمات المجتمع المدني في مكافحة هذه 
الا�سري  الانفاق  وحجم  الغذائي  ،والامن  الظاهرة 
الا�ستيراد  ،و�سيا�سات  ال�سلعي  الاغ���راق  ظ��ل  في 
المركزي  الجهاز  فاعلية  ،وم��دى  الم�ستهلك  وحماية 
النوعية وغيرها من الابحاث  للتقيي�ض وال�سيطرة 

المخت�سة بهذا ال�ساأن .

خبراء اقتصاديون :  حماية المنتج المحلي 
ضرورة لمواجهة ظاهرة الإغراق السلعي 

 أكد عدد من الخبراء والاكاديميين العراقيين ان تفعيل القطاعات الانتاجية بهدف حماية المنتجات 
المحلية من جهة والمستهلك من جهة اخرى ضروري  لمواجهة ظاهرة الاغراق السلعي بشتى انواع 

السلع الرديئة والمخالفة لشروط السلامة ومواصفات الجودة العالمية ،فضلا عن تاثيراتها الاقتصادية 
والاجتماعية والصحية ،مما ينعكس سلبيا  على مستوى اداء القطاعين الحكومي والخاص وتاثيراتها 

على برامج التنمية الشاملة لغرض مواكبة التطورات الحاصلة في العالم .
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محمد عبد ألأمير عبد

ناجحة  اقت�سادية  بتجارب  العالم  حفل 
، تمكنت من �سنع اقت�ساد قوي لبلدان 
ظ��ل��ت ت��ع��اني ح��ق��ب ط��وي��ل��ة  ت��داع��ي��ات 
اأثرت ب�سكل كبير على واقع  اقت�سادية 

مجتمعاتها .
منا  ج��دا  القريبة  ال��دول��ة  تركيا  ولعل 
ج��غ��راف��ي��ا وت��اري��خ��ي��ا تم��ث��ل ال��ن��م��وذج 
ك��ب��يرة في  ق��ف��زات  ال��رائ��ع في تحقيق 
نخت�سر  اأن  ون�ستطيع   ، قليلة  �سنوات 
ما تحقق من تنمية اقت�سادية في تركيا 
في ال�سنوات الما�سية من خلال عنوان 
واحد، وهو معدل دخل الفرد بين عامي 
الدخل  هذا  قفز  حيث  و2010،   2003
دولار،   10000 اإلى  دولار   3300 من 
ل�  دخ��ل  اأع��ل��ى  ب��ين  الفجوة  واأ�سبحت 
ل�  دخل  واأقل  التركي  المجتمع  من   %20

20% منه تدنّت اإلى اأقل من %7.
وه��ن��اك ع��ن��وان اآخ��ر وه��و ال�����س��ادرات 
التركية التي زادت من 30 مليار دولار 
ذاتها  الفترة  في  دولار  مليار   130 اإلى 
وهذا   2008-  2004 ع��ام  من  الممتدة 
في  الاقت�سادي  البناء  �سواب  يوؤكد  ما 
اأ�سواق  مختلف  على  وانفتاحها  تركيا 

العالم وفي مقدمتها الاأ�سواق العربية.
التركي  الاق��ت�����س��ادي  الو�سع  ك��ان  لقد 
بائ�سًا، وكان الانهيار التجاري والمالي 
لتركيا معلومًا للجميع، وا�ستطاعت في 

�سنواته القليلة اأن تقفز بالناتج المحلي 
لي�سل  دولار  مليار   181 من  الاإجمالي 

اإلى 400 مليار دولار.
ال�سنوي  النمو  معدل  م�ستوى  وعلى 
ا  ا م�ستمرًّ للدولة، فقد حققت تركيا نموًّ
بين 5 و8% في ال�سنة لاأكثر من خم�ض 
بعد  تركيا  لتاأتي  الاآن،  حتى  �سنوات 
معدلات  في  مبا�سرةً  وال�سويد  بلجيكا 

التنمية في القارة الاأوربية.
واأ�سبح الاقت�ساد التركي اأكبر اقت�ساد 
في  الاأخ���ذ  م��ع  الاإط���لاق،  على  اإ�سلامي 
ان�سمام  دون  تحقق  ه��ذا  اأنَّ  الاعتبار 
اإلى الاتّح��اد الاأورب��ي، ما يجعل  تركيا 
الاأتراك يحلمون باإنجاز اأكبر بكثير لو 
تحقق حلم الان�سمام للاتحاد الاأوربي.

ب�سهادة  اأ���س��ب��ح  ال��ترك��ي  الاق��ت�����س��اد   
خبراء الاقت�ساد العالميين، اأكبر اقت�ساد 
في �سرق المتو�سط وجنوب �سرق اأوربا 
القوقاز،  ومنطقة  الاأو���س��ط  وال�����س��رق 
اأنّ هذا النمو ما زال  يَ��رَوْن  اأنهم  ورغم 
يبعث  م��ا  لكن  عرقلته،  يتم  وق��د  ا  ه�سًّ
التقدم  اأن  ه��و  وال��ت��ف��اوؤل  ال��ث��ق��ة  ع��ل��ى 
للخلف،  ولي�ض  الاأم����ام  نحو  م�ستمرّ 
وبا�ستح�سار ما لدى تركيا من اإمكانات 
اأك��بر  الم��وق��ع الج��غ��رافي المتميز واأن��ه��ا 
العالم،  في  للطاقة  وم���رور  نقل  �سبكة 
التركي  الاقت�ساد  اأنَّ  الخ���براء  ي��وؤك��د 
الاأكثر  الاإقليمي  الاقت�ساد  ل  ي�سكِّ بات 
ديناميكية وقيادية في ظل اقت�ساديات 
في  �سواء  به  تحيط  قوية  وغ��ير  ه�سة 

الج���وار الاأورب����ي ال���ذي ت��اأث��ر ب��اأزم��ات 
عبر  الج��ن��وب  في  اأم  ال��ي��ورو  منطقة 
ال��ع��رب واإي����ران وال���ذي ت��اأث��ر بالهزات 

ال�سيا�سية.
باأن  ا�ستنتاجه  ما يمكننا  فاإن  وبالتالي 
�سيا�سة  على  ق��ائ��م  ال��ترك��ي  الاق��ت�����س��اد 
متوازنة تتبعها تركيا في عهد اأردوغان 
ت�����س��م��ح ل��ه��ا ب��ال��ت��ح��رك ال�����س��ي��ا���س��ي – 
ومتوازنة  ثابتة  بم�سارات  الاقت�سادي 

الحقيقي  بالتزاوج  ت�سميته  يمثل  وما 
وانعكا�ساته  والاقت�ساد  ال�سيا�سة  بين 
التركي  المجتمع  وت��ق��دم  رفاهية  على 
اأو  البطالة  وتقل�ض  النمو  وم��ع��دلات 
تركيا  اقت�ساد  واإن  خا�سة  انعدامها 
م��ت��ن��وع م��ا ب��ين ال�����س��ن��اع��ة وال���زراع���ة 
وال�����س��ي��اح��ة وال�������س���ادرات ال��ت��ج��اري��ة 

الكبيرة .
يحتل  التركي  الاقت�ساد  جعل  ما  وهذا 

ع�سر  وال�سابع  اأورب��ي��ا  ال�سابع  المركز 
عالميا في فترة قيا�سية، ما جعل الكثير 
مرموقا  مركزا  يتوقعون  المراقبين  من 
القليلة  ال�سنوات  العالم في  لتركيا  في 

القادمة .
التغيرات  الاعتبار  اأخذنا بعين  ما  واإذا 
اأن تطراأ على  يتوقع  التي  المدى  بعيدة 
والدور  العالمية،  الاقت�سادية  الخريطة 
التركي المتنامي والرائد على الم�ستوى 
ت�سكل  اأن  تركيا  م��ن  يتوقع  ال����دولي، 
الم�ستوى  على  مهما  اقت�ساديا  و�سعا 
ال��ع��الم��ي لاأ���س��ب��اب ع��دي��دة اأول��ه��ا زي��ادة 
�سريع.  ب�سكل  للاأتراك  ال�سرائية  القوة 
والج���ان���ب ال���ث���اني اأث��ب��ت��ت الم��ن��ت��ج��ات 
دولا  تناف�ض  اأن  على  قدرتها  التركية 
من  واإي��ران  ورو�سيا  م�سر  مثل  كبيرة 
خلال جغرافيتها التي تتو�سط القارات 
ومن  واإفريقيا،  واأ�سيا  اأورب���ا  الثلاثة 
تتعمق  التي  الاقت�سادية  قوتها  خ��لال 
الثالث  الج��ان��ب  ال��ع��الم.  على  وتنفتح 
���س��ادرات  ل���زي���ادة  ا���س��رن��ا  ك��م��ا  يتمثل 
مليار   130 اإلى  مليار   30 م��ن  ال��دول��ة 
وتنوع  ���س��ن��وات،  خم�ض  خ��لال  دولار 
تعتمد  ح��ي��ث  ����س���ادرات���ه���ا،  اأ�����س����واق 
على  خا�ض،  ب�سكل  التركية  ال�سادرات 
ن�سف  وت��ب��اع  ال�سناعية،  الم��ن��ت��ج��ات 
الدول  اأ�سواق  اإلى  التركية  ال�سادرات 
الاأوربية الاأكثر تطورا، ويباع الن�سف 
الاآخر اإلى اأكثر من 180 دولة من دول 

العالم الاأخرى.   

ثامر الهيمص

ل��ع��ل م��ا ي��غ��ري ت��ن��اول ه���ذا الم��و���س��وع ه��و اإل��غ��اء 
اأن  اأخيرا"وبما  كرد�ستان  في  العقارية  ال�سرائب 
�سريبتي العقار والدخل من اأكبر واهم ال�سرائب.   
وح�سب اأغلب التقارير �سواء من النزاهة اأم غيرها 
مزمنة،  تكون  تكاد  ال�سريبة  دوائ��ر  م�سكلة  ف��اأن 
اأو  النفو�ض  �سعاف  م�ساألة  لي�ست  الم�ساألة  حيث 
القاء الكرة في ملعب المواطن اأو الجهات الاإعلامية 
ا�سباب  جميع  اأن  ذل���ك،  ���س��وء  وفي  وال��رق��اب��ي��ة، 
كثيرة  تفا�سيل  الن�ساط  هذا  في  متوفرة،  الف�ساد 
على  والمراجعين   مختلفة  الق�سايا  اأن  كما  اأولا" 
م�ستويات متعددة اإ�سافة الى محترفي المتابعة من 

دلالين ومعقبين  . 
والف�ساد  الادارة  �سوء  على  المترتب  ال�سرر  واأن 
و�سعف الاداء في دوائر ال�سريبة كبير جدا" على 
الن�ساط الاقت�سادي عموما" �سواء كان وطنيا" اأم 

اأجنبيا"  . 
من  اداة  ال�سريبة  تكون  اأن  الم��ف��رو���ض  ح��ين  في 
ادوات النمو الاقت�سادي فيما اذا اأح�سن توجيهها ، 
ولت�سبح موردا" محترما" �سيا�سيا" واجتماعيا" 
ليدعي المواطن بكل جدارة اأنه دافع �سرائب  ، وفي 
كل الاحوال ، وبما اأن موظفي ال�سريبة الفا�سدين 
لذلك لايمكن حل   ، نفو�ض  لي�سوا وحدهم �سعاف 

م�سكلتهم مع المراجع بن�سب الافخاخ لهم فقط 
وهام�ض  ال�سريبة  تح�سيل  في  ال��روت��ين  اأن  كما 
الم�ساومة  في  ا�سا�سيا"  دورا"  يلعب  المخنمين 

والر�سوة  . 
حلا"  لي�ست  والبولي�سية  التقليدية  الطريقة  اأذاً 
نقل  لم  اأن  متوفرة  المو�سوعية  العوامل  مادامت 
اأنها في تزايد حيث اأننا نقبل على ا�ستثمار وحراك 

اقت�سادي غير م�سبوق ، 
لذلك اأننا امام حلول هي مايلي :- 

اأولا : الغاء ال�سريبة وخ�سو�سا" �سريبة الدخل 
، وذلك  المنقولة   الاموال  والعقار وال�سريبة على 
و�سرعة  الام���وال  روؤو����ض  حركة  ت�سهيل  ب��اب  من 
ال�سكنية  ال��دور  مثلا  لت�سبح  وانتقالها،  تداولها 
من اموال ثابتة �سبه مجمدة الى ر�ساميل متحركة 
�سراكات في  اأو  وبمرونة لاقامة م�ساريع �سغيرة 

م�ساريع اأكبر لقاء رهنها اأو بيعها  . 
المنقولة،  وغ��ير  المنقولة  الام���لاك  لبقية  وه��ك��ذا 
علما" اأن الوارد من ال�سريبة الى الميزانية العامة 
لايتجاوز ال  1 % حيث التمويل الا�سا�سي لها هي 

موارد النفط . 
وفي هذه الحالة نحول هذه ال�سرائب التي نعاني  
م�ساكلها الى مجرد ر�سوم ثابتة ب�سيطة كموؤ�سرات 
�سيا�سات  وبناء  بها  التحكم  ن�ستطيع  اأح�سائية 

ر�سينة في �سوئها .
 ثانيا : اذا كان ولابد من وجود هذه ال�سريبة كرمز 
تاريخي لم�ساهمة المواطن في التعبير عن مواطنته 
لاب��د م��ن اع���ادة هيكلة ه��ذا الج��ه��از الم��ت��ق��ادم مثل 
�سبكتنا الكهربائية ، ويتم ذلك عبر ح�سر المراجعة 
هذا  فتح  ولاي��ج��وز  قانونية  مكاتب  خ��لال  م��ن  ل��ه 
ويتحمل  ال�سدليات  مثل   ، محام  با�سم  الا  المكتب 
�سوابط  وتو�سع  العمل  تبعات  ك��ل  المكتب  ه��ذا 
المحامين  نقابة  م��ن  المحامي  ذل��ك  ف�سل   حتى  ل��ه 
ويو�سع في القائمة ال�سوداء ،  وبذلك يتم ح�سر 
الى  ي�ساف   ، وال��ه��واة  المحترفين  المراجعين  ع��دد 
ال�سريبة بحيث فقط  بالقوانين  النظر   اعادة  ذلك 

تخدم البيئة الا�ستثمارية اأولا ، والحد من م�سكلة 
عملية  الغالب  في  هو  ال��ذي  ال�سريبي  التحا�سب 
م�ساومة بين الحد الاعلى لل�سريبة والحد الادنى 
الذي ي�سعى المكلف اليه بالتعاون مع المخمن وهنا 

العقدة والا�سكال . 
ثالثا : قيام دوائر ال�سريبة الحالية بتقديم حلول 
جذرية للم�ساكل التي ي�سكو منها المواطن وتلتزم 
ح�سم  كيفية  مثلا   ، اق��راره��ا  حالة  في  بتطبيقها 
بح�سر  والمكلف  المخمن  بين  الم�ساومة  مو�سوع 
الادن��ى  الح��د  بين  مايمكن  باقل  التفاو�ض  عملية 

والاعلى
وكيفية ح�سم مو�سوع موظفي الك�سف الخارجي 
دون  للطلب  ا�ستجابتهم  و�سرعة  الاملاك  لتقدير 
نقل  اج���رة  م�����س��اوم��ات ت�سل لح��د  ال��دخ��ول في 
الموظف التي تعادل احيانا" في ك�سوفات كثيرة 
متقاربة الى مايعادل اأجرة �ساحنة في هذه الحالة 
عندما تلزم الدائرة نف�سها بتقلي�ض الروتين فاأن 
المكلف  عن  يخف  الاب��ت��زازي  ال�سغط  من   %  50
مع  علاقتها  بتكيف  اأي�سا"  ال�سريبة  وتلتزم   ،
الدوائر ذات العلاقة المحاكم اأو الت�سجيل العقاري 
اأوالم�سارف بما يخدم هذا الاتجاه كونها قا�سما 

م�ستركا لجميع هذه الجهات تقريبا" ، 
ملزما"  المبا�سر  الم��دي��ر  اأو  ال��ع��ام  الم��دي��ر  وي��ك��ون 

للمعاملات  ال��زم��ن��ي��ة  الج�����داول  م���ع  ب��الم��ت��اب��ع��ة 
وم�سجعات  كحوافز  منا�سبا"  مايراه  واق��تراح 
للعمل النزيه وتكريم العاملين الحقيقيين ولي�ض 

فقط الحا�سية.  
للهيئة  منا�سبا" لابد  المناخ  يكون  ولكي   : رابعا 
غير  عملها  معوقات  تقدم  اأن  لل�سريبة  العامة 
تم  ال��ت��ي  الام���لاك  ع��ن  �سفافية  وب��ك��ل  التقليدية 
 ، ال�سابق واللاحق   مناقلتها بين كبار القوم في 
حيث يبدو اأن ق�سما" منها اثيرت حولها ال�سبهات 
، وكذلك  بالا�سا�ض  والعائدية  التخمين  من حيث 
وت��وق��ف  عليها  الا���س��ت��ح��واذ  تم  ال��ت��ي  الام����لاك 
مجمدة  ام��وال  �سبه  لت�سبح  ال�سريبي  اي��راده��ا 

لابد من فك ا�سرها . 
لان هذه الثغرة يعلم بها اغلب مخمني ال�سرائب 
يتو�سع  الا�ستثناء  وه��ذا   ، جميعهم  يكن  لم  اأن 
لدى مجتهدي وفقهاء التخمين ويعملون بنظرية 
الباطل  على  البناء  ويتم   ، وال�سوابق  القيا�ض 
لا ���س��ام��ح ال��ل��ه  وفي ���س��وء م��ات��ق��دم ن��دع��و الى 
كافة  فيه  تطرح  ال�سريبة  حول  عام  موؤتمر  عقد 
ركن  م�سكلة  لح�سم  والاج��ت��ه��ادات  لا���س��ك��الات  ا 
ا�سا�سي في عملية التنمية الم�ستدامة ومعوقاتها 
ب��دون  للتنفيذ  ق��اب��ل��ة  ق��ان��ون��ي��ة  �سيغ  واق����تراح 
لتتكامل  للتاأويل  قابل  غمو�ض  اأو  ا�ستثناءات 

اأو  مع باقي الموؤ�س�سات ذات العلاقة وتوؤثر فيها 
ت�سحبها نحو التنمية المن�سودة . 

�سمولها   ع��دم  رغ��م  �سريبة  م��ن  لاب��د  ك��ان  واذا 
عن�سرا"  تفقد  فانها  المجتمع  ���س��رائ��ح  اأغلبية 
اأ�سا�سيا" من اأغرا�سها، كما اأنها لي�ست اأداة فعالة 
المرغوب  ب��الاتج��اه  الحكومة  لدفع  ال�سعب  بيد 
لابد  اأذاً  للميزانية  مهما"  موردا"  لي�ست  كونها 
كوننا  الا�سا�ض  من  بفل�سفتها  النظر  اع��ادة  من 
 90 عن   لاتقل  بن�سبة  ريعي  اقت�ساد  في  مازلنا 
% ولذلك تكون �سريبة الدم عن�سرا" اأما بديلا" 
ب�سكل  لتفرز  �سمولية  اأك��ثر  كونها   ، مكملا"  اأو 
يدفعوا  لم  ال��ذي��ن  ال��ولائ��ين  ذوي  ب��ين  طبيعي 
و�سيدفعوا �سريبة الدم ، كما اأنه لم ي�سبق له اأن 
الان  جاهز  غير  وكونه  الاعتيادية  ال�سريبة  دفع 
اأو �سابقا" كمكلف وال�سريبة بنوعيها كما معلوم 
ترتكز  وال��ت��ي  للمواطنة  الا�سا�ض  القاعدة  ه��ي 
عليها دولة القانون  التي تعاني  م�سكلة الجن�سية 
المزدوجة �سيا�سيا" وقانونيا" ولنح�سن بلدنا من 
التبعات والهويات الفرعية ) طائفية اأو عن�سرية 
الجن�سية  عابرة  التبعات  وكذلك  وامتدادتها   )
كو�سيلة من و�سائل التهرب ال�سريبي �سواء كان 

الدفع نقدا" اأم دما" ، 
والوقاية خير من العلاج   

إلغاء الضرائب أم إعادة هيكلتها ؟

تركيا القوة الاقتصادية القادمة

إياد مهدي عباس

الف�ساد  تف�سي  م�سكلة  الدول  من  الكثير  يعاني 
المالي والاإداري و جميع اأنواع الف�ساد الاأخرى 
على اختلاف اأنواعه وم�سمياته ومدى تاأثيره 
وحجمه الذي يتوقف على التركيبة الاجتماعية 
التي  للمجتمعات  والاقت�سادية  وال�سيا�سية 
الدول  دفع  والذي  الاآفة الخطيرة  هذه  تعاني  
الكفيلة  ال�سبل  ع��ن  البحث  الى  والح��ك��وم��ات 
لاإي���ق���اف ه����ذا ال�����داء وذل����ك لخ���ط���ورة اآث����اره 
الاقت�سادية عندما ي�ست�سري في دولة ما،لا�سيما 
وانه اخذ بالانت�سار في الفترة الاأخيرة ب�سرعة 

كبيرة في العراق ودول اأخرى كثيرة .
وتوجد هناك تعريفات كثيرة للف�ساد الاقت�سادي 
وجدنا اأهمها هو انه "�سوء ا�ستخدام الوظيفة 
 " خا�سة  منفعة  لتحقيق  عموماً  المن�سب  اأو 
ذلك اأن ا�ستخدام م�سطلح الوظيفة اأو المن�سب 
من  �سمولًا  اأك��ثر  يعد  التعريف  هذا  في  عموماً 
ا�ستخدامها مقيدة فيما �سواه ، حيث ي�سمل هذا 
الم�سطلح كلًا من الوظيفة العمومية.، والتي لا 
. كما  العام  القطاع  العاملين في  اإلا على  تطلق 
ي�سمل اأي�ساً الوظيفة في القطاع الخا�ض ، غاية 

اأكثر عر�سة  اأن الموظف العمومي  ما في الاأمر 
لبعد  الخا�ض  القطاع  في  الموظف  من  للف�ساد 
الثاني  بخلاف  منها   واأمنه  الرقابة  عن  الاأول 
من  والرقابة،اإما  للم�ساءلة  تعر�ساً  اأك��ثر  فهو 
قبل  من  ،اأو  مبا�سرة  عنه  الم�سوؤول  المدير  قبل 
المالك اأو مجل�ض الاإدارة ونحو ذلك ، وبالتالي 

فاإنه اأقل ف�ساداً من الاأول.
يعمل  الف�ساد  ان  الى  هنا  الاإ���س��ارة  م��ن  ولاب��د 
على اإ�سعاف النمو الاقت�سادي من خلال عمله 
الاأجنبي  للا�ستثمار  الح��واف��ز  تخفي�ض  على 
والم��ح��ل��ي ع��ل��ى ح���د ����س���واء ،ف��ال��ر���س��وة مثلا 
الدولة  موؤ�س�سات  في  للموظف  تدفع  عندما 
فاإنها  الحكومة  لدى  يعمل  الذي  للم�سوؤول  او 
التي  التكلفة  اإج��م��الي  الى  بالتالي  �ست�ساف 
زيادة  يوؤدي الى  الذي  الاأمر  للم�سروع  �ستدفع 
المحلي  الاقت�ساد  �سيتحملها  التي  التكاليف 
الم�ساريع  لم��ن��ف��ذي  والم����برر  ال��ع��ذر  و�سيعطي 
للم�سروع  العامة  بالموا�سفات  يتلاعبوا  لكي 
المبرمة  العقود  ح�سب  عليها  الاتفاق  تم  والتي 
بالمناق�سة وهذا  الفائز  بين الحكومة والطرف 
في  الج���ودة  درج���ة  على  بالتاأكيد  �سينعك�ض 
المقدمة  للم�ساريع والخدمات  الاأ�سا�سية  البنية 
و�سيخف�ض  عامة  ب�سورة  ال�سركات  ه��ذه  من 

من اإيرادات ال�سرائب ويغري الموظفين الاأكفاء 
الى الانحدار في هذا المنزلق �سعيا للربح المادي 

عن طريق الف�ساد .
على  اآث���ار  ل��ه  الف�ساد  ان  بالذكر  الج��دي��ر  وم��ن 
في  لي�ساهم  وتخ�سي�ساته  الحكومي  الاإنفاق 
حيث  الاإن��ف��اق  ه��ذا  م��ن  النفع  م�ستوى  ت��دني 
ي����وؤدي ان��ت�����س��ار ال��ف�����س��اد الى تح���ول الج��ه��ات 
الم�سوؤولة عن اختيار الم�ساريع الى الاإنفاق في 
القطاعات التي تدر اأرباحا اكبر بغ�ض النظر عن 
و�ستتجه  المجتمع  اليها  ينظر  التي  الاأولويات 
الاأموال وتخ�س�ض في المجالات الظاهرية غير 
المهمة والابتعاد عن القطاعات التي هي باأم�ض 
والاإ�سكان  والزراعة  كال�سناعة  للدعم  الحاجة 
الاأولوية  تاأخذ  لم  اأخرى  وقطاعات  والكهرباء 
تاأخر الانجاز في هذه  لهذا ن�سهد  منذ �سنوات 
الم�����س��اري��ع وخ��ا���س��ة ال��ك��ه��رب��اء ال��ت��ي لم يتقدم 
قليلة  بدرجة  الا  الاآن  لحد   2003 منذ  اإنتاجها 
التي  الكبيرة  الاأم��وال  لا تكاد تذكر بالرغم من 

خ�س�ست لها عبر ال�سنوات الما�سية .
الى  �ستذهب  المناق�سات  ان  �سن�سهد  وبالتالي 
جهات متنفذة بعيدا عن الكفاءة و�ستقوم هذه 
الخا�سة  الم���واد  با�ستيراد  الفا�سدة  الج��ه��ات 
ب��الم�����س��اري��ع م��ن ج��ه��ات تح��دده��ا ه��ي بغياب 

الم��راق��ب��ة ع��ل��ى ج����ودة الم�����واد ودرج�����ة ك��ف��اءة 
بها هذه الجهات  تقوم  التي  للم�ساريع  التنفيذ 
باأدنى  الفا�سدة  التي �ست�سلم الم�ساريع للجهات 
الموا�سفات دون الخ�سوع للمحا�سبة والفح�ض 

ح�سب المعايير المتفق عليها في العقود .
انت�سار  من  الحد  على  العمل  من  بد  لا  هنا  من 
م��ن خلال  الخ��ط��يرة في مجتمعنا  الاآف���ة  ه��ذه 
وفر�ض  ال�سارمة  الرقابية  القوانين  ت�سريع 
العقوبات ومن جانب اآخر العمل على التوعية 
والتنوير وخلق موؤ�س�سات ديمقراطية وهيئات 
لمراقبة  اللازمة  ال�سلاحيات  ومنحها  للرقابة 
الموؤ�س�سات والاأفراد ونق�سد هنا هيئة النزاهة 
وب��اق��ي الم��وؤ���س�����س��ات ال��رق��اب��ي��ة ال��ت��ي يجب ان 
الحقيقية  والا�ستقلالية  الكبير  بالدعم  تحظى 
ولقد  �سورة  باأف�سل  عملها  انجاز  من  لتتمكن 
مدى  على  جيدة  نجاحات  الهيئة  هذه  �سجلت 
عملها الما�سي ، بالاإ�سافة اإلى الحاجة الى دور 
الوطني في  المدني والاإعلام  المجتمع  منظمات 
ومح��ارب��ة  وال�سفافية  ال��ن��زاه��ة  مفاهيم  ن�سر 
الف�ساد بكل الطرق وخا�سة عبر تر�سيخ مفاهيم 
اأطفالنا  ليتعلمها  المدر�سية  المناهج  النزاهة في 
الخطير  ال��داء  ه��ذا  من  لنتخل�ض  ال�سغر  منذ 

ونحمي مجتمعنا واقت�سادنا من تبعاته . . 

الفساد يعطل النمو الاقتصادي ..
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ميعاد الطائي

ي�ستورد  ال��ع��راق  ف��ان  الجميع  يعرف  كما 
الحيوانية  الم��ن��ت��ج��ات  م��ن  ك��ب��يرة  ك��م��ي��ات 
الى  ،اإ�سافة  والاأ�سماك  واللحوم  كالدجاج 
منا�سئ  من  اأخ��رى  واأ�سياء  الم��ائ��دة  بي�ض 
مختلفة وهذا يثبت عجز الاإنتاج المحلي عن 
تلبية احتياجات ال�سوق العراقية والاعتماد 
على ما يتم ا�ستيراده من الخارج، ما يوؤثر 

�سلبا على الاقت�ساد العراقي .
الحا�سل  الان��خ��ف��ا���ض  ن��ع��زو  ان  ويمكننا 
المهم  القطاع  ه��ذا  في  المحلي  الاإن��ت��اج  في 
ال���ثروة  ل��ه��ا  تعر�ست  ك��ث��يرة  م�ساكل  الى 
الحيوانية في العراق، ومنها الجفاف الذي 
اأ�ساب اغلب المناطق الجنوبية نتيجة لقلة 
دجلة  نهري  في  المياه  وانخفا�ض  الاأمطار 
الم�ساريع  و  لل�سدود  نظرا  وذلك  والفرات، 
مما  الج���وار،  دول  تقيمها  التي  العملاقة 
العراق  في  الحيوانية  ال��ثروة  قطاع  جعل 
مجال  في  وخ�سو�سا  كبير  ب�سكل  يتراجع 
 . الاأغنام وم�سادر طعامها و�سرابها  تربية 
تربية  في  البدائي  الاأ�سلوب  الى  بالاإ�سافة 
الحديثة،  الاأ���س��ال��ي��ب  وغ��ي��اب  الح��ي��وان��ات 
اإ���س��اف��ة الى غ��ي��اب ال���وع���ي ل���دى ال��ف��لاح 
وغياب العناية البيطرية التي تحتاج اليها 
الحيوانات التي تتعر�ض للاأوبئة بين فترة 

واأخرى .
ان  اآخ��ر يمكننا  هذا من جانب ومن جانب 
نقول بان ما اأ�ساب الثروة الحيوانية  بعد 
�ساهمت  ح��ي��ث  الاأخ���ط���ر،  ه��و  ك���ان   2003
الفو�سى الاأمنية وغياب المراقبة الحكومية 
وتعري�سها  الحيوانية  ال��ثروة  تدمير  في 
انت�سار ظاهرة  الاإنتاج ب�سبب  للتراجع في 
خطيرة وهي تهريب الموا�سي والاأغنام الى 

خارج الحدود، وتعر�ض الكثير من الم�ساريع 
المنت�سرة  الحديثة  الاإنتاجية  والموؤ�س�سات 
في  مناطق متعددة لل�سرقة وال�سلب والنهب 
.اإ�سافة الى ظاهرة التهريب العك�سي وهي 
ا�ستيراد حيوانات من الخارج بطريقة غير 
�سرعية تحمل الكثير من الاأمرا�ض الخطيرة 
في  الحيوانية  ال���ثروة  الى  �ستنتقل  التي 
العراق، ف�سلا على كونها تحمل فيرو�سات 
واأمرا�ض م�ستركة بين الحيوان والاإن�سان 
لت�سكل خطورة كبيرة على �سلامة المواطن 

العراقي .
من اجل ذلك كله فقد كانت الحاجة وا�سحة 
الثروة  بحماية  الكفيلة  القوانين  لت�سريع 
الحيوانية من هذه الم�ساكل وتوفير الكثير 

لمعالجة  اليها  نحتاج  التي  الم�ستلزمات  من 
الو�سع المتردي ومعالجة الم�ساكل الموروثة 

والحديثة على حد �سواء .
الحيوانية  ل��ل��ثروة  اإح�ساء  اآخ��ر  وي�سير   
ال��ع��راق اج��ري ع��ام 2001 اإلى وج��ود  في 
األف   )743( و  الغنم  من  راأ���ض  ملايين   )6(
راأ�ض من الماعز ومليون و46 األف راأ�ض من 
الاأبقار و )120( األف راأ�ض من الجامو�ض و 

)7781( راأ�ض من الاإبل.
ويمكننا القول بان با�ستثناء حقول الدواجن 
ال��ت��ي ت��و���س��ع��ت ك��ث��يرا خ����لال ال�����س��ن��وات 
 ،2003 ع��ام  النظام  �سقوط  قبل  الاأخ���يرة 
الاأغ��ن��ام  الاإن��ت��اج الح��ي��واني وخا�سة  ف��ان 
والموا�سي يعاني كثيرا انخفا�ض الاإنتاجية 

ولاأ���س��ب��اب ك��ث��يرة منها ع���دم ت��وف��ر الم���واد 
الاإنتاجية ال�سرورية  كالاأعلاف ب�سكل كاف 
وبنوعيات جيدة لان تلك الحيوانات كانت 
والاأع�ساب  الح�سائ�ض  على  غالبا  تعي�ض 
الرعي  طريق  عن  عنها  تبحث  التي  البرية 
المنا�سبة  والح�سائر  البيوت  غياب  ظل  في 
لها لتترك في العراء وتتعر�ض لحر ال�سيف 
بعيدا  للاأمرا�ض  وتتعر�ض  ال�ستاء  وب��رد 
غيابا  ت�سجل  التي  البيطرية  المتابعة  عن 
ي��وؤدي الى  ،ما  القرى والاأري���اف  كبيرا في 
الكثير من الاإ�سابات بالاأمرا�ض والمزيد من 
والطيور  الحيوانات  �سفوف  في  الوفيات 

اأي�سا .
اأما الثروة ال�سمكية في العراق فقد انح�سر 

اإنتاجها ب�سورة كبيرة بعد تجفيف الاهوار 
من قبل النظام ال�سابق والتي كانت م�سدرا 
بالاأ�سماك  العراقية  الاأ�سواق  لتزويد  مهما 
اإ���س��اف��ة الى ان  ال��ط��ازج��ة وال��رخ��ي�����س��ة، 
العراقي في الحرب  ال�سيد  اأ�سطول  تدمير 
العراقية الاإيرانية كان �سببا اآخر لانح�سار 
اإنتاج الاأ�سماك في العراق الذي �سار يعتمد 
البع�ض  يقوم  التي  القليلة  الكميات  على 
بتربيتها في الاأحوا�ض والم�سطحات المائية 
،اإ�سافة اإلى ما يتم ا�سطياده من نهري دجلة 
مياهها  اأخ��ذت  التي  وروافدهما  وال��ف��رات 

بالتناق�ض تدريجيا ل�سح المياه فيها . 
اإلى دعم  البلد يحتاج  النهاية بان  نجد في 
خلال  م��ن  الحكومة  قبل  م��ن  القطاع  ه��ذا 
اإ�سدار ت�سريعات ذات  اأهمها،  عدة محاور 
بالثروة  ويتعلق  ال��زراع��ي  بالواقع  �سلة 
ال��ق��وان��ين الخا�سة  ك��اإ���س��دار  الح��ي��وان��ي��ة 
ب��ت��ع��وي�����ض الم��ت�����س��رري��ن م���ن اأ���س��ح��اب 
الم�ساريع في هذا القطاع ،اإ�سافة اإلى اإطلاق 
الت�سليف للفلاحين ونعتقد بان هذا الجانب 
تم تطبيقه من خلال المبادرة الزراعية التي 
اأطلقتها الحكومة من اجل تمكين الفلاح من 
الحيوانات  لتربية  المثالية  الم�ساريع  بناء 
وال��دواج��ن وب��ح��يرات الاأ���س��م��اك الحديثة 
وك��ذل��ك لا ب��د م��ن الاع��ت��م��اد ع��ل��ى ال��ط��رق 
وا�ستيراد  الحيوانات  تربية  في  الحديثة 
الفلاحين  منها وتزويد  ال�سلالات الجديدة 
تطوير  من  نتمكن  لكي  المطلوبة  بالاأعلاف 
ال����ثروة الح��ي��وان��ي��ة ال��ت��ي ت��وف��ر الاأغ��ذي��ة 
والاألبان  اللحوم  من  لل�سكان  ال�سرورية 
وتعمل على تجهز المواد الاأولية ل�سناعات 
والاأل��ب��ان،  والاأح���ذي���ة  والج��ل��ود  الن�سيج 
ف�سلًا عن دورها في توفير ال�سلع للت�سدير 
الاقت�ساد  تطوير  في  دوره���ا  في  لت�سهم 

العراقي .

الثروة الحيوانية وانخفاض الإنتاج  ..

علي نافع حمودي

عمل  اإنها  على  والانتفا�سات  للثورات  ننظر  دائما 
�سيا�سي بحت دون اأن نفكر بالمواجهات والتحديات 
الاقت�سادية الكبيرة التي تبرز للواجهة بعد نجاح 
ذلك  تجلى  وق��د  الح��ك��م،  اأنظمة  وتغيير  ال��ث��ورات 
والم�سرية   التون�سية  التجربتين  في  ب��و���س��وح 
خا�سة واإن كلا النظامين ترك مزيدا من ال�سغوط 
في  كبيرة  ب�سورة  تتعمق  اأن  المتوقع  الت�سخمية 
الو�سع  قلة الموارد ب�سبب  القادمة في ظل  المرحلة 
الاأمني ي�ساف اإلا ذلك اأن محاربة الت�سخم والق�ساء 
عليه يحتاج لبيئة ومناخ دوليين ي�ساهمان في الحد 
منه ، خا�سة واإن تزامن الثورتين مع ارتفاع اأ�سعار 

الغذاء ب�سورة مثيرة للقلق في العالم.
لذا فاإن الخطر الاأول الذي يداهم الحكومات القادة 
ما بعد الاأنظمة ال�سمولية هو كيفية اإدارة اقت�ساد 
في  نجد  وبالتالي  التحديات  على  والتغلب  البلد 
م�سر مثلا اأول التحديات تمثلت بالمطالب ال�سريعة 

اأحد  يفكر  اأن  دون  والمرتبات  العمل  اأجور  بزيادة 
ب��اأن زي��ادة الاأج��ور يجب اأن تقابله زي��ادة الم��وارد 
مزيدا  يعني  فهذا  المرتبات  زيادة  عملية  تمت  واأن 
م��وارد  هنالك  تكن  لم  م��ا  الم��وازن��ة  في  العجز  م��ن 

جديدة اأو اإ�سافية تغطي هذه الزيادة.
البطالة  ارتفاع معدلات  يتمثل في  الثاني  التحدي 
وهو مرتبط ارتباطا قويا باأهداف الثورة الم�سرية 
الاأخرى  العربية  الانتفا�سات  و�سائر  والتون�سية 
يتطلب  �سوف  الاقت�سادي  الا�ستقرار  اإن  حيث   ،
���س��رورة خ��ل��ق ع���دد ك���اف م��ن ال��وظ��ائ��ف المنتجة 
وللداخلين  العمل حاليا  عن  العاطلين  من  للملايين 
الجدد اإلى �سوق العمل بحكم العمر اأو التخرج اأو 
مثل  ا�سطرابات  �سهدت  اأخ��رى  بلدان  من  العودة 
عامة  ب�سورة  العربية  البلدان  واإن  خا�سة  ليبيا. 
ال�سن  �سغار  ن�سبة  تكون  وتون�ض  م�سر  ومنها 
الداخلين  اأع��داد  ترتفع  اآخر  بعد  عاما  مرتفعة جدا 
لوظيفة  خلق  عملية  وكل  العمل،  �سوق  اإلى  الجدد 
اإ�سافية تقت�سي �سرورة القيام باإنفاق ا�ستثماري 
بالمعامل  الاقت�ساد  في  عليه  يطلق  ما  على  يعتمد 

الاإنفاق  م�ستوى  اأي  المال/العمل،  لراأ�ض  الح��دي 
الراأ�سمالي اللازم لخلق وظيفة اإ�سافية. واأخذاأ في 
التعامل  فاإن  للبطالة  الحالية  الم�ستويات  الاعتبار 
يتطلب  �سوف  الم�ستقبل  في  البطالة  م�سكلة  م��ع 
تتجاوز  �سخمة  ب��ا���س��ت��ث��م��ارات  ال��ق��ي��ام  ���س��رورة 
اإمكانيات الاقت�ساد الم�سري حاليا اأو اأي اقت�سادي 
عربي في طور النمو والحالة تنطبق على العراق 

الذي يعاني هو الاآخر ذات الم�ساكل. 
ال��ع��راق على  مثل  ت��راه��ن  وت��ون�����ض  وربم���ا م�سر 
الذي  العراق  عك�ض  فيهما  الموجودة  الاإ�ستثمارت 
طويلة  �سنوات  منذ  الا�ستثمارات  هذه  عن  يبحث 
تكون  ربم��ا  والتون�سية  الم�سرية  الحالتين  في   ،
ه��ذه  في  الم�ستثمر  ع��ل��ى  الاإب���ق���اء  في  ال�����س��ع��وب��ة 
الظروف والمناخات التي ربما لا ت�ساعد على ذلك .

اأما ثالث التحديات التي تواجه اقت�ساديات الدولة 
في مرحلة ما بعد الثورات يتمثل في كيفية التعامل 
وعجز  تواجهها،  التي  ال�سعبة  المالية  القيود  مع 
كثيرة  اأحيان  في  ي�سل  وال��ذي  الم�ستديم  الميزانية 
لاأكثر من 10%، كما في م�سر وهذا العجز مر�سحا 

للارتفاع ما لم تكن هنالك خطة متكاملة لرفع وزيادة 
على  ال�سيطرة  بهدف  النفقات  وتر�سيد  الاإي��رادات 
المعمول  ال�سرائب  نظام  فاإن  وبالتاأكيد   ، الميزانية 
به في اأغلب دول العام اأحد اأهم الركائز في زيادة 

الموارد وهذا ما تلجاأ له م�سر بعد الثورة .
 ، الف�ساد  معركة  ك�سب  في  يتمثل  الرابع  التحدي 
الاأنظمة  من  الكثير  �سمة  هو  الف�ساد  واإن  خا�سة 
ال�سعبية وبالتالي  الانتفا�سات  اأ�سباب  اأبرز  واأحد 
اأخرى  لثورة  يحتاج  عليه  والق�ساء  محاربته  فاإن 
ومت�سعبة  ك��ث��يرة  اأوا����س���ط  في  تف�سيه  ظ���ل  في 
ومتمركزة بقوة �سواء اأكانت اقت�سادية اأم �سيا�سية 
اأم اجتماعية اأم حتى اإعلامية ، ومن هنا نجد باأن 
لوقت  وتحتاج  جدا  كبيرة  الاقت�سادية  التحديات 
اأكلها ميدانيا في دول  توؤتي  وخطط مدرو�سة كي 
م�ساكل  �سبب  اقت�سادية  ت��داع��ي��ات  ت��ع��اني   ظلت 

اجتماعية و�سيا�سية كبيرة .
اأي�سا تحتاج لحكومات من طراز خا�ض قادرة على 
�سحيحة  مو�سوعية  قراءة  العام  الو�سع  تقراأ  اأن 

بغية و�سع العلاج المنا�سب باأ�سرع وقت .

محمد صادق جراد  

مثل  بلد  في  ال��زراع��ي  القطاع  يلعب 
الاأغذية  العراق دورا مهما في توفير 
الم��واد  ت��وف��يره  الى  اإ���س��اف��ة  لل�سكان 
الاأولية لل�سناعات العراقية اإذا ما تم 
ويعتمد   ، المثالي  بال�سكل  ا�ستغلاله 
ن�سبة كبيرة من العراقيين على العي�ض 
من خلال العمل في هذا القطاع وهم 
ان  باعتبار  والاأري���اف  القرى  �سكان 
العراق بلد زراعي ويعمل الكثير من 
هذا  لي�ستوعب  ال��زراع��ة  في  اأب��ن��ائ��ه 
القطاع ن�سبة 40 % من القوى العاملة 

العراقية .
وكما يعرف الجميع بان الزراعة هي 
ر�سيد دائم وم�سدر للعي�ض لا ين�سب 
يعتمد  التي  النفطية  ال���ثروة  عك�ض 
ال���دول  م��ن  وال��ك��ث��ير  ال���ع���راق  عليها 
ال��زراع��ي  ال��ق��ط��اع  اإه��م��ال  ي��ت��م  فيما 
اأخرى �سيكون  وال�سناعي وقطاعات 
�سمان  بمثابة  ودعمها  بها  الاهتمام 
لم�ستقبل اأجيالنا القادمة لذلك لابد من 
وو�سع  المهم  القطاع  بهذا  الاهتمام 
و�سع  اج��ل  م��ن  الخلل  على  الاإ�سبع 

الحلول المنا�سبة. 
ح��ي��ث ع��ان��ى ال��ق��ط��اع ال���زراع���ي في 

العراق اأزمات عديدة اأدت الى تراجعه 
ال�سنوات  م��دى  على  كبيرة  ب�سورة 
ال�سابق  ال��ن��ظ��ام  زم���ن  م��ن  الم��ا���س��ي��ة 
ال�سعبة  ال��ظ��روف  ظ��ل  في  وخا�سة 
التي مرت بالبلد ب�سبب الحروب التي 
بالزراعة  الاإ�سرار  الى  بدورها  اأدت 
وغ���ي���اب ال���دع���م ل��ه��ذا ال��ق��ط��اع الم��ه��م 

والحيوي .
ه����ذا م���ن ج���ان���ب وم����ن ج���ان���ب اآخ���ر 
اتخذتها  التي  الانفتاح  �سيا�سة  ف��ان 
الح��ك��وم��ات ال��ع��راق��ي��ة ال��ت��ي ج��اءت 
لانهيار  اآخر  �سببا  �سكلت   2003 بعد 
عملية  �سهدنا  حيث  الزراعي  القطاع 
للمنتجات  المدرو�سة  غير  الا�ستيراد 
المجاورة  ال��دول  جميع  من  الزراعية 
ال��دول  اك��بر  من  العراق  اأ�سبح  حتى 

الم�ستوردة للمنتجات الزراعية .
بالاإ�سافة الى م�ساكل كثيرة  ومتداخلة 
المياه  و�سح  كالت�سحر   ، بع�سها  مع 
الاأم��وال وغياب  الفلاح وقلة  وهجرة 
ا�ستخدام  عدم  و  الفلاح  لدى  الوعي 
الاأ�ساليب الحديثة في الزراعة والري 

في ظل غياب المكننة الحديثة ".
وكانت الحكومة العراقية قد اأطلقت، 
في اآب من عام 2008، مبادرة �ساملة 
للنهو�ض بالواقع الزراعي في البلاد، 
وح�����ددت ���س��ق��ف��اً زم��ن��ي��اً م��دت��ه ع�سر 

�سنوات لبلوغ العراق مرحلة الاكتفاء 
الذاتي من المحا�سيل ال�ستراتيجية. 

 وت�����س��م��ل الم����ب����ادرة دع����م ال��ف��لاح��ين 
ب���ال���ب���ذور والاأ�����س����م����دة والم���ب���ي���دات 
ال��زراع��ي��ة، وا���س��ت�����س��لاح الاأرا���س��ي 
المحا�سيل  الاإنتاج من  و�سمان �سراء 
ال�ستراتيجية باأ�سعار ال�سوق، اإ�سافة 
اإق��را���ض  ���س��ن��ادي��ق  تخ�سي�ض  اإلى 
النخيل  تنمية  �سندوق  منها  متنوعة 
ال��ق��ائ��م م��ن��ه��ا والج���دي���د، و���س��ن��دوق 
و�سندوق  الح��دي��ث��ة،  ال���ري  تقنيات 
لدعم  و�سندوق  الحيوانية،  ال��ثروة 
عن  ف�سلا  ال�ستراتيجية،  الم�ساريع 

�سندوق اإقرا�ض �سغار الفلاحين.
ونود ن نبين باأنه بالرغم من الحلول 
الا  الحكومية  الم��ب��ادرة  �سملتها  التي 
الكثير من الم�ساكل تقف في  ان هناك 
طريق ازدهار القطاع الزراعي ومنها 
محا�سيل  وا�ستحواذ  التنوع،  ع��دم 
م�ساحات  اأك���ثر  ع��ل��ى  قليلة  زراع��ي��ة 
البلد  للزراعة في  ال�سالحة  الاأرا�سي 
الاإح�سائيات  من  الكثير  ت�سير  حيث 
ت�ستحوذ  الح��ب��وب  زراع����ة  ان  اإلى 
على 77% تقريبا من مجموع م�ساحة 
تميز  من  بالرغم  المزروعة  الاأرا�سي 
وقلة  البدائية  بالاأ�ساليب  اإنتاجها 
ا���س��ت��خ��دام الاأ����س���م���دة و���س��ح الم��ي��اه 

الاأ�سعار  الاإنتاج وتاأرجح  وانخفا�ض 
ال�����ذي ي���وؤث���ر ب������دوره ع��ل��ى ال��دخ��ل 
ازدي���اد  في  �سببا  وي��ك��ون  ال���زراع���ي 
الحاجة  لتغطية  للا�ستيراد  الحاجة 

المحلية .
وب��ال��رغ��م م���ن ك���ل ذل���ك ف���ان ال��دول��ة 
الحبوب  من  كبيرة  كميات  ت�ستورد 
م���ن الخ������ارج ل���ع���دم ت��غ��ط��ي��ة الم��ن��ت��ج 
المحلي للحاجة الفعلية على الرغم من 
من  ي�سغلها  التي  الوا�سعة  الم�ساحات 
الاأرا�سي الزراعية وذلك لعدم توفير 
ج��م��ي��ع ال���ظ���روف الم��ن��ا���س��ب��ة ل��زراع��ة 
تعد  التي  المحا�سيل  م��ن  ال��ن��وع  ه��ذا 
لغذاء  بالن�سبة  �ستراتيجية  منتجات 

المواطن . 
الوا�سعة  الم�ساحات  هذه  مقابل  وفي 
الحبوب  لزراعة  ا�ستغلالها  يتم  التي 
نج���د ان��خ��ف��ا���ض ح��ج��م الاأرا�����س����ي 
الخ�����س��راوات  زراع����ة  في  الم�ستغلة 
كغذاء  اأهميتها  من  بالرغم  والفواكه 
م��ردوده��ا  م��ن  والا���س��ت��ف��ادة  لل�سكان 
 ، ال��ع��راق��ي  للفلاح  بالن�سبة  الم���ادي 
ان  اإلى  الاإح�����س��ائ��ي��ات  ت�سير  ح��ي��ث 
في  العراق  ي�ستغلها  التي  الاأرا���س��ي 
زراع���ة الخ�����س��راوات ت�سكل ح��والي 
ولا  ج��دا  منخف�سة  ن�سبة  وه��ي   %  6
الدولة  ت�سطر  ما  البلد،  حاجة  ت�سد 

المحا�سيل  م��ن  الكثير  ا�ستيراد  الى 
اإ�سافة  م��ن الخ�����س��راوات  ال��زراع��ي��ة 
الى الفواكه التي تعاني نف�ض الم�سكلة 

اأي�سا .
المحا�سيل  على  اي�سا  ينطبق  والاأمر 
ال�سم�ض  وع��ب��اد  كالقطن  ال�سناعية 
ال�سكر  وق�����س��ب  وال��ت��ب��غ  وال��ب��ن��ج��ر 
في  جميعها  تدخل  اأخ��رى  ومنتجات 
المواد  توفير  ي�سكل  التي  ال�سناعات 
نقطة  لها  المحلي  المنتج  من  الاأول��ي��ة 
تكاليف  انخفا�ض  ب��اتج��اه  ايجابية 
ال�سناعات  نجاح  وبالتالي  اإنتاجها 
ال�سناعات  المحلية واإمكانية مناف�سة 
الم�������س���ت���وردة ك���ال���زي���وت ال��ن��ب��ات��ي��ة 
والاأدوي���ة  والمن�سوجات  وال�سكائر 
وال�سكر ،علما اأن الم�ساحة التي تزرع 
تتجاوز  لا  ال�سناعية  بالمحا�سيل 
من  8ر%3  بن�سبة  دونم  األ���ف   481

م�ساحة الاأرا�سي الزراعية .
ت�سمل  ان  ن��ت��م��ن��ى  ال���ق���ول  خ��لا���س��ة 
جميع  الحكومية  الزراعية  الم��ب��ادرة 
م�ساكل القطاع الزراعي عبر درا�سات 
من  ال��ك��ث��ير  لت�سخي�ض  م�ستفي�سة 
اإلى  تحتاج  التي  المزمنة  الم�سكلات 
حلول �سريعة ت�ساهم في تفعيل دور 
ال��غ��ذاء  ت��اأم��ين  في  ال��زراع��ي  القطاع 

للمواطن العراقي .

الزراعة ضمان لمستقبل أجيالنا القادمة

التحديات الاقتصادية لثورات الشعوب
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ي��ق��ول الم��ح��ل��ل الاق��ت�����س��ادي ب��ا���س��م عبد 
الهادي في هذا الاتجاه : ان انح�سار دور 
هذه الم�سارف لم ياأتِ على حين غفلة بل 
الاأ�سا�ض تواجدت  الم�سارف في  ان هذه 
ب�����س��ك��ل ���س��ع��ي��ف وا���س��ت��م��رت في ه��ذا 
تعود  والاأ���س��ب��اب  الان  حد  الى  ال�سعف 
،والاإج���راءات  الم�سارف  هذه  ن�ساأة  الى 
المالية  وزارة  تعليمات  اأو  الحكومية 
في  �ساهمت  المركزي  البنك  ،واج��راءات 

هذا ال�سعف اي�سا.
ن�ساأة  الاأول وهو  ال�سبب  ففي ما يخ�ض 
ه��ذه الم�����س��ارف ،ف��اأن��ه��ا اأن�����س��اأت م��ن قبل 
 ، الم�سرفي  العمل  في  تاأريخ  لها  عوائل 
وهي  فيها  وخبراتها  اأموالها  وو�سعت 
على علم باأن هذه الم�سارف �سوف يكون 
�سغرها  ب�سب  وهام�سيا  ب�سيطا  دوره��ا 

و�ساآلةالعمل الذي تقوم به .
يخ�ض  م��ا  :وفي  ال��ه��ادي  عبد  واأ���س��اف 
بالتعليمات  يتعلق  الذي  الثاني   ال�سبب 
او  الم��واط��ن  يقدمها  التي  اوال�سمانات 
فاأنها  وت�سهيلها  معاملة  لتي�سير  الموظف 
م�سرف  م��ن  ال�����س��ك  ك���ان  اذا  الا  لات��ت��م 
ي�����س��ع��ف ثقة  ح��ك��وم��ي ، وه����ذا الاأم�����ر 

المواطن بالم�سارف الخا�سة  .
مايخ�ض  في  اأن   : ال��ه��ادي  عبد  وت��اب��ع 
اأم��وال  روؤو����ض  قلة   هو  الثالث  ال�سبب 
ه���ذه الم�����س��ارف وخ�����س��و���س��ا ب��ع��د ع��ام 
2003 وم��ا م��ر ب��ه ال��ع��راق م��ن اح��داث 
الا�ستثماري  البناء  اأ�سعف  امني  وفراغ 
ف��اأن  الخ�سو�ض  وج��ه  على  للم�سارف 
المواطن على علم بانه لا مجال لعمل هذه 
الجهات  من  الاأم���وال  نقل  في  الم�سارف 
التي يكون فيها فائ�ض الى الجهات التي 

يكون لديها عجز ونق�ض في الاأموال .
المركزي  البنك  يعد    : الهادي  عبد  وق��ال 
لهذه الم�سارف وهو  البيئة الا�ستثمارية 
من  معه  يكون  �سوف  التعامل  ان  يعلم 
ومن  الاأرب�����اح،  تحقيق  اج��ل  م��ن  قبلها 
البديهي انه على علم بان هذه الم�سارف 
اث��ار  ال��ذي  الاأم���ر  دور  لها  يكون  �سوف 
الخ�����وف م���ن ق��ب��ل ال��ب��ن��ك اتج�����اه ه��ذه 
الم�سارف ، فعمل على عدم ت�سجيع نطاق 
عملها في التنمية فا�ستمر دورها �سعيف  
اليها  و�سلت  التي  الاأع��داد  مع  بالمقارنه 
م�سرفا   40 من  اأكثر  الى  الم�سارف  هذه 

وهنا الجهة الم�ستفيدة وا�سحة .
واأكد عبد الهادي : اأن توقف هذه البنوك 
طلب  و  جهة  من  الليلي  الا�ستثمار  عن 
البنك المركزي في زيادة روؤو�ض الاأموال 
من جهة اجرى  الاأمر الذي اأدى بها الى 
ازمة حقيقية فلا يوجد �سبيل لها الا عن 
الاأخ��رى  الم�سارف  مع  الان��دم��اج  طريق 

نف�سها  تهيىء  ان  الم�سارف  ه��ذه  وعلى 
لازمة الا�ستقرار الاأمني ، و �سوف تعمل 
على زيادة �سراء الم�سارف المحلية وفتح 
ن�ساطها  من  التو�سيع  فعليها  لها  ف��روع 
وزي����ادة روؤو�����ض ام��وال��ه��ا واأن���ا ب��راأي��ي 
لايم��ك��ن ل��ذل��ك الا ع��ن ط��ري��ق الان��دم��اج 
والتعاون بين هذه الم�سارف مع بع�سها 

البع�ض.
ومن جهة اخرى قال الخبير الاأقت�سادي 
المركزي  البنك  ق��رار  اأن   : البياتي  �ستار 
ب��رف��ع روؤو�����ض الاأم�����وال الخ��ا���س��ة ج��اء 
الم�سرفية  ال�سيا�سات  ت��راج��ع  ب�سبب 
هناك  واأن  لا�سيما  ال��ب��ن��وك  م��ن  لكثير 
اكثر من 16م�سرفا لم ت�سل الى حد الاآن 
البنك  قبل  من  المقررة  المالية  القيمة  الى 
عام  الى  دينار  100مليار  وهي  المركزي 
الاعتبار  بنظر  اخ��ذن��ا  ل��و  ،فيما   2011
يتكون من  الخ��ا���ض  الم�����س��رفي  ال��ق��ط��اع 
40 م�سرفا فاأن 16 م�سرفا منها مازالت 

عاجزة عن مواكبة المتغيرات الجديدة.
واأ�ساف البياتي :اأن ادارة هذه الم�سارف 
هيئاتها  وت��ق��رر  تجتمع  اأن  الى  بحاجة 
العامة الموقف من جراء الزيادة الجديدة 
في روؤو�ض الاأموال، كما اأنه ينبغي عليها 
النظر  واع��ادة  التعاون  عملية  تعزز  اأن 
في عملية تطبيق القوانين من قبل البنك 
ان  ،اأما  خياران  اأمامها  وخلافه  المركزي 
ال�سوق  من  تخرج  اأو  الاأم��ام  الى  تندفع 
وه���ذا ي��ع��د غ��رب��الا في ع��م��ل الم�����س��ارف 

ويحد من دورها .
البنك المركزي  :اأن قوانين  البياتي  واأكد 
قانون 54ل�سنة 2004  ملائمة من خلال 
ا�ستقلالية  على  القانون  ه��ذا  اأك��د  ال��ذي 
البنك المركزي ودوره في ر�سم ال�سيا�سة 
الم�����س��رف��ي��ة والاأ�����س����راف ع��ل��ى ال��ق��ط��اع 
المركزي،وقانون 94 الخا�ض بالم�سارف 
الخ��ا���س��ة وم���ن خ��لال��ه ين�ض ع��ل��ى ع��دم 
للعمل  مح�����ددة  غ���ير  ب��ي��ئ��ة  في  ال��ع��م��ل 
الم�سارف  عمل  ينظم  وبالتالي  الم�سرفي 
ويهيىء لها دورا في ظل اقت�ساد ال�سوق 

.
)م�ست�سار  الفكيكي  علي  قال  جهته  ومن 
ال�سناعي   التطوير  منظمة  ل��دى  معتمد 
للاأمم المتحدة(: ان ال�سفة ال�سائدة لهذه 
الم�سارف انها  ا�س�ست  لكي ت�ستفيد منها 
بنوك  بالاأ�سا�ض  وهي  الخا�سة  العوائل 
عائلية وت�ستفيد من و�سعية خلق النقود 
ال��ت��ي ت��ق��وم ب��ه��ا ه���ذه الم�����س��ارف، وم��ن 
ناحية اخرى فاأن �سيا�سة البنك المركزي 
حال  قد  العالية  الفائدة  ا�سعار  رف��ع  في 
قنوات  تكون  ان  وبين  البنوك  هذه  بين 

مالية وتوجيهها نحو الا�ستثمار. 

وا����س���اف ال��ف��ك��ي��ك��ي:اأن ه����ذه ال��ب��ن��وك 
و2007   2006 �سنة  م��ن  الاأع�����وام  في 
ا�سبحت اأماكن لليداع الليلي  لدى البنك 
الا�ستثمار  قطاع  بذلك  حارمة  الم��رك��زي 
والاعمار من التمويل المنا�سب والمبالغة 
يقت�سيها  التي  العالية  اأ�سعارالفائدة  في 
البنك المركزي وحرم بذلك الاقت�ساد من 
ال�سيولة النقدية المتوفرة لدى الم�سارف 
اه��م عامل  ه��ي  ال��ت��ي  واأ���س��ت��ف��ادت��ه منها 

ي�ستفيد منها الاإنتاج العراقي.
الفائدة  اأ���س��ع��ار  اأن   : الفكيكي   وت��اب��ع 
الم�سرفي   البنك  يقت�سيها  التي  المرتفعة 
يزيد من ا�سعال النار في حين لو اخذنا 
بالن�سبة  الفائدة  ا�سعار  الاعتبار  بنظر 
ن�سبة  تقت�سي  نجدها  الم��ج��اورة  للدول 
اقل من ربع القيمة  التي يقت�سيها البنك 
وفي   %15 الى  ت�سل  وال��ت��ي  الم��رك��زي 
الاأعوام 2006 و2007 و2008 و�سلت 
اأ�سعار الفائدة الى 20% ف�سلا عن القيود 
وا�سمانات التي تفر�ض على المقتر�ض .

المهمة  النقطة  ان  الى  الفكيكي  واأ���س��ار 
ان  ،حيث  الموظفون  هم  هنا  والم��وؤث��رة  
الم�����س��ارف  في  يعملون  ك��ان��وا   اغلبهم 
طبيعة  اأن  معلوم  هو  وكما  الحكومية، 
البيروقراطية  تكتنفها  الحكومي  العمل 

وال���ت���ح���رز وال���ت���خ���وف وع�����دم تحمل 
ملازمة  بقيت  ال�سفات  وه��ذه  المخاطرة 

لهم في عملهم داخل الم�سارف الخا�سة.
 ومن ناحية اخرى نجد الغالبية العظمى 
لهذه الم�سارف  متمركزة في بغداد، حيث 
البنوك  ه��ذه  ف��روع  م��ن   %80 ن�سبة  اأن 
م�ساحة  1%م��ن  لات�سكل  التي  بغداد  في 
ال��ع��راق وه���ذا الاأم���ر ي��وث��ر على دوره��ا 
باقي  �سبه معدوم  في تمويل  ال��ذي هو 
من  ي��وؤث��ر  البديهي  وم��ن   ، الم��ح��اف��ظ��ات 
جهته على الدورالتنموي لهذه الم�سارف 
في  الم�����س��ارف  م�ساهمة  نج��د  ح��ين  في 
العائدات الاإنتاجية في العالم  ت�سل الى 

90% من  عائدات المنتجات  الم�سرفية. 
الم�����س��ارف  ه���ذه  اإن   : ال��ف��ك��ي��ك��ي  وب���ين 
تعود  التي  ب�سيا�ساتها  متم�سكة  مازالت 
الاأمر  الما�سي  القرن  من  ال�ستينيات  الى 
م�ساهمة  و�سعف  ت��ردي  من  يزيد  ال��ذي 
وعمل   والاأج���راءات  طرق  وان  الم�سرف 
انقلابية   ث����ورة  الى  تح��ت��اج  الم�����س��رف 

ت�سيرعلى  ماهو موجود في العالم .
الى ذلك قال خبير م�سرفي لم يحبذ ذكر 

ا�سمه :
اإن م�ساألة الانح�سار غير واردة من خلال  
الا�سارة الى اعداد الم�سارف التي و�سلت 

الى 40 م�سرفا وهي مجازة من قبل البنك 
تاأ�سي�ض  الى  ت�سعى  وم��ازال��ت  الم��رك��زي 
الاأح�سائيات  واأن   ، ج��دي��دة  م�����س��ارف 
م�ساهمتها  ن�سبة  اأن  الى  ت�سير  المتداولة 
لاتتعدى 20%والن�سبة العالية ت�سل الى 

80% وهي للم�سارف الحكومية 
وا�ساف : اأن ال�سيا�سة المالية في العراق 
لن�ساط هذه  الم�سوؤولة  لاتريد  والجهات 
الم�سارف  اأن يتو�سع  ،حيث لايتم تعامل 
تلك  م��ع  وموؤ�س�ساتها  ال��دول��ة  قبل  م��ن 
م��ن خلال  الاأولى  الم�����س��ارف وب��ال��درح��ة 
والتي  الموؤ�س�سات  لتك  جارٍ  ح�ساب  فتح 
الح�سابات  مبالغ  ا�ستثمار  من  ت�سرف 
النقدي  التدفق  وذات  الكثيرة  الجارية 

العالي .
ل��ق��د �سبق   : الم�����س��رفي  وت��اب��ع الخ��ب��ير 
رئي�ض  ب��رئ��ا���س��ة  لج��ن��ة  ت�سكلت  واأن  
الاأ�سبق   المالية  وزير  وع�سوية  ال��وزراء 
للم�سارف  بال�سماح  ق��رارات  واأ�سدرت 
الخا�سة بقبول ودائع الدولة وفي الوقت 
الحا�سر تم التحفظ عليها من قبل ع�سو 
على  الم��واف��ق��ة  تتم  ولم  الح���الي  اللجنة 
الخا�سة  الم�سارف  بع�ض  لاأن  تعميمه 
لا�سيما  الخ��ا���ض،  الائتمان  في  تتو�سع 
لاأع�ساء مجال�ض الادارة اأي اأنها تدار من 

قبل غير  الاخت�سا�سين .
البنك  رقابة  تكون  اأن  بوجوب  وطالب 
الم�سارف  ع��ن  م�����س��وؤول��ة  جهة  الم��رك��زي 
ب�����س��واب��ط  الخ���ا����س���ة  او  الح��ك��وم��ي��ة 
وم�ستمرة  محكمة  ورق��اب��ة  وتعليمات 
من  الم�سارف  ه��ذه  له  تتعر�ض  لما  وفقا 
على  الادارة  اج���ازة  ات��خ��اذ  ع��دم  ج���راء 
ال���ق���رار ال�����س��ح��ي��ح ال����ذي ي��ك��ون رائ���ده 
العمل الم�سرفي ال�سليم ولي�ست الم�سالح 

ال�سخ�سية .

أصحاب المصارف :
ق���ال ���س��م��ير ع��ب��ا���ض ال��ن�����س��يري )م��دي��ر 
ال��ت��خ��ط��ي��ط وال���ت���دري���ب الم�����س��رفي في 
الجهاز  :ان   ) التجاري  الخليج  م�سرف 
حديثة  تج��رب��ة  ال���ع���راق  في  الم�����س��رفي 
ولذلك  م�ست  قليلة  �سنوات  قبل  وبداأت 
ي���واج���ه ال���ق���ط���اع الم�������س���رفي الخ��ا���ض 
بنظر  اخ��ذه��ا  ينبغي  ع��دي��دة  تح��دي��ات 
الاعتبار عندما نحاول تقييم دور الجهاز 
الاقت�ساد  ب��ن��اء  في  الخ��ا���ض  الم�����س��رفي 
في  التحديات  ه��ذه  ،وتتمثل  الوطني 
عدة جوانب والاأ�سا�سي فيها هو الثقافة 
العامة ال�سائدة في المجتمع الذي لايزال 
بتحفظ  الخا�سة  الم�����س��ارف  الى  ينظر 

البنك  مع  التعامل  من  التخوف  ب�سبب 
ب��ال�����س��ك��وك اأوال��ب��ط��اق��ات الائ��ت��م��ان��ي��ة، 
ا�سافة الى تاأثير �سمعة بع�ض الم�سارف 
التي لديها م�ساكل �سيولة والتي بدورها 
اث�����رت ع��ل��ى ���س��م��ع��ة ب���اق���ي الم�����س��ارف 

الخا�سة.
الاآخر  التحدي  :اأن   الن�سيري  واأ�ساف 
هو  الخا�سة  الم�����س��ارف  تواجهه  ال���ذي 
الجهة  يعتبر  ال���ذي  الم��رك��زي  البنك  اأن 
القطاعية الم�سوؤولة عن تطبيق ال�سيا�سة 
النقدية في العراق عن طريق  الم�سارف 
راأ���ض  زي��ادة  طلب  والاأهلية  الحكومية 
الم����ال خ���لال ف���ترة ث���لاث ���س��ن��وات الى 
250   مليار دينار كحد اأدنى ومع العلم 
والم�سارف  م�سرفنا  لدى  المال  راأ�ض  اأن 
الخا�سة الاأخرى لايتعدى 25 مليارا الى 
هذه  اغلب  انه  يعني  وه��ذا  مليارا   150
الم�سارف الخا�سة م�سوؤولة عن  تحقيق 
ط��ل��ب ال��ب��ن��ك الم��رك��زي في زي����ادة راأ����ض 
الم��ال او خ��لاف ذل��ك عليها الان��دم��اج مع 
القطاع  يدخل  وه��ذا  الاخ��رى  الم�سارف 
اأغلب روؤو�ض  ،لاأن  الم�سرفي في م�سكلة 
الاأموال الم�ساهمة في هذه الم�سارف هم 
من العوائل او �سناعيين ورجال الاأعمال 
في القطاع التجاري الاأمر الذي يجعلهم 

الم�سارف  م��ع  الان��دم��اج  في  متحفظين 
الخا�سة.

البنك  م��ن  يتطلب   : الن�سيري  وت��اب��ع 
الم�سارف  يمهل  اأن  ال��ع��راق��ي  الم��رك��زي 
مرونة  اعطاء  وذلك من خلال  الخا�سة  
اك���بر في  تح��ق��ي��ق ال���زي���ادة ب���روؤو����ض 
ال��ذي  الاأم���ر  ع��ام 2015،  الى  الاأم����وال 
يم��ك��ن��ه��ا  ت��ط��ب��ي��ق ال��ت��ع��ل��ي��م��ات وال��ت��ي 
الن�ساط  تو�سيع  ع��ل��ى  تعمل  ب��دوره��ا 
الذي  بالاتجاه  والا�ستثماري  الائتماني 

يدعم الاقت�ساد الوطني. 
الذي يحكم  القانون  اأن  وبين الن�سيري 
الم�سارف هو قانون رقم94 ل�سنة 2004 
الحاكم  كان  عندما  و�سع  القانون  وهذا 
 ، بريمير  ب��ول  للعراق  ال�سابق  الم��دني 
منه  المعاناة  جعل  �سورة  �سمن  وج��اء 
ب�سبب  الاآن   حد  الى  م�ستمرة  م��ازال��ت 
هذه  �سمن   من  و   ، القانون  ه��ذا  م��واد 
في  الم�سارف  ن�ساط  تحديد  هي  الم��واد  
مج���ال الا���س��ت��ث��م��ار ، ح��ي��ث ح��اول��ن��ا في 
الم�سارف  رابطة  بح�سور  ع��دة  ن��دوات 
وال��ه��ي��ئ��ة الاداري�����ة ل��راب��ط��ة الم�����س��ارف 
وج��م��ي��ع الم��ع��ن��ي��ين ب��ال��ع��م��ل الم�����س��رفي ، 
التعديل في هذا القانون وطالبنا باعادة 
النظر في الت�سريعات التي تحكم العمل 

الم�سرفي في العراق بالوقت الحا�سر. 
واأكد الن�سيري ان الجوانب الاأخرى التي 
تعانيها الم�سارف هو التوقيتات لاأ�سعار 
ال��ف��ائ��دة ب���دون الا���س��ت�����س��ارة وال��رج��وع 
،مما  الخا�سة  الم�سارف  راأي  اخ��ذ   في 
ا�سعار  في  النظر  اع��ادة  الى  ي�سطرها 
على  يوؤثر  الاأمرالذي  جديد  من  الفائدة 
وعلى  والم�ساهمين  الزبائن  مع  تعاملها 
الن�ساط باأكمله ، ويقود هذا الاأمر اي�ساآ 
العراقية  الم�سارف  ا�سهم  انخفا�ض  الى 
في الاأ�سواق الاأوراق المالية الاأمر الذي 
من  ج��دي��ة  ووق��ف��ة  معالجة  الى  يحتاج 
المركزي والجهات الحكومية  البنك  قبل 
واللجنة الاقت�سادية في مجل�ض الوزراء 
وت�سكيل لجنة م�ستركة بحيث يمكن من 
خلالها الاخذ باآرائهم في اعادة النظر في 

هذه القوانين . 
المفو�ض   الم��دي��ر  دع��ا  اخ���رى  وم��ن جهة 
البنك  م��ن��ذر ط��ال��ب  ال�����س��م��ال  لم�����س��رف 
اتخاذ  ���س��رورة  الى  العراقي  الم��رك��زي 
اج�������راءات رادع�����ة وح���ازم���ة م���ن قبل 
الم�����س��ارف الاأه��ل��ي��ة الم��خ��ال��ف��ة ل��ل��وائ��ح 
التنظيمية التي ي�سدرها البنك المركزي 
ك���خ���ارط���ة ط���ري���ق ل��ع��م��ل الم��ن�����س��وم��ة 

الم�سرفية .
خالفت  الم�سارف  بع�ض  اأن  طالب  وقال 
ال��ل��وائ��ح ولم يكن  ك��ب��ير ه���ذه  ب�����س��ك��ل 
ي��وازي  ال��ذي  وبال�سكل  مقنعا  اأداوؤه���ا 
اأداء بع�ض الم�سارف الناجحة ،مايجعل 
هناك بوناً �سا�سعاً بينها وبين �سقيقاتها 
م��ن الم�����س��ارف الاأخ����رى، لاف��ت��اً الى اأن 
بع�ض الاأجراءات اذا ما اعتمدتها فاأنها 
�ستنعك�ض ايجابيا على الم�سهد الم�سرفي 

بال�سكل الاأعم والا�سمل .
وعبر طالب عن امتعا�سه من اداء بع�ض 
بالاأ�سم  ي�سميها  ان  دون  من  الم�سارف 

وو�سفها باأنها كارثة م�سرفية .
غازي  الم�سرفي  المحلل  ق��ال  جانبه  من 
الكناني : اأن اأحد ا�سباب البون ال�سا�سع 
الم�سارف  بها  تقوم  التي  الاأدوار  مابين 
خلال  من  وال�سلبي  الايجابي  بين  من 
رووؤ�ض الاأموال و حجم الائتمان النقدي 
الفروع  و�سبكة  الم�سرفية  والخ��دم��ات 
الم�سرفية  يعتمد بالدرجة الاأ�سا�ض  على 
خطط  ر�سم  في  الادارة  مجال�ض  كفاءة 
عجلة  ودف���ع  بم�سارفها   �ستراتيجبة 

تقدم الم�سارف  الى الاأمام.
لايعد  هذا  الاأمنية  الاأو�ساع  وتبريرات 
على  ت�سري  الاأو���س��اع  ه��ذه  لاأن  �سببا 
اخرى  م�سارف  نجد  حين  في  الجميع 
نمت وتطورت تحت ظل نف�ض الظروف  
التي تتخذ منها اعذاراً لعملها المنتك�ض. 

 ما أسباب انحسار
دور بعض المصارف الخاصة ؟

تعد ظاهرة انتشار 
المصارف الخاصة في 

بغداد والمحافظات حالة 
متميزة في المنظومة 

المصرفية ومديات 
تأثيرها الايجابي على 

الاقتصاد الكلي ، إلا ان 
بعض المصارف الخاصة 
اضمحل عملها وانحسر 

دورها وشكل ظاهرة 
لافتة للنظر .

)المدى الأقتصادي ( 
بحثت في أسباب هذا 

الانحسار عبر التحقيق 
الآتي :

تحقيق / صابرين علي

الخبراء والمحللون الاقتصاديون : الخبراء يعزون اسباب هذه الظاهرة الى جملة مشكلات
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الفرز  معامل  ان�ساء  حيث  من  البيئة 
ومحطات الطمر ال�سحي الاإنموذجية 
عام  ب�سكل  ال��ع��راق  لها  يفتقر  وال��ت��ي 

ومدينة بغداد ب�سكل خا�ض .

البيئي اصبح مشكلة عالمية  التلوث   *
بيئية  ازم���ة  تعاني   ب��غ��داد  ،وم��دي��ن��ة 
المواطن  على  تأثيرها  يكون  كبيرة 
اتكم بهذا  وبيئته الحياتية ! ماهي إجراء

الصدد ؟
ال��واق��ع ه��ذ الم��و���س��وع لايخ�ض  - في 
دائرتنا فقط بل ان هناك جهات معنية 
وال�سحة  البيئة  ك��وزارات  الامر  بهذا 
من�سبا  فيكون  دائرتنا  اهتمام  ،ام��ا 
ال�سلبة  المخلفات  على  رئي�ض  ب�سكل 
وال��ن��ف��اي��ات الم��تراك��م��ة في الم��ن��اط��ق 
مو�سوع  ،ام��ا  وال�سكنية  ال�سناعية 
ال��ت��ل��وث ال��ب��ي��ئ��ي ال����ذي ي��ن��ق�����س��م الى 
المياه  في  التلوث  وه��ي  اق�سام،  ع��دة 
وت��ل��وث ال��ترب��ة وال��ت��ل��وث في ال��ه��واء 
تتطلب تظافر الجهود  ،فهي موا�سيع 
من الجهات المعنية من اجل الو�سول 
مت�ساركة  ان��ه��ا  ،اي  اف�سل  بيئة  الى 
ب���الم���و����س���وع ك��������وزارات ال�����س��ن��اع��ة 
وال�����زراع�����ة والاع�����م�����ار والا����س���ك���ان 
وامانة  العامة  والا�سغال  والبلديات 
بغداد ،حيث من ال�سروري ان تتظافر 
التي  البيئية  الم�سكلات  لحل  الجهود 
تواجهنا جميعا في مجال البيئة ،فمثلا 

يعد  الاخ�سر والذي  مو�سوع الحزام 
م��ن الم�����س��اري��ع الح��ي��وي��ة والم��ه��م��ة في 
امانة  اليه  دع��ت  وال��ذي  بغداد  مدينة 
مطلبا  كان  وال��ذي  �سنوات  منذ  بغداد 
م���ن ق��ب��ل ال�������وزارات والج���ه���ات ذات 
البيئي  الواقع  تح�سين  بهدف  العلاقة 
المدينة بل يعد قفزة نوعية كبيرة  في 
في مجال البيئة في بغداد والعراق ،الا 
انه في المقابل من ال�سعب انجازه بين 
تظافر  جهود  دون  من  ليلة و�سحاها 

جميع الجهات التي ذكرناها �سابقا .
والبيئة  ال�سلبة  المخلفات  دائرة  ان  و 
للم�سروع  الاولى  ب��الخ��ط��وة  ق��ام��ت 
،حيث اعدت درا�سة متكاملة للم�سروع 
) )ال��ده��ن��ة  منطقة  في  �سيقام  وال���ذي 

ب���ين م��ن��ط��ق��ت��ي ال�����س��ع��ل��ة وال��غ��زال��ي��ة 
،والذي بداأت المرحلة الاولى منه بعد 
تكليف �سركة المعالم العمرانية بتنفيذ 
بم�ستوى  ي�����س��ير  وال�����ذي  الم�����س��روع 
بجميع  لانج��از  يمهد  ،مما  حاليا  جيد 
الخم�ض  ال�����س��ن��وات  خ���لال  م��راح��ل��ه 
المتمثلة  ال��ع��ق��ب��ات  ،وتج����اوز  المقبلة 
الارا�سي  على  الكثيرة  بالتجاوزات 
وازال��ت��ه��ا  الم�����س��روع  �سمن  تقع  ال��ت��ي 
يعد  ال��ذي  الم�سروع  وانج��از  بالكامل 
في  البيئة  تح�سين  م�ساريع  اه��م  م��ن 

مدينة بغداد.
رقابية  جهة  باعتبارها  ال��دائ��رة  وان 
ال��وزارات  م��ع   م�ستمرة  متابعات  لها 

وادارات  الاخ���رى  البلدية  وال��دوائ��ر 
الم�����س��ان��ع  لم��و���س��وع رم���ي ال��ن��ف��اي��ات 
من  به  ت�سبب  وما  دجلة  نهر  مياه  في 
بغداد   ام��ان��ة  ،ف��دوائ��ر  بيئية  ملوثات 
ترمي يوميا اكثر من مليون لتر مكعب 
 ، النهر  ال�سحي في  ال�سرف  من مياه 
تتطلب  رقابية  ج��ه��ودا  هناك  ان  كما 
تن�سيق وتعاون من قبل دوائر اخرى 
يخ�ض  م��ا  في  ادائ��ه��ا  تح�سين  ب��ه��دف 
هذا المو�سوع بالذات ،وخا�سة دائرة 
زي��ادة  عليها  يتوجب  ال��ت��ي  الم��ج��اري 
الحال  وك��ذا  لديها  الت�سفية  محطات 
من  الاخ��رى  البلدية  الدوائر  بقية  مع 
البيئي الحا�سل في  التلوث  اجل رفع 
تتظافر  ان  يجب  هنا  ،ومن  دجلة  نهر 
الجهود لا�سدار القرارات التي تخ�ض 
القيادة  تدخل  يتطلب  ،م��ا  المو�سوع 
اجل  م��ن  الم��و���س��وع  في  للبلاد  العليا 
دجلة  نهر  في  ال��ت��ل��وث  على  الق�ساء 

ب�سكل نهائي .

* هل هناك مخاطبات بهذا الشأن ؟
ميدانية  وزي��ارات  مخاطبات  هناك   -
خرجت  دوري��ة  واجتماعات  م�ستمرة 
م��ن��ه��ا ع����دة ت��و���س��ي��ات ب��ه��ذا ال�����س��اأن 
لتقارير  دائ��رت��ن��ا  اع���داد  الى  ،ا���س��اف��ة 
لتو�سيح  المعنية  للجهات  برفعها  قمنا 
الوا�سح  من  لكن   ، الموا�سيع  جميع 
ان الجهات الاخرى تعاني  هذا الامر 

الوقت  في  �سهل  غ��ير  ان��ه  يبدو  ال��ذي 
كارثية  �ستكون  وت��اث��يرات��ه  الحا�سر 
في الم�ستقبل  اذا لم تكن هناك م�ساريع 
النهر او  المياه قبل رميها في  لت�سفية 
م�ساريع  في  وا�ستيعابها  رميها  ع��دم 
الكثير  م��ع��م��ول في  ه���و  ك��م��ا  اخ����رى 
عن  ،ف�سلا  الاخ���رى  ال��ع��الم  دول  م��ن 
المياه  ت�سفية  م�ساريع  في  التو�سع 
الحالية ،كما يجري حاليا في م�ساريع 
وزي���ادة  والبوعيثة   الر�ستمية  م��اء 
التي لات�سل الى  طاقاتها الا�ستيعابية 
في  يوميا  مكعب  لتر  مليون  من  اكثر 
ال�سحي  ال�����س��رف  م��ي��اه  كميات  ح��ين 
تبلغ كمياتها بحدود اكثر من مليوني 
يتطلب  الذي  ،الام��ر  يوميا  مكعب  لتر 
التقليل  بهدف  اخ��رى  م�ساريع  تنفيذ 
مياه  في  البيئي  التلوث  مخاطر  م��ن 

نهر دجلة .

محطات  تحويل  ف��ي  جهودكم  م��ا   *
؟وتحقيق  للاستثمار  النفايات  تدوير 
في  الاستثمار  من  الاقتصادية  الفوائد 

هذا المجال ؟
لنا  بالن�سبة  وارد  م��و���س��وع  ه��ذا    -
،خ��ا���س��ة ب��ع��د ان ا���س��ب��ح م��و���س��وع 
منافع  يحقق  النفايات  من  الا�ستفادة 
النفايات  تدوير  بعد  كبيرة  اقت�سادية 
المواد  بع�ض  ت�سنيع  واع��ادة  وفرزها 
خا�سة  ال�سماد  في  وا�ستعمالها  منها 

والنباتات  للمزروعات  منه  الع�سوي 
،وهو يطبق ب�سكل كامل متى توفرت 
ق�����س��ارى  ب���ذل  م��ع  متطلباته  ج��م��ي��ع 
الفرز  معامل  توفر  ،م��ع  فيه  الج��ه��ود 
الت�سميد  ومعامل  الكافية  والتدوير 
،ون��ح��ن ���س��ائ��رون ب��ه��ذا الم��ج��ال خلال 
الفترة المقبلة ،وعلى الوزارات الاخرى 
ذات العلاقة الا�سهام بفعالية فيه بقدر 
تعلق الامر بها ،لتكون هناك م�ساريع 
التحتية  البنى  ت��وف��ر  بعد  متكاملة  

المطلوبة التي نفتقدها حاليا .

*لماذا لايتم التوجه نحو القطاع الخاص 
ما دمنا نتحدث عن موضوع الاستثمار 

من النفايات ؟
- ان الا�ستثمار الذي يتوجه نحو عدة 
الم�ستوى  دون  مازال  مختلفة  مجالات 
الم��ط��ل��وب ،اذ تح���دث ف��ي��ه ال��ك��ث��ير من 
،بينما  والح��ين  الح��ين  بين  التلكوؤات 
م�ساريع تح�سين البيئة تتطلب وجود 
الخبرات الكافية والامكانيات الكبيرة 
وهي  المتعددة  والمهارات  والقابليات 
غير موجودة حاليا في العراق ،ناهيا 
المتكاملة في  الدرا�سات  عن عدم توفر 
بعد  النفايات  من  الا�ستفادة  مج��الات 
ت��دوي��ره��ا وف��رزه��ا وغ��ير ذل��ك ،الام��ر 
للو�سول  الكافي  الوقت  يتطلب  الذي 
اي��ج��اد  الم��ن�����س��ودة في  ال��ن��ت��ي��ج��ة  الى 
النفايات على �سبيل  م�ساريع لتحويل 
المثال الى طاقة كهربائية او الى مادة 

مفيدة للمجتمع . 

والتي  البيئية  الاشعاعات  *تأثيرات 
المتكررة!  الحروب  مخلفات  من  تعد 

ات بهذا الصدد؟ هل من إجراء
تخت�ض  الم���و����س���وع  ه����ذا  ح��ق��ي��ق��ة   -
الجهة  باعتبارها  البيئة  وزارة  ب��ه 
المخت�سة والوحيدة بهذا الجانب اكثر 
دائرتنا  فيها  بما  اخ��رى  جهة  اي  من 
ومت�سعب  ومهم  كبير  مو�سوع  ،وهو 
وت��ن�����س��ب ج��ه��ودن��ا ون�����س��اط��ات��ن��ا فيه 
الدعم  ان���واع  ك��ل  وت��ق��ديم  بالتن�سيق 
تعلق  بقدر  البيئة  ل��وزارة  والتعاون 
بغداد  ام��ان��ة  في  عملنا  بنطاق  الام��ر 
معهم في  مثمر  ت��ع��اون  ه��ن��اك  ،وك���ان 
التلوث في مبنى  ما يتعلق بمو�سوع 
الم��ط��ع��م ال���ترك���ي في م��ن��ط��ق��ة ال��ب��اب 
موؤ�سرات  فيه  وجدت  والذي  ال�سرقي 

لتلوث ا�سعاعي .

خطط ودراسات للتوجه نحو الاستثمار 
للاستفادة من النفايات  

مسؤول في أمانة بغداد ل� )المدى الاقتصادي( :

*مدينة بغداد بحاجة الى معامل فرز وتدوير النفايات اكثر مما هو موجود حاليا..

*9مشاريع ستراتيجية لبناء محطات لتدوير وفرز النفايات في جانبي الكرخ 
والرصافة ببغداد ..

* التغلب على  العقبات المتمثلة بالتجاوزات الكثيرة على الاراضي التي تقع ضمن 
مشروع الحزام الأخضر لمدينة بغداد  

المدى )الاقت�سادي ( حاورت مدير عام 
دائ��رة  في  والبيئة  ال�سلبة  المخلفات 
ال�سديدي  ع��دن��ان  �سلام  ب��غ��داد  ام��ان��ة 
لتقييم  الواقع البيئي في مدينة بغداد 
وتدويرها  النفايات  م��ن  والتخل�ض 
الا�ستفادة  بغر�ض  جديد  من  وفرزها 
منها مجددا ،وتاأثيرات التلوث البيئي 
حد  على  والبيئة  المواطن  �سحة  على 

�سواء. 

*م���ن ال���واض���ح ان ب��ع��ض ال��م��ح��ط��ات 
اصبحت  ال��ن��ف��اي��ات  لجمع  التحويلية 
مناطق تلوث بيئي داخل حدود مدينة 
السكانية  المناطق  في  ،خاصة  بغداد 
الكبيرة  التجارية  والاماكن  المزدحمة 

في المدينة ما سبب ذلك ؟

لي�ض ال��داف��ع ام��ن��ي��ا  ب��ال�����س��رورة لان 
م��و���س��وع م��ه��م م��ث��ل ال��ت��خ��ل�����ض من 
على  للمحافظة  �سليم  ب�سكل  النفايات 
ال��ب��ي��ئ��ة وف����رز ال��ن��ف��اي��ات وت��دوي��ره��ا 
قطاعات  في  منها  الا���س��ت��ف��ادة  ب��ه��دف 
�سناعية او زراعية مرة اخرى ،ونحن 
والبيئة  ال�سلبة  المخلفات  دائ��رة  في 
هذا  ان  تم��ام��ا  نعي  ب��غ��داد  ام��ان��ة  في 
المو�سوع لانزال متاأخرين فيه اذ جاء 
به موؤخرا مع الا�سف ،حيث  الاهتمام 
تتعلق  جهود  اي��ة  ال�سابق  في  تكن  لم 

بالبيئة .
مو�سوع  ه��و  ال��ن��ف��اي��ات  ادارة  وان 

م��ه��م ي�����س��ت��ل��زم ت��وف��ير م��ب��ال��غ ك��ب��يرة 
متعددة  القوات  قامت  �سنوات  ،وقبل 
الج��ن�����س��ي��ات ب��ا���س��ت��ح��داث م��و���س��وع 
للنفايات  الموؤقتة  التحويلية  المحطات 
�سريع  ب�سكل  ت�سييدها  تم  وال��ت��ي 
لجمع  ���س��روري��ة  اح��ت��ي��اج��ات  لتلبية 
نقلها  ليتم  موؤقتة  مواقع  في  النفايات 
للنفايات  ال�سحي  الطمر  محطات  الى 
والتي يتم ان�ساوؤها في كل دائرة بلدية 
في مدينة بغداد ،وهي ا�سبحت اماكن 
ملوثة غير �سالحة للعمل والا�ستمرار 

فيها .
ارت��اأت تنفيذ  امانة بغداد  دائ��رة  و ان 
انم��وذج��ي��ة  تحويلية  مح��ط��ات  ت�سع 
واح����د  اآن  في  وم���ت���ط���ورة  ح���دي���ث���ة 
بكب�سها  والقيام  النفايات  تلك  ،لجمع 
ال�سحي  الطمر  مواقع  الى  وار�سالها 
ال��دائ��م��ي��ة ،وه����ي م���واق���ع ت��خ��ل��و من 
طور  في  لات��زال  وهي  البيئي  التلوث 
-90 تبلغ  الانج���از  ون�سبة  الانج���از 

الح��الي  ال��ع��ام  �سي�سهد  ،ح��ي��ث   %95
جميعها  الم��ح��ط��ات  ه���ذه  ع��م��ل  تفعيل 
والاعظمية  الكاظمية  محطتي  ع���دا 
مخ�س�سة  ار���ض  قطعتي  لاتوجد  ،اذ 

لان�ساء المحطتين التحويلتين فيهما 
ت��ل��ك الم��ح��ط��ات ه��ي خم�سة  و م��واق��ع 
في جانب الر�سافة واربعة في جانب 
الكرخ وهي في مناطق ال�سدر الاولى 
والغدير  والكرادة  وال�سعلة  والثانية 

وال���ر����س���اف���ة وال��ر���س��ي��د والم��ن�����س��ور 
والدورة ، ولقد قمنا بت�سغيل اإنموذج 
المحطات وتحديدا في محطة  تلك  من 
فيها  العمل  مراقبة  ب��ه��دف  الر�سافة 
والاطلاع على الايجابيات وال�سلبيات 
بت�سغيلها  ق���ام���ت  ال���ت���ي  ال��ع��م��ل  في 
قامت  والتي  متخ�س�سة  تركية  �سركة 
المناطق  معظم  من  النفايات  با�ستلام 
وعلى  ب��غ��داد  مدينة  في  لها  الم��ح��ددة 
مدار ال�ساعة ،و�سيتم ت�سغيل المحطات 
الم�سكلات  جميع  تج��اوز  بعد  الاخ��رى 
الطاقة  وتوفير  العمل  في  والعقبات 
الكهربائية ال�سرورية لديمومة عملها 
الم���ول���دات وال��وق��ود  ت��وف��ير  بم��ا فيها 
العمل  ب��دء  ،وم��ع  لت�سغيلها  المطلوب 
النفايات  رف��ع  ظاهرة  �ستختفي  فيها 
في  ح�ساري  وغ��ير  ع�سوائي  ب�سكل 
النفايات  جمع  خلال  من  بغداد  مدينة 
ال�سحي  الطمر  مواقع  الى  وتحويلها 

.

*ألا ترون إن أعداد المحطات التحويلية 
النمو  بمعدل  مقارنة  قليلة  بغداد  في 
البناء  ف��ي  الأف��ق��ي  وال��ت��وس��ع  السكاني 
!ماهي  السكنية  الإحياء  أع��داد  وزي��ادة 

اتكم لمواجهة ذلك ؟ إجراء
بناء  الم�ستقبلية   - حقيقة في خططنا 
الى  ت�ساف  اخ��رى  تحويلية  محطات 
المناطق  في  ،خا�سة  حاليا  الم��وج��ودة 

ال��ك��ب��يرة  ال�����س��ك��ان��ي��ة  ال��ك��ث��اف��ة  ذات 
عدم  ان  ،الا  والاع��ظ��م��ي��ة  كالكاظمية 
وجود المكان المنا�سب يحول دون ذلك 
،ولانزال في اطار البحث عن الار�ض 
عليها  م�����س��اري��ع��ن��ا  لاق���ام���ة  الم��ن��ا���س��ب��ة 
مع  ال�سدد  بهذا  ،ولنا مطالبات كثيرة 
الار���ض  لتخ�سي�ض  البلدية  ال��دوائ��ر 
التحويلية  المحطات  لت�سييد  المنا�سبة 
التكامل في عدد  ،بهدف تحقيق  عليها 

المحطات في مدينة بغداد .  

دائرتكم  حققته  ال��ذي  المنجز  *ماهو 
خلال الفترة الماضية ؟

ال�سلبة  المخلفات  دائرة  ا�ستحدثت    -
يعني  وه��ذا   2004 �سنة  في  والبيئة 
ح��دي��ث��ة ال��ع��ه��د بم���ج���ال ع��م��ل كبير 
عدم  الى  ادى  ،الام��رال��ذي  ومت�سعب 
ب�سكل  للمواطن  عملنا  نتائج  ظهور 
ن��ط��اق عمل  م��ن��ا���س��ب ،ف�����س��لا ع��ن ان 
متخ�س�سا  ب��ك��ون��ه  يم��ت��از  ال���دائ���رة 
بم�����س��اري��ع ال��ب��ي��ئ��ة وه����ي م�����س��اري��ع 
وقت  الى  تحتاج  كبيرة  �ستراتيجية 
وهي  بالكامل  لانج��ازه��ا  وك��اف  كبير 
من  البع�ض  بع�سها  مرتبطة  م�ساريع 
لها  ،ودائرتنا  بالكامل  انجازها  اجل 
ج��ه��ود ك��ب��يرة م���ن اج���ل انج����از ه��ذه 
النور  ترى  ان  نتاأمل  والتي  الم�ساريع 
،وهي   2011 الح��الي  العام  نهاية  في 
ال��ت��ح��وي��ل��ي��ة  الم��ح��ط��ات  الى  ا���س��اف��ة 

النفايات  لفرز  معملين  تت�سمن  الت�سع 
،احدهما في جانب الكرخ، والاخر في 
�سي�سهمان  واللذان  الر�سافة،  جانب 
النفايات  م��ن  ك��ب��يرة  كميات  رف��ع  في 
كانت  وان  ب��غ��داد  مناطق  ع��م��وم  م��ن 
ع��رف��ن��ا  اذا  ،خ��ا���س��ة  ل��ي�����ض ج��م��ي��ع��ه��ا 
تبلغ  ا�ستيعابية  بطاقة  يعملان  انهما 
2000طن يوميا من النفايات في حين 
ان حجم النفايات المخرجة من مناطق 
بغداد تبلغ 7-8 الاف طن يوميا وهذا 
يعني وجود موؤ�سرات حقيقية لان�ساء 
معامل فرز ومحطات تحويلية اخرى 
في مدينة بغداد من اجل التخل�ض من 
النفايات ب�سكل نهائي كايجاد محارق 

خا�سة للنفايات وغيرها .
و ان هذين المعملين يت�سمنان وحدات 
والمعالجة  للفرز  ووح���دات  للت�سميد 
وال��ت��دوي��ر ،وه��م��ا لاي����زالان في طور 
 %80 تبلغ  انج���از  وبن�سبة  التنفيذ 
وال���ذي ي��ع��ود ع��دم انج���ازه لح��د الان 
العمل  في  وتلكوؤها  المنفذة  لل�سركة 
الم���وك���ل ال��ي��ه��ا ،وه���م���ا يم��ث��لان ن���واة 
فرز  معامل  لان�ساء  بداية  او  حقيقية 
اخرى في بغداد ،الامر الذي يوؤدي الى 
النفايات  من  نهائي  ب�سكل  التخل�ض 
والذي  واحد  اآن  في  البيئي  والتلوث 
يت�سبب بكثير من الامرا�ض والاوبئة 
للان�سان ،لا�سيما اننا متاأخرون  وفي 
تح�سين  مج��ال  في  الاولى  خطواتنا 

اصبحت النفايات ثروة اقتصادية كبيرة يتم استثمارها في مجالات مختلفة كمواد اولية تدخل 
في قطاعات مختلفة كالزراعة واستعمال النفايات الخارجة من محطات النفايات التحويلية  

للسماد والمواد البتروكيماوية الاخرى الضرورية للزراعة والصناعة واسهام النفايات المفروزة 
كمواد اولية تدخل في الصناعة ولشتى المجالات الصناعية ،الا ان ما نجده في العراق بشكل عام 
وفي مدينة بغداد ليست بمستوى الطموح بما يتناسب مع التطورات الاخيرة التي تشهدها دول 

العالم في هذه المجالات .

حوار / علي الكاتب 
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حمزة الجواهري*

تطوير حقول الغاز :
التراخي�ض  ج��ول��ة  في  اأع��ل��ن  ال��ع��راق 
للغاز،  حقول  ثلاثة  تطوير  عن  الثالثة 
ق��ب��ل ه���ذا الاإع����لان كانت  ال��واق��ع  وفي 
وتركيا  الكويت  تحديدا  الج��وار،  دول 
الغاز  على  بالح�سول  رغبة  اأب��دت��ا  ق��د 
للاإعلان  العراق  دفع  ما  العراقي، وهذا 
بها  ا�ستاأثرت  والتي  الجولة،  تلك  عن 
ال��دول��ت��ان ت��رك��ي��ا وال��ك��وي��ت، اإ���س��اف��ة 
بتطوير  لرغبتها  الكورية  كوغاز  اإلى 
�سناعات بتروكيماوية رغم عدم اإعلان 
ال�سركة عن هذه الرغبة ب�سكل ر�سمي، 
ي��ت��م توقيع  ال�����س��دي��د لم  ل��لاأ���س��ف  ل��ك��ن 
خلاف  هناك  وم���ازال  الاآن  لح��د  العقد 
الاأن��ب��ار حول  ال����وزارة ومحافظة  ب��ين 

المو�سوع. 
اأن  هو  قوله  اأردت  ما  اإن  الحقيقة  في 
ال��وزارة لم تفكر بهذه الجولة لوحدها 
الطلب  تزايد  من  بالرغم  اأهميتها  رغم 
من  ال��ع��راق  وق��رب  ال��غ��از  على  العالمي 
ل�سد  الغاز  من  للمزيد  المتعط�سة  اأورب��ا 
والم�ستقبلية،  الح��ال��ي��ة  اح��ت��ي��اج��ات��ه��ا 
واإنما فعلتها لاأ�سباب �سيا�سية من حيث 
الاأ�سا�ض، وهذا التوجه لاباأ�ض به وهو 
جيد، لكننا نبحث عما هو اأكثر من ذلك 
بتوفير  العالم  ن�ستبق  اأن  وهو  بكثير، 
هذه  من  للاإ�ستفادة  للعراق  اأكبر  فر�ض 
الفر�ض التاريخية الواعدة واأن لا نترك 
ال�ساحة للاآخرين ي�سرحون ويمرحون 
عليه  �سناأتي  م��ا  وه���ذا  ل��وح��ده��م،  بها 

ب�سيء من التف�سيل في ال�سياق. 
اأما بالن�سبة اإلى عقد تطوير حقل عكاز، 
فقد تاأجل لاأكثر من مرة توقيع العقد مع 
ال�سركتين الكورية والكازاخية لتطوير 
الح���ق���ل، اآخ���ره���ا  خ���لال ���س��ه��ر �سباط 
الما�سي، فقد ذكرت وكالة اأنباء اكانيوز 
الان��ب��ار،  محافظة  مجل�ض  رئي�ض  ع��ن 
ا�ستثمار  عقود  توقيع  تاأجيل  �سبب  ان 
ت�سمين  المجل�ض  طلب  ه��و  عكاز  حقل 
اأن  م��وؤك��دا  الان��ب��ار  اه��ل  مطالب  بع�ض 
اقت�ساد  لان��ع��ا���ض  ه��ي  الم��ط��ال��ب  ه���ذه 
ن�سب  اأردن���ا  "لقد  واأ���س��اف  المحافظة، 
محطتين كهربائيتين بالقرب من الحقل 
�سعة كل محطة 125 ميغاواطا"، يبدو 
قد ح�سلت عليها من جهة  المحافظة  اأن 
ما، والمطلوب هو تزويدها بالغاز فقط، 
على  ح�سلنا  "وكذلك  اأي�سا  واأ���س��اف 
المالكي  ن��وري  ال��وزراء  رئي�ض  موافقة 
الحرارية"،  هيت  محطة  ت�سغيل  على 
طبعا المطلوب هو تزيدها بالغاز المنتج 

"المجل�ض  اأن  واك���د  ف��ق��ط،  الح��ق��ل  م��ن 
محطات  ان�ساء  ف��ق��رة  بت�سمين  ط��ال��ب 
لتوفير  وذل��ك  المحافظة  في  الغاز  ع��زل 
فر�ض عمل للعاطلين وت�سغيل ال�سركات 
المحلية وذلك لانعا�ض الاقت�ساد المحلي 

والحركة التجارية في الانبار.
مطالب الاأنباريين خلال اجتماع توقيع 
المحافظة  ع��ن  ممثلين  بح�سور  العقد 
ترك  بحيث  النفط  وزي���ر  اأزع��ج��ت  ق��د 
ال��ق��اع��ة معلنا  الاج��ت��م��اع وخ����رج م��ن 
ت��اأج��ي��ل م��وع��د ال��ت��وق��ي��ع ع��ل��ى ال��ع��ق��د، 
حقيقة  م�سمى،   غير  اأج��ل  اإلى  وطبعا 
لي�ض  تلك،  الاأنبار  محافظة  مطالب  اإن 
فيها ما هو غير م�سروع على الاإطلاق، 
اإن��ت��اج  م��ن  الم��ح��اف��ظ��ة  ت�ستفد  لم  ف����اإذا 
فمن  الكهربائية،  الطاقة  لتوليد  الغاز 
اأولى  ال�سوريون  فهل  �سي�ستفيد؟  الذي 
الذين  الاأوربيون  اأم  الغاز؟  بهذا  منهم 
الم��ط��اف؟  ن��ه��اي��ة  في  ال��غ��از  �سي�سلهم 
ببناء  ملزمة  غير  ال�سركات  كانت  واإذا 
المانع من  فما  الكهرباء،  توليد  محطات 
ت�سمين العقد بندا يمنح المحافظة الغاز 
بدون مقابل اأو ب�سعر رمزي، وما المانع 
من اأن تكون من�ساآة عزل ومعالجة الغاز 
في الاأرا�سي العراقية بدلا من �سوريا؟

محطة  اإق��ام��ة  م�ساألة  اإن  الحقيقة  في 
ال��ع��راق  ولي�ض  ���س��وري��ا  في  ال��ع��ازلات 
يعتبر وجود  بالغرابة، حيث  غاية  اأمر 

اإخلال بمفهوم  اأولا  �سوريا  المحطة في 
تعقيدات  وث��ان��ي��ا  ال��وط��ن��ي��ة،  ال�����س��ي��ادة 
في الج���وان���ب ال��ف��ن��ي��ة وال��ع��م��ل��ي��ات��ي��ة 
عمليات  كون  ومعالجته،  الغاز  لاإنتاج 
اإرتباطا  مرتبطا  الغازية  الاآبار  ت�سغيل 
محطات  في  المعالجة  بعمليات  وثيقا 
بلد  الاآب��ار في  الغاز، وان وج��ود  ع��زل 
ومح��ط��ات ال��ع��زل في بلد اآخ���ر اأم���ر لا 
يبرره،  ما  يوجد  ولا  به،  القبول  يمكن 
اإذا  اإلا  اأي�سا،  �سابقة  له  توجد  ولا  كما 
�سرط  اإلى  ا���س��ت��ج��اب��ة  ذل���ك يم��ث��ل  ك���ان 
الاإرهابيين،  ت�سلل  منع  مقابل  �سوري 
واإذا لم تكن هناك �سروط �سورية، فما 
باأمر  اإذاً؟ وكيف تقبل الحكومة  الق�سد 

كهذا؟
العراق  ق��درة  ع��دم  ال�سبب  ك��ان  اإذا  اأم��ا 
على حماية المحطة من الناحية الاأمنية 
يقا�ض  اأ�سعب بما لا  الاآب��ار  فاإن حماية 
والمعالجة،  العزل  محطات  حماية  من 
مئات  حماية  العراق  �سي�ستطيع  فكيف 
قد  كبيرة  م�ساحة  على  منت�سرة  الاآب��ار 
ولا  م��رب��ع  م��تر  كيلو  اإلى2000  ت�سل 
ت�ستطيع حماية محطة لا تزيد م�ساحتها 
اإلى  اأ�سف  مربع واحد؟  كيلو متر  على 
اإن خطورة العمليات الحقلية على  ذلك 
خطورة  من  بكثير  اأعلى  تعتبر  الاآب��ار 
وال��ع��زل،  المعالجة  محطات  في  العمل 
هذا  من  علاقة  وجود  اإن  البديهي  ومن 

اأو�سطية يعتبر  بلدان �سرق  النوع بين 
نوعا من التداخل بال�سيادة بين بلدين، 
وم���ن ه��و الاأق����وى اأو الاأك����ثر ت��اأث��يرا، 
�ستكون له الغلبة في نهاية المطاف عند 
حدوث نزاع ما، ولا ظن اأن العراق هو 

الاأقوى في الواقع الحالي. 
تدعي  ك��م��ا  فنيا  ال�سبب  ك���ان  اإذا  اأم���ا 
ال�����وزارة وه���و وج���ود مح��ط��ات لعزل 
طاقات  فيها  �سوريا  في  ج��اه��زة  ال��غ��از 
عزل اإ�سافية، حيث بهذه الطريقة يمكن 
ان��ت��اج الاآب���ار خ��لال ف��ترة بناء المحطة 
تبقى  الح��ال��ة  ه���ذه  وفي  ال���ع���راق،  في 
قائمة،  لها  تطرقنا  ال��ت��ي  التحف�سات 
حيث لا يمكن القيام بالعمليات الحقلية 
عن  ف�سلا  ه��ذا  اآم���ن،  ولا  �سليم  ب�سكل 
المتكاثف  وح�سابات  القيا�ض  تعقيدات 
يوجد  لا  ذلك  مع  الغاز،  من  الم�ستخرج 
كميات  اإر�سال  من  ال�سركة  يمنع  �سيء 
ال��غ��از الم��ط��ل��وب��ة لاإن��ت��اج ال��ك��ه��رب��اء في 
باأي حال، حيث يمكن  الاأنبار  محافظة 
يمكن  ل��ل��غ��از  ن��اق��ل  خ��ط  ب��ن��اء  لل�سركة 
المعاك�ض  ب��الاإتج��اه  لاح��ق��ا  ا�ستخدامه 
والمعالجة  ال��ع��زل  محطة  اك��ت��م��ال  بعد 
وكلف  المنطقة،  اأبناء  بها  �سيعمل  التي 
ج��زءا  اعتبارها  يمكن  الخ��ط��وط  ه��ذه 
ت�سترجع  بحيث  التطوير  م�سروع  من 
طرف  اأي  تكلف  ولم  الغاز  عائدات  من 
من الاأط��راف لا ال��وزارة  ولا ال�سركات 

المطورة ولا الاأنباريين.
بم�ساألة  التم�سك  ال��ع��راق  ع��ل��ى  ي��ج��ب 
اإقامة من�ساآته بالكامل على اأر�سه، لكن 
بعد معالجته يمكن  للغاز  الناقل  الخط 
اأن يمر من خلال �سوريا ويمكنها �سراء 
ما تحتاج اليه من هذا الغاز وتقيم هي 

من�ساآتها على اأرا�سيها كما ت�ساء.
العاملون  يكون  اأن  الاأنباريين  اإن طلب 
حقا  يعتبر  الاأنباريين  من  الم�سروع  في 
اأزعج  الذي  لهم، ولا ندري ما  م�سروعا 

الوزير من هذا الطلب؟!
ك��ان��ت  الاأن����ب����ار  اإن مح��اف��ظ��ة  ح��ق��ي��ق��ة 
باأنها  البع�ض  بنظر  متهمة  وم��ازال��ت 
تح���اول ع��رق��ل��ة ت��وق��ي��ع ع��ق��د ع��ك��از مع 
ل�سالح  والكازاخية  الكورية  ال�سركتين 
اإت��ف��اق��ات ك��ان��ت ق��د اأج��رت��ه��ا م��ع �سركة 
الهلال  �سركة  تحديدا  وه��ي  اإماراتية، 
الاإم��ارات��ي��ة ال��ع��راق��ي��ة الم�����س��ترك��ة، لكن 
باأي حال من الاأح��وال لا ت�ستطيع هذه 
النفط  وزارة  م��ع  عقد  اإب���رام  ال�سركة 
كونها ا�سلا مدرجة في القائمة ال�سوداء 
للوزارة، ما لم يتم رفع ا�سمها من هذه 
ما  الاأم���ر،  ه��ذا  يتم  اأن  وبعد  القائمة، 
في  عقودا  ال�سركة  هذه  منح  من  المانع 
العراق لتطوير �سناعة ا�ستخراجية اأو 
قدمت  واأن  �سبق  حيث  الغاز،  لت�سنيع 
دانا  �سركة  �سقيقتها  اأو  ال�سركة،  ه��ذه 
لت�سنيع  مجمع  لاإن�ساء  مقترحا  غ��از، 

الب�سرة،  محافظة  في  الم�ساحب  الغاز 
الم�ساحب  الغاز  ا�ستغلال  على  يعتمد 
�سركة  تتقدم  اأن  وق��ب��ل  ي��ح��رق،  ال���ذي 
ال����وزارة  ل��ك��ن  ع��ل��ي��ه،  للتفاو�ض  �سيل 
وقعت  قد  كانت  ال�سركة  ك��ون  رف�سته 
لتطوير حقل في كورد�ستان على  عقدا 
اأ���س��ا���ض الم�����س��ارك��ة ب��الاإن��ت��اج، وم���ازال 
ق����رار ال�����وزارة ق��ائ��م��ا ب�����اإدراج جميع 
في  العقود  هذه  وقعت  التي  ال�سركات 
الوزارة  ال�سوداء، وبقي �سرط  القائمة 
هو  كرد�ستان  عقود  لقبول  الاأ�سا�سي 
غرار  على  خدمة  عقود  لتكون  تعديلها 

عقود جولات التراخي�ض الثلاثة. 
�سليم،  ال�ساأن  بهذا  ال��وزارة  موقف  اإن 
للغاية  �سهلا  العقود  تعديل  اأم���ر  لكن 
لولا عناد حكومة كرد�ستان واإ�سرارها 
على �سرية م�سامين عقودها حتى على 
الحكومة الفدرالية، ولا ندري ما ال�سبب 
�سرية  اإبقائها  عموما  �سريتها،  وراء 
يعني اأن فيها ما هو مخيف، وهذا لي�ض 
هاج�سا لي وح�سب، بل لجميع المهتمين 

ب�سوؤون النفط والغاز.
في حوار خا�ض مع رئي�ض �سركة الهلال 
الاإماراتية العراقية ال�سيد حميد جعفر 
ونجله حول هذه العقد هم�ض لي الاإبن 
اإن ن�سبة ال�سركة من الاإنتاج لا تزيد على 
فاإن  الكلام،  بالمئة، ولو �سح هذا  ثلاثة 
لتكون  تعديلها  ويمكن  معقولة  الن�سبة 
اأجرا مقابل الاإنتاج وكذا باقي ال�سروط 
العقدية، ذلك لاأن هناك اأ�سلا تقاربا بين 
الم�ساركة  لعقود  الاقت�سادية  النماذج 
الاأمد  طويلة  الخدمة  وعقود  بالاإنتاج 
التي اأعتمدتها الوزارة على اأنها عقودا 
والغاز  النفط  حقول  لتطوير  معيارية 
م�ساألة  اإن  اأخ����رى،  بكلمة  ال��ع��راق��ي��ة، 
تعديل عقود كرد�ستان واإعلانها م�ساألة 
نهاية  في  تح�سم  اأن  ل��ه��ا  ولاب���د  وق���ت 
المطاف، وهناك في الاأفق ما ي�سير اإلى 

هذه النهاية.
في حقيقة الاأمر اإن اأي تطوير للحقول 
مت�سمنا  النفطية  اأو  الغازية  العراقية 
من  بكثير  اأف�سل  يكون  المنتج  ت�سنيع 
الا�ستخراج  على  الت�سنيع  اإق��ت�����س��ار 
ج��ولات  عقود  في  الح��ال  ه��و  كما  فقط 
ال���وزارة،  بها  قامت  التي  التراخي�ض 
وك���ن���ا ق���د ط��ال��ب��ن��ا ب���رب���ط ال�����س��ن��اع��ة 
والغاز  النفط  بت�سنيع  الا�ستخراجية 
من اليوم الاأول لكن الوزارة وجدت اإن 
ا�سهل  تكون  ال�سركات  ا�ستدراج  عملية 
الا�ستخراج  على  الاأمر  اقت�سر  لو  فيما 
فقط، واأعتقد اإن الوزارة تكون بمنتهى 
ال�سعادة فيما لو تقدمت اأي �سركة تعمل 
في �سناعة الداون �ستريم، اأي ت�سنيع 
تقديم  من  تمانع  ولا  ال��غ��از،  اأو  النفط 
مخفظة  باأ�سعار  ال�سناعة  لهذه  اللقيم 
ب��ال��ن�����س��ب��ة ل��ل��ن��ف��ط، واأ����س���ع���ارا رم��زي��ة 

بالن�سبة للغاز. 
اإتفاقات  اإن  ال��ق��ول  ا�ستطيع  هنا  م��ن 
ال�سركات  مع  الاأنبار  محافظة  مجل�ض 
التي ترغب بت�سنيع الغاز بحاجة اإلى 
اأر���ض  على  حقيقة  لتكون  فقط  وق��ت 
انهاء  هو  اليه  تحتاج  ما  وكل  الواقع، 
وحكومة  المركز  حكومة  بين  الخ��لاف 
ك��رد���س��ت��ان ب�����س��اأن ال��ع��ق��ود، وال��ت��زام 
ال�����وزارة بم��ب��داأ اإب��ق��اء اأ���س��ع��ار ال��غ��از 
على  ت�سر  لا  واأن  رمزية،  الداخل  في 

العالمية  الاأ���س��ع��ار  بم�ستوى  تكون  اأن 
اأو  ال�سعودية  في  الحال  هو  كما  للغاز 
اأمريكا، وهذا ما �سناأتي عليه ب�سيء من 

التف�سيل في ال�سياق.  
الخلط  من  ن��وع  هناك  ك��ان  الواقع  في 
اإن��ت��اج  عمليات  ب��ين  الاأن��ب��اري��ين  ع��ن��د 
الاأم��ر  وه��و  ت�سنيعه،  وعمليات  الغاز 
و���س��روط  ت�سريحات  م��ن  جعل  ال���ذي 
م�������س���وؤولي الم��ح��اف��ظ��ة ت��ب��دو وك��اأن��ه��ا 
�سروطا تعجيزية، لكن وبعد اأن تفهمت 
لتعلن  ع����ادت  الم���و����س���وع،  الم��ح��اف��ظ��ة 
موافقتها على العقد لكن بتلك ال�سروط 
اأن  الاآن  وعليها  الذكر،  اآنفة  الب�سيطة 
المنتج  الغاز  من  بع�سا  بت�سنيع  تفكر 
في اأرا�سيها بعد اأن ت�ستطيع ا�ستدراج 
بتروكيماوية  �سناعات  لاإقامة  �سركات 
لها ويتم وفق  فيها، وهذا حق طبيعي 
قانون الا�ستثمار العام في البلد ولي�ض 
وف���ق ق���ان���ون ال��ن��ف��ط وال���غ���از، وع��ل��ى 
ببالغ  الاأم����ر  ه���ذا  ت��اأخ��ذ  اأن  ال�����وزارة 
لاأه��الي  حقا  يعتبر  اأولا  لاأن��ه  الاأهمية، 
ل�سناعة  فتحا  يعتبر  وثانيا  الاأن��ب��ار، 
الغاز  على  تعتمد  ال��ع��راق  في  واع���دة 
كلقيم لها، وهو ما يقت�سي تعديل بنود 
ال�سناعات  هذه  ت�ستطيع  بحيث  العقد 
رومزي  ب�سعر  الغاز  من  حاجتها  اأخ��ذ 

على غرار ما يجري في ال�سعودية.
وال��داني  للقا�سي  معروفا  اأ�سبح  لقد 
اأن اأمريكا ت�ستاأثر بفائ�ض كبير باإنتاج 
الغاز، بحيث اأ�سبح لديها طاقة اإنتاجية 
�سنوات،  ع�سر  لمدة  ت�ستمر  قد  فائ�سة 
وربما اأكثر من هذه المدة ب�سبب تكثيف 
ال�سخور  الغاز من  اإنتاج  الجهود على 

عمليات  معظم  حيث  هناك،  ال�سجيلية 
في  تج��ري  الاآن  اأمريكا  بداخل  الحفر 
بحيث  ب��ال��غ��از،  الغنية  ال�سخور  تلك 
بالغاز  يدعى  منها  المنتج  الغاز  اأ�سبح 

ال�سجيلي)�سيل غاز(. 
في الحقيقة اإن هذه ال�سخور الحاوية 
زم��ن  م��ن��ذ  مكت�سفة  ك��ان��ت  ال��غ��از  ع��ل��ى 
اإنتاج الغاز منها كان يعتبر  بعيد، لكن 
غ��ير مج��د م��ن ال��ن��اح��ي��ة الاق��ت�����س��ادي��ة، 
تكنولوجيا  ت��ط��ورت  اأن  وب��ع��د  ل��ك��ن 
من  اأ�سبح  كبير،  ب�سكل  الاأفقي  الحفر 
في  افقية  حفرة  من  اأك��ثر  حفر  الممكن 
اأي  ال��واح��دة،  البئر  في  ال�سخور  تلك 
الواحدة تحتوي على  البئر  اأن  لو  كما 
عدة اآبار اأفقية، وبهذه الطريقة اأ�سبح 
الناحية  من  مجديا  منها  الغاز  اإن��ت��اج 

الاقت�سادية. 
لكن اأمريكا لم تعمل على ت�سديره وهي 
�سيا�سة  ف��ر���ض  ال��ت��ي تح���اول  ال��دول��ة 
لاأنها  ذلك  العالم،  على  ال�سوق  اقت�ساد 
ال�سعر  المنخف�ض  غ��ازه��ا  اأن  وج���دت 
ي��ع��ط��ي ميزة  الاأم��ري��ك��ي  ال�����س��وق  في 
في  ي�ساهم  قد  وت�سديره  ل�سناعتها، 
الم�ستهلك  يجعل  م��ا  ال��غ��از،  �سعر  رف��ع 
الاأميركي يتحمل ارتفاع ال�سعر ويحرم 
اأبناءها من فر�ض عمل كثيرة هي باأم�ض 
الغاز  �سعر  اأن  نجد  حيث  لها.  الحاجة 
لمليون  دولارات  اأرب��ع��ة  من  اأق��ل  هناك 
ال�سعر  اأن  يعني  وهذا  حرارية،  وحدة 
دولارا  بحدود20  النفط  من  له  المقابل 
في  الغاز  �سعره  اأن  حين  في  للبرميل، 
مليون  لكل  دولارات   8 بحدود  اورب��ا 
اأك���ثر م��ن �سعف  اأي  وح���دة ح��راري��ة، 

�سعره في اأمريكا. 
وهكذا نرى اأن العراق قد اأ�سبح ملكيا 
اأك���ثر م��ن الم��ل��ك، وي��ري��د بيع ال��غ��از في 
ال�سوق العراقية باأ�سعار الغاز في اأوربا 
واأ�سيا، في حين اأن البلد باأم�ض الحاجة 
تلك  خ�سو�سا  �سناعاته  تطوير  اإلى 
التي تعتمد على الغاز تحديدا، وهذا ما 
�سيل  �سركة  عليه في عقدها مع  �ستقدم 
لا�ستغلال الغاز الم�ساحب في الجنوب، 
التفرط  تعني  ه��ذه  ال����وزارة  �سيا�سة 
ال�سوق  اقت�ساد  ل�سالح  ذهبية  بفر�سة 
فر�ض  م��ن  ال��ع��راق��ي  ال�سعب  وح��رم��ان 
عمل كثيرة وكهرباء رخي�سة و�سناعة 
اأن  اأع��ت��ق��د  ولا  واع����دة،  بتروكيماوية 
العالية  الاأ�سعار  من  �سي�ستفاد  العراق 
للغاز قدر ا�ستفادته من تلك الفوائد التي 
تحدثنا عنها في بلد مازال فيه40% من 
ال�سكان يعي�سون تحت خط الفقر، واإن 
ن�سبة العاطلين عن العمل فيه تزيد على 
الاعتبار  بنظر  اأخذنا  لو  فيما  ال%60 
�ساحات  ت�سل  ال��ت��ي  المقنعة  ال��ب��ط��ال��ة 

العمل العراقي بالكامل.
هي  العالمية  الغاز  �سوق  اأ�سبحت   لقد 
الاآخ��رى تقترب من الخ��روج عن حالة 
اإلى  اأرب���ع  خ��لال  الن�سبية  الا���س��ت��ق��رار 
خم�ض �سنوات كما هو الحال في �سوق 
الغازي  الاإن��ت��اج  فائ�ض  اإن  اأي  النفط، 
عالميا يقترب من النفاد، وهذا ما �سرح 
به المدير العام ل�سركة توتال الفرن�سية 
فليب  ال��ب��دي��ل��ة  وال��ط��اق��ة  ال��غ��از  لق�سم 
اآذار2011،  م��ن  ال��ث��ام��ن  ي��وم  ب��وا���س��و 
يعادل  منه  الم��ع��رو���ض  ي�سبح  بحيث 
تقريبا،  ���س��ن��وات  ب��ع��د4  عليه  ال��ط��ل��ب 

وهذا يعني اأن اأ�سعار الغاز �ستحلق هي 
الاأخرى نحو الغلاء اآن ذاك.

ي�ستحوذ  ال��ع��راق  اأن  معروف  هو  كما 
وفق  جدا  كبير  محتمل  احتياطي  على 
لفريق عراقي �سوفيتي م�سترك  درا�سة 
القرن  م��ن  ال�سبعينات  اأواخ����ر  ج��رت 
الما�سي، وكل ما نحتاج اليه هو عمليات 
ف��م��ازال  ومكثفة،  وا�سعة  ا�ستك�ساف 
يجرِ  لم  ال��ع��راق  م�ساحات  ثلث  ه��ن��اك 
تلك  وهي  جيوفيزيائي،  م�سح  اأي  بها 
الم�ساحات على طول الحدود ال�سعودية 
ال��ع��راق��ي��ة وب��ع��م��ق 150ك��ي��ل��وم��تر في 
اأنها  يعتقد  والتي  العراقية،  الاأرا�سي 
غنية جدا بالغاز تحديدا، هذا بالاإ�سافة 
تحت  ال�����س��ح��ي��ق��ة  ال��ط��ب��ق��ات  ت��ل��ك  اإلى 
الحقول النفطية الحالية، حيث لم تجر 
لها اأية عمليات تقييم حقيقي لما تحتويه 

من الغاز الطبيعي. 
لكن مع الاأ�سف ال�سديد، كل ما تمخ�ست 
عنه وزارة النفط هو جولة التراخي�ض 
الرابعة التي اأعلن عنها لم�سح م�ساحات 
ال�سحراوية  المناطق  تلك  م��ن  مح��ددة 
اأنها  من اله�سبة الغربية في عقود قيل 
لل�سركات  التطوير  في  الاأولوية  تعطي 
التي ت�ستطيع العثور على الغاز في تلك 
امر  ذات��ه  بحد  العر�ض  وه��ذا  المناطق، 
غير م�سروع ويعني اأننا �سنبتعد كثيرا 
الحقول  لتطوير  الح��رة  المناف�سة  ع��ن 
ك��م��ا ح����دث في ج�����ولات ال��تراخ��ي�����ض 
الثاني  والاأم��ر  الثالثة،  وحتى  الاأولى 
اإع���لان ال���وزارة  غ��ير المقبول ه��و ع��دم 
الذي  للعقد  الاقت�سادي  الاإنم���وذج  عن 
مرة  اأي  الرابعة،  الجولة  في  �سيعتمد 
انتهجتها  التي  التعتيم  �سيا�سة  اأخ��رى 
الحقيقي  وجهها  ع��ن  تك�سف  ال���وزارة 

رغم ت�سدق الوزارة بال�سفافية. 
تماما  مكافئ  �ساأن  له  �سيكون  الغاز  اإن 
للنفط على الم�ستوى العالمي قريبا جدا، 
كما  �سنوات  اإلى خم�ض  اأربع  اأي خلال 
اأ�سلفنا، كما ويجب اأن لا نن�سى اأن اأر�ض 
العراق قد تخفي كميات كبيرة من الغاز 
الم�ستك�سفة،  غير  المناطق  في  الطبيعي 
وكذلك الطبقات الاأر�سية العميقة تحت 
حاليا،  المكت�سفة  الحقول  من  حقل  اأي 
فاإنها من المحتمل جدا اأن تكون متخمة 
بكميات كبيرة من الغاز، وهو ما يحتاج 
لا  واأن  كبيرة،  ا�ستك�سافية  جهود  اإلى 
نكتفي بالبحث عنه في مناطق محدودة 
فعلنا  كما  فقط  الغربية  ال�سحراء  من 

بجولة التراخي�ض الرابعة.
ال��وزارة خطة  لدى  يكون  اأن  لذا يجب 
عن  بمعزل  بالغاز  خا�سة  �ستراتيجية 
عمليات  تغطي  بالنفط،  المتعلقة  تلك 
والت�سنيع  وال��ت��ط��وي��ر  الا�ستك�ساف 

والت�سدير.
جوانب  هناك  تقدم،  ما  اإلى  بالاإ�سافة 
اأخرى تتعلق بهذا الملف، �سوف نحاول 
ال��ذي  ال��ق��ادم  الم��و���س��وع  في  مناق�ستها 
التحتية  البنى  عن  للحديث  خ�س�سناه 

لل�سناعة النفطية.

يتبع في الحلقة القادمة..........
������������������������������������������������������������

بإنتاج  مختص  ن��ف��ط  *م��ه��ن��دس 
وتطوير الحقول النفطية والغازية

من أجل إدارة أفضل لتنفيذ عقود النفط 

سادساً :
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ترجمة /المدى الاقتصادي
 

الطاقة  اإدارة  مدير  هانفن  مارك  قال 
�سنتريكا "مع اأكثر من ن�سبة خم�سين 
بالمئة من الغاز في بريطانيا ت�ستورد 
بالن�سبة  ج��دا  الم��ه��م  م��ن  ب��ات  الاآن، 
على  الحفاظ  هو  لدينا  الطاقة  لاأمن 
�سن�ستخرج  اأننا  للتاأكد   الا�ستثمار 
غير  الهيدروكربونية  الم���واد  ك��اف��ة 
وبجهد  الم�����س��ت��ط��اع  ق���در  الم�ستغلة 
انتاج  في  التوازن  نحقق  كي  مكثف 
الزيادة  هذه  ولعل  الغاز.  وا�ستيراد 
لها  ي��ك��ون  اأن  يمكن  ال�����س��رائ��ب  في 
في  الا���س��ت��ث��م��ار  ع��ل��ى  �سلبي  ت��اأث��ير 

الم�ستقبل في بحر ال�سمال."
وح�����ذرت ال�����س��ن��اع��ة ال��ن��ف��ط��ي��ة من 
جنيه  م��لاي��ين  ع�����س��رة  ان���ت���زاع  اإن 
منتجي  على  ك�سريبة  اإ�سترليني 
ن��ف��ط ب��ح��ر ال�����س��م��ال ���س��ي��وؤدي اإلى 
الوظائف  من  الاآلاف  ع�سرات  فقدان 
محللون  وادع����ى  الح��ق��ل.  ه���ذا  في 

اأثنين مليون جنيه  اإن  الاأربعاء  يوم 
اإ�سترليني في ال�سنة ك�سريبة تنتزع 
من ال�سركات �سيكون له تاأثير �سلبي 
على المعنويات عموما  على �سركات 
ن��ف��ط ب��ح��ر ال�����س��م��ال. وك����ان ه��ن��اك 
الن�سال  على   ال�سركات  بين  اتفاق 
من  الجنيهات  ملايين  بيع  اأج��ل  من 
الاأ�سول فيما �ستعاني الا�ستثمارات 
التنقيب. في  الج��دي��دة  الراأ�سمالية 

وذك�����ر الم��ح��ل��ل اأن����ط����وني ل���وب���و " 
ال�سريبة  في  ال��زي��ادة  ه��ذه  �ستوؤدي 
في  ال�������س���رك���ات  ه��م��ة  ت��ث��ب��ي��ط  اإلى 
الا�ستك�ساف و�سيتم و�سع العراقيل 
في قيمة األاأ�سول لاأغلب اأولئك الذين 
يدر�سون التخ�س�سات ببيع م�سالح 
اإلى  ي���وؤدي  ق��د  وه���ذا  ال�سمال  بحر 

وقف العديد من عمليات البيع.
 وقال مايك تولن المدير الاقت�سادي  
وال��غ��از  النفط  في  ال��ت��ج��ارة  لهيئة 
ت�سيع  �سوف  المتحدة،  المملكة  في 
ف��ر���ض ال��ع��م��ل والاإن���ت���اج في وق��ت 
الن�ساط في هذه ال�سناعة الذي بدء 

لفيت�ض،  ووفقا  بالفعل.  بالتباطئ 
المنتجة، بما في ذلك  ال�سركات  اأكبر 
�سركة بريتي�ض بتروليوم، مجموعة 
بي جي، و�سركة �سل و�سيفرون، من 
من  اأعلى  �سرائب  ت�سهد  اأن  المرجح 
مئة وع�سرين مليونا اإ�سترلينيا اإلى 
اإ�سترلينيا  مليونا  وخم�سين  مئتين 
���س��ن��وي��ا ن��ت��ي��ج��ة ل����زي����ادة ���س��دم��ة 
على  ال�سريبة  معدل  في  الم�ست�سار 
لبي  ت��ول��ن  ال�سيد  وق���ال  الاأرب�����اح. 
"ما نراه هو تعثر �سمعة   : بي �سي 
لاعبا  ب��اع��ت��ب��اره��ا  الم��ت��ح��دة  المملكة 
ع��الم��ي��ا في ���س��ن��اع��ة ال��ن��ف��ط وال��غ��از  
من  ال�����س��رك��ات  م��ن  ال��ع��دي��د  ب�سبب 
كان  اإذا  ما  تبحث في  التي  الخ��ارج 
يمكن الا�ستثمار في المملكة المتحدة 
على  الح�����س��ول  في  لم�����س��اع��دت��ن��ا   ،
الجديدة  الغاز  واحتياطيات  النفط 
م��ن م��ي��اه��ن��ا. وم���ا ن���راه اأي�����س��اً هو 
التي  بعد  اأخ��رى  م��رة  ال�سورة  تلك 
ال�سرائب  تغيير  ب�سبب  تحطمت 

وارتفاعها. "

وفقدان  ذه��اب  "�سنرى  واأ���س��اف: 
ال����وظ����ائ����ف و����س���ن�������س���ه���د ف���ق���دان 
نرى  و�سوف  اأي�ساً،  التكنولوجيا 
مم��ا لا ���س��ك ف��ي��ه اأم��ت��ن��ا الاأق����ل حظا 
عندما يتعلق الاأمر باأمن الطاقة في 

ال�سنوات المقبلة.
من  �سابق  وق��ت  في  تولن  ذك��ر  كما 
هذه  وفي  "ك�سناعة،  الاأ�سبوع  هذا 
نحن  بالخ�سو�ض  الحرجة  اللحظة 
يقرب  م��ا  توظيف  ع��ن  م�����س��وؤول��ون 
من ن�سف مليون �سخ�ض في اأنحاء 
هناك  و�سيكون  الم��ت��ح��دة،  المملكة 
الذين  اأول��ئ��ك  م��ن  الاآلاف  ع�����س��رات 
الاآن  ح�سولهم  بالاإمكان  يكون  لن 
على وظائف ولا حتى في الم�ستقبل 
الج��دي��دة  الاإج�����راءات  ه��ذه  ب�سبب 
بقوة  النفط  ا�ستثمار  ت�سرب  التي 

وت�سعفه في المملكة المتحدة."
وك���ان الاإع�����لان ع��ن ه���ذه الخ��ط��وة 
اأوزب����ورن  ج���ورج  قبل  م��ن  �سدمة 
في ميزانيته الثانية لدفع ثمن 1.9 
اأج��ل  م��ن  اإ�سترليني  جنيه  مليون 

من  والتي  عادل"،  وقود  "ا�ستقرار 
الوقود  ر���س��وم  تخف�ض  اأن  �ساأنها 
ب��دلا  ال���واح���د،  ل��ل��تر  واح���د  بن�سبة 
العمل  اإط��ار  المقررة في  الزيادة  من 
المت�ساعد.  ل��ل��وق��ود  بالمئة  خم�سة 
ل��ك��ن��ه ح���ذر ���س��رك��ات ال��ن��ف��ط  ه��ذه 
الخ��ط��وة ���س��وف ت���وؤدي اإلى اإن��ت��اج 
اأقل، مع مزيد  النفط المحلي بن�سبة 
ال�سرق  واردات  على  الاعتماد  من 

الاأو�سط.
البريطانية  الخزانة  وزارة  وقالت 
ال�سريبة  تغيير  من  تتوقع  لا  اأنها 
على  كبير"  "تاأثير  ل��ه��ا  ي��ك��ون  اأن 
واأ���س��اف  ال��وظ��ائ��ف.  اأو  الاإن���ت���اج 
الخ��زان��ة  وزارة  ب��ا���س��م  الم��ت��ح��دث 
مرتفعة  ت��ظ��ل  اأن  الم��ت��وق��ع  "من   :
الاأرباح ب�سبب اأ�سعار النفط وحتى 
ال�سريبة"،  في  ال��ت��غ��ي��ير  ه���ذا  م��ع 
وبلغ متو�سط توقعات الاأرباح بعد 
ليكون  ال��واح��د  للبرميل  ال�سريبة 
المقبلة  الخم�ض  ال�سنوات  في  اأعلى 

من الخم�سة الما�سية."

الضرائب تربك بريطانيا وشركات نفط  بحر الشمال
العالمية  المالية  الاأزم��ة  اأب��رزت  لقد 
اإج�������راء  اإلى  ال����ب����ل����دان  ح����اج����ة 
الدخل  لزيادة  هيكلية  اإ�سلاحات 
وجعل اقت�ساداتها اأكثر ا�ستقرارا. 
ع��ن ط��ري��ق اإزال����ة ال��ع��ق��ب��ات التي 
ب�سكل  والتنفيذ   ، النمو  تعتر�ض 
ج����دي و���س��ح��ي��ح ل��لاإ���س��لاح��ات 
التجارة  تح��ري��ر  مثل   ، الهيكلية 
احتكار  وتنظيم  والخ�سخ�سة 
المحتمل والا�ستفادة  الناتج  زيادة 

على المدى الطويل للجميع .
وح���ت���ى م���ع تح��ق��ي��ق م��ث��ل ه��ك��ذا 
الهيكلية  فالاإ�سلاحات   ، خطوات 
غ��ال��ب��ا م���ا ت���وؤث���ر ع��ل��ى م�����س��ال��ح 
ق��وي��ة لاأ���س��ح��اب ال��ق��وى ، وه��ذا 
���س��ي�����س��ك��ل ع��ائ��ق��ا ك���ب���يرا ويم��ك��ن 
تنفيذها. ال�سعب  م��ن  ي��ك��ون  اأن 

الاأطر  بع�ض  الق�سية؟  هذه  ولم��اذا 
اأكثر ملائمة من غيرها  الموؤ�س�سية 
ل��لاإ���س��لاح��ات؟ ب��ال��ت��اأك��ي��د واح���دة 
عليها  يرد  التي لم  العقد  اأق��دم  من 
الاأ�سئلة  ه��ي  ب��ج��واب  الان  حتى 
التي تخت�ض  بالاقت�ساد والعلوم 
الحرية  كانت  اإذا  وم��ا   ال�سيا�سية 
ال�سيا�سية هي عن�سرا اأ�سا�سيا اأو 
الهيكلية.  الاإ���س��لاح��ات  في  عائقا 
نظرية  حججا  هناك  اأن  والم�سكلة 
جميع  لدعم  عديدة  واأمثلة  جيدة 

المواقف ب�ساأن هذه الم�ساألة.
الاأن��ظ��م��ة  اأق����ل  اإن  اآم���ن���وا  ال���ذي���ن 
لتحرير  جيدة  ه��ي  الديمقراطية 
الاق��ت�����س��اد ويم��ك��ن الا���س��ت�����س��ه��اد 
ح���ول الاإ���س��لاح��ات ال��ه��ام��ة التي 
ت�����س��ط��ل��ع ب���ه���ا  ���س��ي��ل��ي في ظ��ل 
الدكتاتورية الظاهرية لاأوغو�ستو 
1970وفي  ع���ام  في  و���س��ي��ه  ب��ين 
الحكم  ظ��ل  في  الجنوبية  ك��وري��ا 
الا�ستبدادي من بارك ت�سونغ هيي 
في عام1960. وعلى �سبيل المثال 
كان كثير من البلدان ال�سناعية في 
�سرق اآ�سيا التي لم تكن ديمقراطية 
عندما انطلقت بالاإ�سلاح. اأحدثت 
ظل  في  التنمية  م��ن  ك��ب��يرا  ق���درا 
ونظريا،  ديمقراطية.  غير  اأنظمة 
تدفع  قاهرة  اأ�سباب  اأي�سا  هناك 
الاأن���ظ���م���ة الا���س��ت��ب��دادي��ة ل��ت��اأي��ي��د 
والنمو.  الاقت�سادية  الاإ�سلاحات 
يقع  اإن  ديمقراطي  لنظام  ويمكن 
لج��م��اع��ات  ف��ري�����س��ة  ك��ام��ل  ب�سكل 
الم�سالح التي و�سعت اأهدافها قبل 
بع�ض  وفي  ال��ع��ام.  المجتمع  رف��اه 
الاأحيان ، الراأ�سمالية الرا�سخة في 
تمثل  التي  هي  الريعية  مواقفها 
للاإ�سلاحات  الرئي�سة  المعار�سة 
الم�ستقل  البلد  وفي  الاقت�سادية. 
���س��ك��ل حكم  ي��ت��خ��ذ  ق���د   ، ح��دي��ث��ا 
ن�سميه"الدكتاتورية  اإن  ن�ستطيع 
الم��وؤ���س�����س��ات،  ل��ت��ح��م��ي  الخيرة" 
وتمنع الحكومة من الوقوع اأ�سيرة 

وال�سماح   ، الم�����س��ال��ح  لج��م��اع��ات 
على  بكفاءة.  العمل  على  للدولة 
وج����ه الخ�����س��و���ض، ف��ي��م��ا ت��ق��وم 
جماعات الم�سالح باعترا�ض �سبيل 
تلك الاإ�سلاحات اإذا كان هناك عدم 
يقين ب�����س��اأن ت��وزي��ع الم��ن��اف��ع. ولا 
يمكن للديمقراطية اأن توؤدي اأي�سا 
اإلى الاإفراط في الا�ستهلاك الخا�ض 
والعام وعدم كفاية الا�ستثمارات، 
الدكتاتورية  الاأنظمة  اأن  حين  في 
الادخ��ار  معدل  من  تزيد  اأن  يمكن 
المحلي من خلال القمع المالي. كما 
عالية في  ع��ادة  تكون  الاأج��ور  اأن 

ظل الديمقراطية. لقد زاد
، بم���ا فيها  ال��ب��ل��دان  م���ن  ال��ع��دي��د 
ال�سابق  ال�سوفيتي  الاتح��اد  دول 
�سرق  ال��ب��ل��دان في  م��ن  وال��ك��ث��ير 
اآ�سيا المدخرات، وحققوا في نهاية 
المرتفع  الاقت�سادي  النمو  المطاف 
�سيا�سي  ن��ظ��ام  ب��ف�����س��ل  وذل����ك   ،
قمعي وي�ساحب نظام مالي عالي 

التنظيم.
ه���ل ه����ذه الاأم���ث���ل���ة ال��ت��اري��خ��ي��ة 
الق�سية  تجعل  النظرية  والحجج 
مقنعة اتجاه دور الديمقراطية في 
فالحجج  الاقت�سادي؟   الاإ���س��لاح 
النظرية القوية والاأدلة التجريبية 
القائل  ال���راأي  ق��وي  ب�سكل  ت��دع��م 
ترافق  ما  غالبا  الديمقراطية  ب��اأن 
الاإ�سلاحات الاقت�سادية. هذه هي 

بع�ض من الحجج النظرية :
ال��دك��ت��ات��وري��ين   تف�سيلات  يم��ك��ن 
الوقت. لاأن تف�سيل  تتغير بمرور 
ت��ل��ك ال��ت��غ��ي��يرات ت���ك���ون م��ق��ي��دة 
ك��م��ا يمكن   ، ال���ق���ان���ون  بم���وج���ب 
بم�سداقية  الطغاة  يلتزم  لا  اأن���ه 
الاإ�سلاحات )ماجوا ير واأول�سون 

.)1996 ،
اإن  اإلى  الم�ستبدين تميل  • الحكام 
لتعطيل  وت�سعى  المفتر�سة،  تكون 
ال��ن�����س��اط الاق���ت�������س���ادي، وب���ذل 
ل��ه لان  الاإ���س��لاح لا معنى  ج��ه��ود 
تلك  ب���دون  اأو  م��ع  ت�سرق  المنافع 

الاإ�سلاحات.
لها  التي  الا�ستبدادية  الاأنظمة   •
الاإ�سلاحات  تاأجيل  في  م�سلحة 
والح�����د م���ن الاأن�������س���ط���ة الم���ول���دة  
للتغيير في �سبيل النفع العام. اأما 
الديمقراطية  للحكومات  بالن�سبة 
اأكثر  تكون  ما  ع��ادة   ، فبالعك�ض   ،
ح�سا�سية لم�سالح الجمهور واأكثر 
الاإ���س��لاح��ات  لتنفيذ  ا���س��ت��ع��دادا 
ل�سالح  الاح��ت��ك��ارات  تك�سر  التي 

الم�سلحة العامة.
على   ، الم�سمونة  الملكية  • حقوق 
 ، الديمقراطية  تكفله  الذي  النحو 

هي مفتاح التنمية الاقت�سادية.
وه�����ن�����اك اأي���������س����ا ال����ك����ث����ير م��ن 
الاإ���س��لاح  اأن  التجريبية  الاأدل����ة 

اإلى  جنبا  ت�سيران  والديمقراطية 
الديمقراطية  ب��ين  العلاقة  جنب. 
قوية  الاقت�سادية  والا���س��لاح��ات 
الزمان  ���س��واء ع��بر  ج��دا على ح��د 
الاإ���س��لاح��ات على مر  وال��ب��ل��دان. 
ع��دة مج��الات موجودة  الزمن في 
بين  الم��ت��ب��ادل��ة  بالعلاقة  اأث���ر  ول��ه��ا 
ال��ديم��ق��راط��ي��ة والاإ����س���لاح وعلى 
ح�ساب  المحلي  المالي  المثال  �سبيل 
المنتج  واأ�����س����واق   ، الم����ال  راأ������ض 
ال�سلكية  والات�سالات  )الكهرباء 
واللا�سلكية( ، والزراعة، والتجارة 
، والمعاملات في الح�ساب الجاري 
ك��ل��ه��ا ارت���ف���ع���ت وان��ت��ع�����س��ت في 
ظ���ل ال��ن��ظ��م ال��ديم��ق��راط��ي��ة. فمع 
الديمقراطية عادة ما تكون عملية 

تحرير وا�ستمالة نحو ال�سوق.
اأكثر ديمقراطية  التي هي  البلدان 
ولكن  اإ���س��لاح��اً،  اأك��ثر  اأي�سا  ه��ي 
اأن  اإلى  ي�������س���ير  لا  الارت������ب������اط 
الديمقراطية هي بال�سرورة �سبب 
اأن  ويمكن  الاقت�سادي.  للاإ�سلاح 
تكون العلاقة على العك�ض من ذلك، 
اأو يمكن اأن يكون الدافع وراء كل 
م��ن ال��ديم��ق��راط��ي��ة والاإ���س��لاح��ات 
العامل  ت�سكل  ال��ذي  الاقت�سادية 
الثالث الم�سترك. هو بلا اإجابة اإلى 
حد كبير م�ساألة تاأثير الديمقراطية 

على الاإ�سلاح الاقت�سادي
بنتيجة  الاع��ت��ق��اد  يم��ك��ن��ن��ا  ك��ي��ف 
هي  ال��ديم��ق��راط��ي��ة  اأن  م���ف���اده���ا 
ج���ي���دة ل���لاإ����س���لاح م���ع م��لاح��ظ��ة 
يم��ي��ل��ون  ال��ن��اخ��ب��ين  اأن  ج��ون��ك��ر 
ال��ذي��ن  ال�سيا�سيين  معاقبة  اإلى 
اأن  وتبين  الاإ���س��لاح��ات؟  ينفذون 
تدعم مخ��اوف مجموعة  لا  الاأدل���ة 
م��ن ال��ب��اح��ث��ين اأم��ث��ال ج��ون��ك��ر اأو 
بطي، وتيرني، وفان دن نورد فقد 
2008ب��ره��ن  ع��ام  في  تقرير  ق��دم 
ينفذون  ال��ذي��ن  ال�سيا�سيين  اأن 
الاإ�سلاحات لا يفقدوا الانتخابات 
البلدان  في  وبخا�سة  ال��لاح��ق��ة، 
ال���ت���ي ل��دي��ه��ا م�����س��ت��وى ع����ال من 
ال�سيء  وينطبق  المالية.  التنمية 
نف�سه بالن�سبة للعواقب ال�سيا�سية 
من تخفي�سات العجز في الميزانية 

الكبيرة. 
خلا�سة القول هي اإن الديمقراطية  
هيكلية،  اإ�سلاحات  لاإج��راء  جيدة 
�سحيحا.  ل��ي�����ض  ال��ع��ك�����ض  ول��ك��ن 
اأدخلته  الذي  الاقت�سادي  فالتحرر 
ي�سبب  لا  الا���س��ت��ب��دادي��ة  الاأن��ظ��م��ة 
حقيقية  ديمقراطية  اإلى  الانتقال 
فاعلة. وعلاوة على ذلك، لا يوجد 
اأن  ال�سيا�سيين  لخوف  اأ�سا�ض  اأي 
الناخبين �سيعاقبون �سناع القرار 
ال��ذي��ن ي��ن��ف��ذون الاإ���س��لاح��ات في 
العجز  تخفي�ض  اأو  المالي  القطاع 

المالي. 

الإصلاح والديمقراطية جنبا إلى جنب
 ترجمة / فريد الحبوب
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اقتصاديات

الاخيرة

كنا في مقالات �سابقة اأ�سرنا ب�سكل جلي الى اأزمة الثقة اللافتة للنظر بين الجمهور وكثير 
من الم�سارف الخا�سة ، التي اأخذت بالانح�سار والذوبان خلال العامين الما�سيين �سيئاً 
اإجراءات  التي عملت من خلال  الاأداء الم�سرفي المت�ساعد لبع�ض الم�سارف  ، بعد  ف�سيئاً 
وال�سنوية  الف�سلية  تقاريرها  فاأ�سارت   ، الجمهور  وبين  بينها  الهوة  تقليل  على  معينة 
العمل  حيثيات  م�ستوى  على  البياني  الخط  ت�ساعد  توؤكد  التي  المعطيات  من  جملة  الى 

الم�سرفي كافة .
اإلا ان هذه الموؤ�سرات �سرعان ما تراجعت في بع�ض الم�سارف وخلقت ا�ستفهامات عدة ، 

وا�ستدعت في حقيقة الامر مراجعة تقييمية لكثير من الم�سارف الخا�سة .
و�ساأقف اليوم عند جزئية تبدو انها ب�سيطة و�سرط من �سروط الاإقرا�ض الم�سرفي ، اإلا 
انها تعد ا�سهامة كبيرة في تعزيز اأزمة الثقة الموجودة حالياً بين الم�ستهلكين والم�سارف 
تحجب  ال�سم�ض  ان  هل  ولكن   ، الحديث  ه��ذا  كافة  للم�سارف  ي��روق  لا  وق��د   ، الخا�سة 
بغربال ، وبماذا يف�سرون هيمنة الن�ساط الم�سرفي الحكومي بن�سبة تفوق حاجز ال� %90 
اأطلق عليه  اأن  اإن جاز لي التعبير  ، في ظل هذا التوج�ض والتردد والخوف ، بل الذعر 
ان  نف�سر  بم���اذا  والا   ، الم�����س��ارف  لبع�ض 
يلجاأ م�سرف الخليج التجاري الى المطالبة 
القرو�ض  لمنح  النهائية  ال�����س��روط  ك��اأح��د 
ظل  في  اآخ��ر  م�سرف  من  ب�سك  الا�سكانية 
اإتمام عملية الرهن العقاري ووجود كفيل 
األا   ، حكومية  موؤ�س�سة  في  يعمل  �سامن 
يراها الم�سرف مفارقة وذعرا من الجمهور 
يمكن  كيف   ، الاأه��م  ال�سوؤال  ي��برز  وهنا   ،
تعتري  التي  الثقة  وقلة  الم��خ��اوف  تبديد 
الم�ستهلكين ، لا �سيما وان م�سرف الخليج 
ت�سعى  التي  الم�سارف  من  يعد  التجاري 
تر�سين  الى  ال��واق��ع  معطيات  خ���لال  م��ن 
على  الم�سرفي  الوعي  واإ�ساعة  وتع�سيد 

اأح�سن وجه .
ولماذا لم تلجاأ الم�سارف الى اعتماد المعايير 
التي تعتمدها الكثير من الم�سارف العربية 
وبين  بينها  الثقة  تعزيز  في  والاأج��ن��ب��ي��ة 
الج��م��ه��ور م��ن خ��لال اأوج���ه ع��دة وب�سكل 
اللجوء الى �سروط �سعبة  مي�سر من دون 
الاأم��ن��ي  الهاج�ض  ذري��ع��ة  تح��ت  وم�����س��ددة 

ال�سائد في العراق .
البيروقراطية  الاإج����راءات  ان  ن��رى  نحن 
م���ا زال�����ت ت��ع�����س�����ض في ����س���دور ال��ك��ث��ير 
التطور  الى  المتطلعين  الم�سرفيين  على  بدورهم  وي��وؤث��رون  الم�سارف  في  العاملين  من 
والتحديث ومواكبة التقانات الم�سرفية الحديثة في ظل معايير عالمية تحدث بين الحين 
والاآخر وفقاً لم�ستجدات ال�سرورة ، وهذه جدلية العمل الم�سرفي المتطلع الى الم�ساهمة 

الكبيرة في الا�ستقرار الاقت�سادي والاندماج مع الم�سرفيات العالمية .
الع�سرية  الح��ي��اة  متطلبات  ف��اإن   ، التزمت  ه��ذا  تعزيز  م��ن  البع�ض  ح��اول  مهما  ولكن 
التي تخ�ض  الاقت�سادية ولا�سيما  والروؤى  الاأفكار  تاأثير  الاقت�سادي و�سرعة  والانفتاح 
العمل الم�سرفي كفيلة باأن تحرج هذه الاأفكار التي عفا عليها الدهر في ظل وجود الطاقات 
على  والاط��لاع   ، ب��اأول  اأولًا  وتطلعاتها  اأفكارها  تحديث  على  دوم��اً  العاملة  والكفاءات 
مجريات العمل الم�سرفي والاقت�سادي على حد �سواء واإ�سقاطها على التجربة العراقية 
رغم اعترا�ض المعتر�سين وجمود اأفكار الكثير ال�سائرين على وفق روؤى قديمة لا تتنا�سب 
لت�سذيب  �سعياً  باأ�سمائهم  اليهم  الاإ�سارة  الى  �سن�سطر  ، حيث  الواقع الحالي  ومعطيات 
المعول  القطاع  ه��ذا  تطور  اأم��ام  عقبة  اأ�سبحوا  الذين  الاأ�سخا�ض  من  الخا�ض  القطاع 
عليه في امتلاك الريادة في اقت�ساد فتي متطلع الى التطور وولوج اآليات ال�سوق لي�ض 
المراعي  المبرمج  التدريجي  الاندماج  طريق  على  بل   ، الجاهزة  الو�سفات  طريقة  على 

للاختلالات الهيكلية والبنيوية فيه .

ذعر مصرفي 
 عبا�س الغالبي

ال�م���رص��د الاقتص�ادي

التحرير: 
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طبعت بمطابع المدى للإعلام والثقافة والفنون

لماذا لم تلجأ المصارف 
الى اعتماد المعايير التي 
تعتمدها الكثير من 
المصارف العربية والأجنبية 
في تعزيز الثقة بينها 
وبين الجمهور من خلال 
أوجه عدة وبشكل ميسر 
من دون اللجوء الى شروط 
صعبة ومشددة تحت ذريعة 
الهاجس الأمني السائد في 
العراق .

بغداد / علي الكاتب 

كثير من المهن التقليدية ت�سارع من اجل البقاء 
يحكي  ح�ساريا  ن�سيجا  بع�سها  مع  لتكون  
يعد  ال��ذي  العراقي  ال�سعب  وا�سالة  ع��راق��ة 
الزراعة  مهن  عرف  الذي  ال�سعوب  اوائل  من 
العالم  ال�سعوب في  وال�سناعة والتجارة بين 
من  الا�ستفادة  خلال  ،من  التاريخ  مدى  على 
بين  الرابط  المتميز  التجاري  العراقي  الموقع 

ال�سرق والغرب .
ومنهة تجليد الكتب لاتزال من تلك المهن التي 
تقاوم من اجل البقاء وذلك لايعني انها تقف 
بوجه الحداثة والتطور ال�سناعي ومتغيراته 
الاذواق  في  ك��ب��يرا  تنوعا  ه��ن��اك  ان  ،م����ادام 

والطلبات التي لاتبور معه ال�سلع المختلفة .
الكتب في  اق��دم مجلدي  ابو احمد احد  وق��ال 
تناق�ض  المهنة  ان  والمتنبي  الر�سيد  �سارعي 
ل�سالح  المن�سرمة  ال�سنوات  في  حرفيوها 
ا�سحاب المطابع الحديثة والتجليد الع�سري 
لم  وال��وان��ا  ا�سكالا  ي�ستخدم  ال��ذي  المتطور 
بالمنتج  الا�سادة  عن  وبعيدا   ، قبل  من  نالفها 
يحل  ان  المفرو�ض  م��ن  لي�ض  ان��ه  الا  الج��دي��د 
محل �سناعة التجليد التقليدي الذي تناق�ست 
اعداد من يطالب به الى عدد محدود من النا�ض 

في هذه الايام .
وا�ساف  انه ومع مرور اكثر من اربعين �سنة 
على عمله بهذه المهنة لايزال متم�سكا بها برغم  
اليه  ينظر  الما�سي  من  ج��زءاً  ا�سبحت  كونها 
الغابر لاغير  والارث  ال��تراث  باب  من  النا�ض 
، وانا باقٍ في محلي بحثا عن امل في قدوم 
احد زبائني الي لت�سليح كتاب قديم او تجليد 

ان�سرف  ان  ،ب��ع��د  لاب��ن��ائ��ه  المدر�سية  الكتب 
الال��وان  من  اعينهم  يبهر  ما  نحو  المواطنون 
التي  الجديدة  الكارتونية  والطبقات  الزاهية 

لم ياألوفها من قبل .
وتابع ابو احمد قائلا: ان ما �سدني الى هذه 
ب��داي��ات  في  لها  ممار�ستي  لحظة  في  المهنة 
ت�سيفها  التي  للر�ساقة  كانت  معها  حكايتي 
متميز  ف��ن��ي  ج��ه��د  ب��ع��د  تج��ل��ي��ده  ب��ع��د  للكتاب 
بجمالية  واظ��ه��اره  تنظيمه  في  ع���الٍٍٍِ  وتركيز 
قيمة  لتعطيه  بها  الكتابة  ت�ستحق  وال���وان 
لانه  العناء  ه��ذا  ي�ستحق  ،والكتاب  ا�سافية 
يبقى خير جلي�ض في هذا الزمان وكل زمان .

�سارع  في  مطبعي  ج���واد  و�سفي  ق��ال  فيما 
�سغارا  ط��لاب  كنا  عندما  تعرف  كما  الر�سيد 
ان  معلمونا  منا  يطلب  ك��ان  الاب��ت��دائ��ي��ة  في 
التمزيق  م��ن  عليها  للمحافظة  كتبنا  نجلد 
وحتى  الم�ستمر،  ا�ستخدامها  نتيجة  والتلف 
المدار�ض  ادارات  من  الكثير  تحث  الايام  هذه 
التجليد   على  طلبتها  والج��ام��ع��ات  والمعاهد 
والمحا�سبة لمن لايقوم بذلك كون الكتاب ذاته 
 ، زميلة  او  لزميل  المقبل  العام  في  �سيعطى 
ال�سنة  م��دار  على  مهنتنا  ينع�ض  الام��ر  وه��و 
طلاب  من  البع�ض  ان  من   العمل،بالرغم  من 
والاعدادية  والمتو�سطة  الابتدائية  المدار�ض 
الورق  به  اق�سد  و  البيتي  التجليد  ي�ستخدم 
يعر�ض  مم��ا  فقط  والنايلون  )ال��ه��داي��ا(  م��ن  
العام  خ��لال  ال�سريع  الا�ستهلاك  الى  الكتاب 

الدرا�سي الواحد .
التجليد   مكاتب  ا�سحاب  من  كثيرا  وا�ساف 
ب��ه��ا الم��ج��ل��دون وه��ي  ل��دي��ه��م اخ��ت��ام يحتفظ 
قطعاً مختلفة من ختم الى اخر،والمق�سود بها 

العلامة التي ت�سجل تاريخياً في بداية الكتاب 
او ال�سجل على الورقة الاولى او الاخيرة منه 
من  ا�سلوب  منها  والغاية  )البطانة(  وت�سمى 
ل�ساحب  المجاني   والاعلان  الدعاية  ا�ساليب 
ا�سما وعنوانا معاً  كاأن تكون  التجليد  مكتب 

في ذات الوقت .
تبداأ  ال��ك��ت��اب  طباعة  عملية  ان  الى  وا���س��ار 
الت�سحيف  ث��م  وال��ترق��ي��م  التدقيق  ب��اع��م��ال 
هي  الت�سحيف  عملية  ان  حيث  والتجليد، 
ع��ب��ارة ع��ن ط��ي ال����ورق ب��ع��د اأن ي��اأت��ي من 
مفرو�سا   اخرى  بعبارة  اي  م�سطحا  الطباعة 
الترقيم لترقيم  وغير منتظم ،ومن ثم عملية 
ال��ك��ت��اب على وف���ق  اع���داد ال���ورق او الم��ادة 
الت�سحيف  في  المهام  اأولى  وه��ي  المطبوعة 
والذي يمر بعدة مراحل وهي عملية التك�سير 
قطعة  لكل  الم�سافة  وتحديد  ال��ورق  جمع  اي 
فرز  عملية  عن  عبارة  وهي  والتفلي�ض  منها 
الم��راد  ال�سجل  او  الكتاب  ع��دد  على  الارق���ام 
�سرب  ت�سمى  و�سريعة  فنية  بعملية  تجليده 
الابهام مع العدّ ،وعلى �سبيل المثال �سحب كل 
العدد ذات��ه  وعزلها وهكذا  مئة ورقة تحمل  
الكتاب،   عدد  على  الم�سبق  التعرف  يتم  حتى 
ومن ثم عملية التجميع والمق�سود بها  تجميع 
الرقم )1� 50(  الكتاب مثلًا من  عدد �سفحات 
عدد  على حده ح�سب طبيعة  اأق��ل(  اأو  )اأك��ثر 
 �  51 من  العدد  ومثله  تجليده  الم��راد  الكتاب 
100 او من 100 � 150 وهكذا،  وعملية الرزم 
الكتاب لغر�ض ار�ساله الى  هو عملية تجهيز 
ال�سد  او  بلا�ستك  بقطعة  بربطه  وذلك  المجلد 
تفكك  ع��دم  ل�سمان  ومتينة  �سميكة  بخيوط 

الكتاب مع الا�ستعمال. 

مهنة التجليد تراث يصارع  حداثة 
التطورات في طباعة الكتب 


