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بغداد / علي الكاتب 

والخدمات  للمعار�ض  العامة  ال�شركة  نظمت 
التجارة   وزارة  ت�شكيلات  اح���دى  ال��ت��ج��اري��ة 
لل�سيارات  المتخ�ص�ص  الاول  النوعي  المعر�ض 
�أر���ض  على  الاحتياطية  والأدوات  والم��ك��ائ��ن 
�أيام  �أرب��ع��ة  م��دى  على  ال���دولي  ب��غ��داد  معر�ض 
وتحديد للفترة من 10الى 14 من �شهر ني�سان 
الجاري بم�شاركة �شركات ت�سويقية وا�ستثمارية 

من القطاع الخا�ص .
للمعار�ض  ال��ع��ام��ة  ال�����ش��رك��ة  ع���ام  م��دي��ر  وق���ال 
والخدمات التجارية �صادق ح�سين �سلطان : �أن 
،م�شيراً الى  الأول من نوعه  المعر�ض يعد   هذا 
انه نظم بامكانيات ال�شركة وخبراتها المتراكمة 
في تنظيم المعار�ض ، كما �إن فكرة �إقامة معر�ض 
متخ�ص�ص لل�سيارات جاءت على وفق متطلبات 
رواج  حالة  ظل  في  خا�صة   ، العراقية  ال�سوق 
المواطن  رغبة  وك��ذل��ك  ال�سوق  في  ال�سيارات 
انت�شار  ظل  في  الحديثة  ال�سيارات  اقتناء  في 

تكنولوجيا ال�سيارات .
من  الرغم  ال�شركة وعلى  �إن   : �سلطان  وا�ضاف 
ا�ستطاعت  للمعر�ض  التح�ضيرية  الم��دة  ق�صر 
للم�شاركة في هذا  ال�شركات  �إ�ستقطاب عدد من 
افتتح  الذي  العراق  المعر�ض وعبر وكلائها في 
بح�ضور كل من وزراء التجارة خير الله ح�سن 
بابكر ووزير العمل وال�ش�ؤون الاجتماعية ن�صار 
الربيعي  وعدد من الوكلاء والمدراء العامين في 

مختلف وزارات وم�ؤ�س�سات الدولة .
وتابع �سلطان :  �إن المعر�ض تم افتتاحه بقاعتين 
ال�شركة  لإ���س��ت�ريادات  ق��اع��ة  الاولى  ك��ب�ريت�ني 
الوزارة  والمكائن في  ال�سيارات  لتجارة  العامة 
والقاعة الثانية لعر�ض �سيارات ال�شركة العامة 
، حيث  ال�صناعة  ال�سيارات في وزارة  لت�صنيع 
تم عر�ض ال�سيارات ل�شركات تويوتا وهو نداي 
وكيا موتورز وال�سيارات الإيرانية من ال�سايبا  
دي   واي  والبي  والليفان  وال�شيري  وال�سمند 

ال�صينية.
الموظف في  ال�سهيل  قال طه خمي�س  من جانبه 
ادارة ت�سويق ال�شركة العامة ل�صناعة ال�سيارات 
الاول  التخ�ص�صي  المعر�ض  ان  الا�سكندرية  في 
لل�سيارات وم�ستلزماتها من الادوات الاحتياطية 
الدولي  بغداد  معر�ض  ار���ض  على  يقام  وال��ذي 
وان��واع  كبيرة  ب��اع��داد  فيه   م�شاركتنا  ،ك��ان��ت 
مختلفة من ال�سيارات ومن منا�شئ متعددة ومن 
معها  وقعنا  التي  الا�ستثمارية  ال�شركات  خلال 
عقودا ا�ستثمارية خلال الفترة الما�ضية ،بهدف 
م�ستوى  الى  ال�سيارات  ت�صنيع  ن�سب  زي���ادة 
الطموح وتحقيق �صناعة لل�سيارات في العراق 
وتوفير  الوطني  الاقت�صاد  تعزيز  في  ت�سهم 
فر�ص عمل كبيرة لل�شباب العاطلين عن العمل .

كبيرة  ب��اع��داد  ك��ان��ت  م�شاركتنا  ان  وا���ض��اف 
المواطن  يحتاجها  التي  ال�صالون  �سيارات  من 
العراقي ب�شكل كبير هذه الايام وكذلك �سيارات 

متو�سطة  وال�شاحنات  الحديثة  الرباعي  الدفع 
التخ�ص�صية  وال�شاحنات  والخفيفة  الح��ج��م 
ان  الا  الكبيرة  ال�شاحنات  عر�ض  ن�أمل  ،وكنا 
ت�شهد  ان  ،ونتمنى  ذلك  دون  حال  المكان  �ضيق 
من  ���س��واء  وا�سعة  م�شاركة  المقبلة  الم��ع��ار���ض 
المتخ�ص�صة   ال�شركات  قبل  من  او  �شركتنا  قبل 
والدول الاخرى واقبال اكبر من المعر�ض الاول 

لل�سيارات  .
للمعار�ض  العامة  ال�شركة  ان  ال�سهيل   وتابع 
للمعر�ض  المنظمة  الجهة  التجارية  والخدمات 
اب���دت ق���درا ك��ب�ريا م��ن ال��ت��ع��اون م��ع الجهات 
الم�شاركة في المعر�ض ،حيث قامت بتوفير جميع 
المعر�ض  في  الم�شاركة  ومتطلبات  م�ستلزمات 
وهو من عوامل انجاح المعر�ض الذي ا�شاد به 
او  الحكومة  في  الم��سؤولين  من  زواره  جميع 
من قبل ال�شركات المتخ�ص�صة او من المواطنين 
ال�شركات  م�ساهمة  ان  ع��ن  ال��ع��ادي�ني،ف�����ض�ال 
بم�ستوى  ك��ان��ت  الم��ع��ر���ض  في  الا���س��ت��ث��م��اري��ة 

الطموح .
وبيع  بت�سويق  تقوم  �شركته  ان  ال�سهيل  وبين 
يومي  كمعدل  �صالون  )200(���س��ي��ارة  من  اك�ثر 
الى جانب بيع ال�شاحنات والادوات المتخ�ص�صة 
والمعدات الى دوائر الدولة المختلفة والمواطنين 
وهو م�ؤ�شر ايجابي يدل على نجاحنا في عملنا 
، الا ان م�شاركتنا في هذا المعر�ض ا�ضافت الينا 

م�ؤ�شرات ايجابية اخرى لتوقيع عقود ت�سويق 
خلال  وال�شاحنات  ال�سيارات  من  كبيرة  لاعداد 
من  الايجابي  التفاعل  على  ،بناء  المقبلة  الفترة 
في  ورغبتهم  المعر�ض  في  جناحنا  زائرين  قبل 
،وهو  �شركتنا  في  الم�صنعة  ال�سيارات  ���ش��راء 
في  التو�سع  في  خططنا  م��ع  �شك  ب�ال  ين�سجم 
مركز  من  اك�ثر  بافتتاح  قمنا  ،حيث  الت�سويق 
،ون�أمل  ب��غ��داد  مناطق  مختلف  في  ت�سويقي 

افتتاح مركز ت�سويقي كبير في بغداد قريبا .
في  ال�سيارات  ت�صنيع  اقت�صار  وبخ�صو�ص 
�شركته  على انواع بعينها قال ال�سهيل : ان ذلك 
لا يمنع من الحديث ان تلك ال�سيارات لا تمتلك 
ال�سيارات  في  الم��وج��ودة  الج���ودة  موا�صفات 
الامريكية والاوربية والكورية واليابانية ،وهو 
امر يرجع للت�صور ال�سائد والانطباع الذي يرى 
ان جميع ال�صناعات ال�صينية ما هي الا �صناعات 
مقلدة وذات مخزى تجاري وربحي لي�س الا من 
دون توفر موا�صفات الجودة والنوعية الجيدة 
التجار  بع�ض  قيام  تبعات  من  مو�ضوع  وهو   ،
الب�ضائع  با�ستيراد  الاموال  ر�ؤو�س  وا�صحاب 

ال�صينية الرديئة .
ومن  المحلية  لل�سوق  متابعتنا  ان  الى  وا�شار 
خ�ل�ال درا���س��ت��ن��ا ل��ه��ذا الم��و���ض��وع ب��ال��ذات قبل 
خلال  وم���ن  ال�صينية  ال�����ش��رك��ات  م��ع  ت��ع��اق��دن��ا 
خدمات  في  ،خ��ا���ص��ة  الم�ستهلكين  م��ع  تعاملنا 

مابعد البيع وجدنا ان ال�سيارات �صينية المن�ش�أ 
ذات نوعية ممتازة لا تختلف عن ن�ضيراتها من 
واليابانية  والاميركية  الاوروب��ي��ة  ال�سيارات 
عقر  لت�سويقها  منافذ  وجود  بدلالة   ، والكورية 
ب�صناعة  المعروفة  العالمية  ال�شركات  كبرى  دار 
ال�سيارات وب�شتى دول اوروبا واميركا ودول 
الخليج ،وهو دليل على نجاح �صناعة ال�سيارات 

ال�صينية .
ونوه الى ان هناك تفاو�ضا وات�صالات م�ستمرة 
المتخ�ص�صة  ال��ع��الم��ي��ة  ال�����ش��رك��ات  ك�ب�رى  م��ع 
مترددة  لات��زال  انها  ،الا  ال�سيارات  بت�صنيع 
مانحتاجه  ،وك��ل  العراقية  ال�سوق  دخ��ول  في 
حاليا قيام الجهات الحكومية الا�سراع بتوقيع 
دول  م��ع  والتجارية  الاقت�صادية  الاتفاقيات 
ل�شركاتها  ت�شجيعها  اج��ل  من  الاخ��رى  العالم 
تجارة  �سوق  في  الا�ستثمار  في  الدخول  على 
لها  �شركتنا  ان  ،ك��م��ا  ال��ع��راق  في  ال�����س��ي��ارات 
في  معروفة  عالمية  �شركات  م��ع  موقعة  عقود 
�صناعة ال�سيارات في العالم في مجال �صناعة 
ال�شاحنات الكبيرة العادية منها والتخ�ص�صية 
الفرن�سية  رينو  �شركات  مع  العقود  تلك  ،ومن 
انتاج  لل�شركة  ،ح��ي��ث  ال�����س��وي��دي��ة  و�سكانيا 

م�ستمر من هذه ال�شاحنات .
�شركة  م��ن  الع�سل  ن��اج��ي  رع���د  ق���ال  ذل���ك  الى 
الح�صري  الوكيل  التجارية  للوكالات  القا�صد 

مراقبون : المعرض النوعي الأول المتخصص 
للسيارات فرصة لتفعيل دور القطاع الخاص

من  ان  ال��ع��راق  في  الكورية  ه��ون��داي  ل�شركة 
اهم الاهداف وراء افتتاح المعر�ض هو اعطاء 
بهدف  الخ��ا���ص   ال��ق��ط��اع  ل�شركات  اك�رب  دور 
العراق  ال�سيارات في  تطوير تجارة و�صناعة 
والنهو�ض بها نحو الاف�ضل ،ف�ضلا عن اطلاع 
المواطن العراقي على اخر الموديلات الحديثة 
والمتطورة من ال�سيارات ، الامر الذي ين�سجم 
م��ع ه��دف��ن��ا م��ن الم�����ش��ارك��ة في الم��ع��ر���ض وهي 
نعر�ض  ان��ن��ا  ،خ��ا���ص��ة  زبائننا  م��ع  التوا�صل 
ال�سيارات الم�صنعة من �شركة هونداي الكورية 
الاو�سط  ال�����ش��رق  في  ال��ت��ع��ري��ف  ع��ن  ال��غ��ن��ي��ة 
والعالم ،وكذلك عر�ض منتجاتها من ال�سيارات 
بهدف التو�سع في منافذ البيع وتحقيق ن�سب 
ظل  في  ،لا�سيما  ال�����س��ي��ارات  بيع  في  مرتفعة 
اجواء المناف�سة المحتدمة في الا�سواق العراقية 

في الوقت الحا�ضر.
الملتقيات  اهم  من  كونه  المعر�ض  ان  وا�ضاف 
التجارية والاقت�صادية المتخ�ص�صة والذي يقام 
ي�شهد  لم  ال��دولي  بغداد  معر�ض  في  مرة  لاول 
اعزوه  ،وال��ذي  المطلوب  الجماهيري  الاقبال 
له  والاعلانية  الاعلامية  التغطية  �ضعف  الى 
من قبل الجهة المنظمة لهذه التظاهرة التجارية 
والت�سويقية الكبيرة لاكبر قطاع ت�سويقي في 
العراق حاليا وهو قطاع تجارة ال�سيارات الذي 
ي�شهد رواجا كبيرا هذه الايام ، كما انه يعد من 
بال�سيارات  التخ�ص�صية  النوعية  المعار�ض 
ال�سنوية  ال��دورة  عن  ويختلف  فقط  والمكائن 
لمعر�ض بغداد الدولي الذي ت�شارك فيه �سنويا 
اعداد كبيرة من ال�شركات ومن �شتى دول العالم 
الاعلامية  الا���ض��واء  بت�سليط  يحظى  ،وال��ذي 

عليه ب�شكل كبير .
الغايات  ب��ع�����ض  ح��ق��ق  الم��ع��ر���ض  �إن  واك�����د  
من  عدد  زي��ارة  في  اقامته  وراء  من  المن�شودة 
ال��دول��ة ومختلف  ال����وزراء والم�����س���ؤول�ني في 
�شركات القطاع الخا�ص والاطلاع على جناحي 
بطبيعته  العراقي  المواطن  ان  كما   ، المعر�ض 
يعر�ض في  م��ا  على  الاط�ل�اع  دائ��م��ا في  يرغب 
معر�ض بغداد الدولي ،خا�صة في ماهو جديد 
والادوات  وال�شاحنات  ال�����س��ي��ارات  ع��الم  في 

والمكائن . 
من جانبه قال جعفر عبود وهو احد الزائرين 
والادوات  والم���ك���ائ���ن  ال�������س���ي���ارات  لم��ع��ر���ض 
الاحتياطية التخ�ص�صي ان اقامة هذا المعر�ض 
ما  ان  ،اذ  العراقي  للمواطن  بالجديد  ت��ات  لم 
م�ستوى  الى  لايرتقي  ال�سيارات  من  معرو�ض 
يرغب  ال��ذي  العراقي  الم�ستهلك  وغاية  طموح 
دائ���م���ا في ال���ع���رو����ض الج���دي���دة والا���س��ع��ار 
اجنحة  في  الم��ع��رو���ض��ة  الج��ي��دة،ف��ال�����س��ي��ارات 
العامة  ال�شركة  في  �سواء  م��وج��ودة  المعر�ض 
العامة  ال�����ش��رك��ة  في  او  ال�����س��ي��ارات  ل��ت��ج��ارة 
ل�صناعةال�سيارات في الا�سكندرية ،كما لاتوجد 
هناك عرو�ض بيع جديدة يطلع عليها المواطن 
خا�صة في مجال التق�سيط للم�شتري وت�سهيل 

اجراءات البيع والت�سليم .
وا�ضاف توقعنا م�شاركة كبيرة من قبل �شركات 
ال��ق��ط��اع الخ��ا���ص وع���دم اق��ت�����ص��ار الام���ر على 
ال�شركات  من  وعدد  الحكومي  القطاع  �شركات 
بم�شاركة  فوجئنا  ان��ن��ا  ،الا  معها  الم��ت��ع��اق��دة 
ال�سيارات  من  قليل  ولعدد  وبجناحين  ب�سيطة 
الجهة  قبل  م��ن  متوا�ضع  وتح�ضير  واع����داد 
نتمنى تلافيه في  امر  للمعر�ض ،وهو  المنظمة 
الفترة  في  اخرى  معار�ض  اقامة  مع  الم�ستقبل 
المقبلة تح�ضى بم�شاركة وا�سعة من القطاعين 
العالمية  ال�شركات  وم��ن  والخ��ا���ص  الحكومي 

المتخ�ص�صة ب�صناعة ال�سيارات . 

بغداد / المدى الاقتصادي

اعدت الجمعية العراقية لاحياء وتطوير الاهوار ،بالتعاون مع 
العمل الاميركي برنامجاً  دائرة بيئة مي�سان وبدعم من فريق 
عملياً للحد من ظاهرة ال�صيد الجائر في مناطق الاهوار  في 
جنوبي  الاه��وار  تغمرها  التي  والمناطق  المحافظات  من  عدد 

العراق .
وقال المن�سق العام للجمعية العراقية لاحياء وتطوير الاهوار 
الجائر  ال�صيد  مخاطر  لبحث  جاء  البرنامج  ان  الكناني  علي 
من  بدءا  ،ومعالجته  والبيئي  الاقت�صادي  الجانب  من  خا�صة 
لتليها  مي�سان  محافظة  م��ن  ب��دءن��ا  ،حيث  الرئي�سة  م�صادره 
تثقيفية  ن���دوات  ال�ربن��ام��ج  ت�ضمن  ،�إذ  الاخ���رى  الم��ح��اف��ظ��ات 
وجولات ميدانية  لعموم مناطق ال�صيد ولقاءات مبا�شرة مع 
قانوني  والغير  �شرعي  الغير  ال�صيد  ت�أثير  ل�شرح  ال�صيادين 
بيئية  بكارثة  �إنذار  تعليمات  الإن�سان مع  على مناطقهم وعلى 
التي اخذت تتفقد �شيئا ف�شيئا في مناطق  واقت�صادية للثروة 

الجنوب العراقي.
في  البيئة  دائ��رة  في  �أقيمت  التي  الندوات  خلال  من  وا�ضاف 
من  العلاقة  ذات  ال��دوائ��ر  منت�سبي  اليها  دع��ي  والتي  مي�سان 
والطيور  والحيوانية  ال�سمكية  وال�ثروة  وال��زراع��ة  ال�صحة 
الجهات  من  لجنة  ت�شكلت  والم��ي��اه  والح���دود  البيئة  و�شرطة 
مجل�س  م��ع  الم��ح��اور  ب���دور  لتقوم  الجمعية  برئا�سة  المعنية 
الم�شكلة  ل��ه��ذه  الناجعة  الح��ل��ول  لو�ضع  و�إدارت���ه���ا  المحافظة 
وهذه اللجنة تطوعية مهمتها الحفاظ على ثروة الأهوار وما 

تحتويها.
وتابع ان من اهم الحلول والنتائج لهذا البرنامج  هي تطبيق 
وحمايتها  المائية  الأح��ي��اء  وا�ستغلال  ال�صيد  تنظيم  ق��ان��ون 
المفعول حاليا   �ساري  يزال  ل�سنة 1976، والذي لا   )48 ( رقم 

والمعمول به  في جميع دوائر الدولة،
�صرفها  يمكن  ولا  والمبيدات  ال�سامة  الم��واد  بيع  حظر  وكذلك 
المحافظة  مع  بالتعاون  تت�شكل  لجان  �أو  الزراعة  بموافقة  الإ 
والبيطرية  وال��زراع��ة  الأمنية  وال��دوائ��ر  المحافظة  ومجل�س 
الأول  المعني  البيئة  �شرطة  دور  وتفعيل  ال�سمكية،  وال�ثروة 
الزراعة  دوائ��ر  من  مكونة  حماية  لج��ان  وت�شكيل  بالم�شكلة، 
وال�صحة والجهات الأمنية مدعومة من قبل الوحدات الإدارية 
بالوحدات  الا�ستعانة  والنواحي،وكذلك  للأق�ضية  بالن�سبة 
و�إ�صدار  الاه��وار  �ضفاف  على  الموجودة  والربايا  الع�سكرية 
وفقا  ال�صيد  مو�ضوع  بمتابعة  العليا  جهاتها  م��ن  تعليمات 
وتوقيع  لل�صيادين  �صيد  �إج��ازات  الجديدة،ومنح  للمقررات 
تعهدات بال�صيد وفقا للقانون، ومنع  �صيد الا�سماك منعا باتا 
�أو ال�شوكي( ،  من  دون حجم ) 30�سم( فقط نوع ) الخ�شني 
ومنع �صيد الأ�سماك خلال �أ�شهر التكاثر حتى من قبل المجازين 
ل�ضم  الاجتماعية  الحماية  �شبكة  مع  التعاون  الممكن  من  ،كما 
التن�سيق  �أو  م�ؤقتة  مادية  ك�إعالة  �إليها  ال�صيد  من  الم�ستفيدين 

مع دائرة الرعاية الاجتماعية.
وا�شار الى ان ت�أثيرات ال�صعقة الكهربائية على الأحياء المائية  
لا يمكن توجيهها باتجاه خا�ص �أي لا يمكن ا�ستخدامها لل�صيد 
والتي يمكن الا�ستفادة منها حجما ونوعا بل ال�صعقة الكهربائية 
توجه الى جميع الأحياء المائية بمختلف �أحجامها و�أنواعها ، 
والتي يتم جمعها بال�صعقة الكهربائية وهي ا�سماك �صغيرة لا 
تزال في دور النمو خلافا للقانون والت�شريعات والقيم الدينية  
الاقت�صاد  تدمير  في  فاعلة  وم�ساهمة  كبرى  كارثة  تعد  حيث 
الوطني،ف�ضلا عن ان الأ�سماك الم�صعوقة والتي تفلت من �شبكة 

ال�صياد ت�صاب بالعقم على م�ستوى التكاثر والنمو حيث انها 
كانت  ،اما في حال  الكهربائية  ال�صعقة  بعد  النمو  ت�ستطيع  لا 
كانت  وان  حتى  بالعقم  ت�صاب  ف�إنها  للتكاثر  ومهي�أة  كبيرة 
تحمل البي�ض فان بيو�ضها لا يمكن ان تلقح وغالبا ما تموت 
ال�صيد  يعني  �أي  دم عفن  �شكل  على  ال�سمكة وتطرح  في بطن 

بهذه الطريقة يقطع تماما ن�سل ال�سمكة الم�صابة. 
التي  البكتريا  الكائنات الأخرى مثل  الكناني ان  تدمير  وبين 
الأخرى  الطبيعية  النباتات  وبين  الق�صب  �سيقان  على  تعي�ش 
منها  يعي�ش  نوعا   )  150  ( من  ب�أكثر  �إح�صا�ؤها  يمكن  والتي 
في الأنهر الجارية و�أخرى في الاهوار من فوائدها  ا�ستخدام 
الجراثيم في تمثيلها الغذائي وطرح الأوك�سجين المذاب بالماء 
الم�صادر  من  ال���واردة  المياه  نوعية  تح�سين  في  ي�سهم  وال��ذي 
�أو  منها  جزءا  تكون  التي  ال�صحي  ال�صرف  تمر بمياه  والتي 
المياه ال�شبه راكدة �أو البطيئة الحركة كمياه الاهوار ،فال�صعقة 
حالة  على  تماما  وتق�ضي  المذكورة  البكتريا  تفجر  الكهربائية 

ايجابية وموازنة جيولوجية �إلهية خلقها الله للوقاية . 
المائية  الأحياء  على  فقط  ي�ؤثر  لا  بالكهرباء  ال�صيد  �إن  و�أك��د 
التي  الأ�صلية  النباتات  على  كبيرة  ت�أثيرات   له  بل  المتحركة 
النمو  �ضعيفة  تكون  �أو  �أحرا�ش  الى  وتتحول  بالمياه  تعي�ش 
والزهو نتيجة لتايين جزئيات الماء اثناء ال�صعقة الكهربائية، 
اما بخ�صو�ص �ضحالة المياه فتكون قيا�سا لم�ستوى المياه الذي 
ومركز  البيئة   ( المعنية  الجهات  قبل  من  �شهريا  اختباره  يتم 
انعا�ش الاهوار( ، لمعرفة م�ستوى رداءته خ�صو�صا في مناطق 
وهذا  الت�صريف  لم�ستويات  وفقا  حركة  الأق��ل  كونها  الاه��وار 

النوع من ال�صيد ي�شكل جزءا من م�شكلة �ضحالة المياه.
وقال اما ب�ش�أن ت�أثيرات ال�سموم الم�ستخدمة بال�صيد فمن اهمها  
المنطقة  في  الموجودة  الحية  للكائنات  الجماعي  القتل  عملية 
الم�سمومة من ا�سماك و�أحياء �أخرى كالديدان التي تعي�ش عليها 
الأ�سماك ،�إ�ضافة الى الأنواع المختلفة من الزواحف والحيتان 
والطيور ،وكذلك �أمتداد ا�ستخدام ال�سموم لل�صيد في نهر دجلة 
والأنهر الفرعية الأخرى في الآونة الأخيرة وهي م�شكلة كبيرة 
يتعر�ض لها الإن�سان والحيوان الذي ي�ستخدم المياه الم�سمومة 
لل�شرب، ومثل ماكانت  لل�سموم ت�أثيرات �سلبية على الكائنات 
والنباتات  الأ�صلية  النباتات  على  كبيرة  ت���أث�ريات   له  الحية 
، وكذلك يت�أثر حيوان  الكهربائية  الطافية حالها حال ال�صعقة 
الجامو�س بالمناطق الم�سمومة حيث يمتنع الحيوان من دخول 
المنطقة الم�صابة بال�سم فاذا كان الجامو�س يتح�س�س م�ستوى 

الخطورة .
كبيرة  م�شكلة  �أمام  الآن  نحن  ال�شديد  وللأ�سف  انه  الى  ولفت 
ولا  �آخ��ر  بلد  في  نعي�ش  وك�أننا  الأي��دي  مكتوفي  حيالها  نقف 
الأ�سماك  على  بالق�ضاء  تتلخ�ص  التي  الم�شكلات  بنا  تحيط 
الأ�صلية التي تعتبر ثروة العراق التاريخية مثل ا�سماك القطان 
والبني وال�شبوط ،والدمار الب�شري حيث �أن �أوك�سيد الزئبق 
مفاجئ  ب�شكل  الإن�سان  قتل  في  ي�ساهم  ال�صيد  في  الم�ستخدم 
وال�سموم الأخرى ت�ساهم في انت�شار �أمرا�ض ال�سرطان والتي 
ورداءة   ، الاه���وار  من  القريبة  المناطق  في  م���ؤخ��را  انت�شرت 
الم�ستوى البيئي في مناطق الاهوار ب�شكل ملحوظ ومن الممكن 
الت�أكد من ذلك بمتابعة الفحو�صات الن�صف �شهرية وال�شهرية 
والت�أثيرات  الاه��وار،  انعا�ش  ومركز  البيئة  لدائرتي  للمياه 
ال�سلبية على مياه ال�شرب نتيجة لل�سموم الم�ستخدمة في دجلة 
يهرب  الذي  للجامو�س  الرعي  مناطق  من  وفروعها،والتقليل 
م�ستوى  على  �سلبا  ي�ؤثر  وهذا  الم�سمومة  المناطق  من  مبتعدا 
والت�أثير   ، الطيور  وك��ذل��ك  الاه���وار  في  الحيوانية  ال�ث�روة 

ال�سلبي على النباتات الأ�صلية في المناطق المائية .

الجمعية العراقية لإحياء وتطوير الأهوار 
تتبنى برنامجاً للحد من ظاهرة الصيد الجائر
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كثر الحديث في الآونة الأخيرة عن دور الم�صارف 
ت�أخذ  �أن  و�أهمية   ، الوطنية  التنمية  في  الأهلية 
تكون  لأن  ومهم  حيوي  كقطاع  ال��ري��ادي  دوره���ا 
جزءا من الحلول المطلوبة في دعم التنمية في البلد 
كالإ�سكان  كبيرة  بقطاعات  منها  يتعلق  ما  خا�صة 
والزراعة ، وبالتالي ف�إن م�صارف القطاع الخا�ص 
تكون �شريكا في الاقت�صاد العراقي ولي�ست مجرد 
�أخرى  و�أحيانا  �أحيانا  العملة  لت�صريف  �أك�شاك 

لتخزينها لي�س �إلا .
�أن  ه��و  الناجح  الاقت�صاد  مقومات  م��ن  وواح���دة 
ي�أخذ القطاع الم�صرفي دوره المتكامل في بناء هذا 
نجد  الح��الي  واقعنا  �إلى  ننظر  وح�ني  الاقت�صاد، 
نتوقف  لأن  بحاجة  كثيرة  اخ��ت�اللات  هنالك  ب���أن 
الم�صارف  دور  ومنها  لها،  الحلول  ونج��د  عندها 
الأهلية في دورة الاقت�صاد العراقي . وهل تمتلك 
ر�ؤية �صائبة وهل هي قادرة على �أداء مهمتها في 
ما  على  مقبل  البلد  و�إن  خا�صة  القريب  الم�ستقبل 

يمكن ت�سميته بموجة ا�ستثمارات؟ 
وهذه الم�شاريع الا�ستثمارية بحاجة �إلى مجموعة 
�آليات و�أ�س�س ودعائم و�إ�سناد وواحدة منها وجود 
م�صارف م�ؤهلة لأن تلعب دورا �إيجابيا في حركة 
�صحيحة  ر�ؤي��ة  بلورة  في  وت�ساهم  ه��ذه  التنمية 
لمفهوم الا�ستثمار ومتطلباته مع �ضرورة �أن تراعي 
حركة  تن�شيط  الج��ان��ب  ب��ه��ذا  الخا�صة  ال��ق��وان�ني 
الم�صارف الأهلية بما ي�ؤمن قدرتها على ا�ستيعاب 

دخول  ج��راء  تح�صل  قد  التي  الكبيرة  المتغيرات 
القطاع  ال�شركات الا�ستثمارية من جهة، وتن�شيط 
الا�ستثمار  لأن  �أخ��رى،  جهة  من  العراقي  الخا�ص 
ر�ؤية  بالت�أكيد  يتطلب  الخا�ص  القطاع  وتن�شيط 
م�صرفية تختلف كثيرا عما موجودة في الم�صارف 
الحكومة التي ت�سيطر عليها البيروقراطية الإدارية 
مما ي�صعب التعامل معها من قبل القطاع الخا�ص 
وروتينية  قوانينها  لحدة  الم�ستثمرة  وال�شركات 

�أعمالها.
الم�����ص��ارف بم��ع��زل ع��ن هذه  ت��ك��ون  �أن  ولا يم��ك��ن 
الأجواء. وكنا قد قلنا ب�أن الا�ستثمار المتوقع خلال 
مختلفة  ت�سهيلات  �إلى  يحتاج  ال��ق��ادم��ة  الأع����وام 
اعتمادات  وف��ت��ح  وق���رو����ض  ائ��ت��م��ان  �شكل  ع��ل��ى 
على  تقديمها  من  ومتمكنة  ق��ادرة  الم�صارف  تكون 
الم�صارف  عمل  نمط  يلاحظ  وال��ذي  وج��ه.  �أف�ضل 
هنالك  ب�أن  �سيجد  الما�ضية  ال�سنوات  في  العراقية 
في  الخا�ص  الم�صرفي  الائتمان  طلب  على  تراجعاً 
ال�سوق العراقية ب�سبب ارتفاع �أ�سعار الفائدة التي 
تتقا�ضاها الم�صارف مما انعك�س �سلبا على مجمل 
ال�صغيرة  القرو�ض  فيها  الا�ستثماري بما  الن�شاط 
التي تقدم للمواطنين والتي تكون فوائدها كبيرة 
ب�أن  نجد  وبالمقابل  عنها.  يعزف  الكثير  جعل  مما 
�أخذت تمتنع عن هذا  الأخ��رى  هذه الم�صارف هي 
المتبعة  الآليات  وفق  لديونها  تح�صيلها  ل�صعوبة 

حاليا والتي قد تكون عائقا كبيرا في هذا المجال.
ل��ه��ذا ف���ان ه���ذا الخ��ل��ل ال��ك��ب�ري ي��ج��ب تج����اوزه في 
فل�سفة  بناء  ومح��اول��ة  والمقبلة  الحالية  المرحلة 

الآن  �سائد  هو  عما  بعيدة  ا�ستثمارية  اقت�صادية 
والإداري  الهيكلي  النظام  في  بيروقراطية  م��ن 
والخا�ص  الحكومي  ب�شقيها  العراقية  للم�صارف 
خا�صة و�إن هنالك مجالات عديدة تتمكن الم�صارف 
قطاع  خا�صة  �أم��وال��ه��ا  ا�ستثمار  م��ن  خلالها  م��ن 
الإ�سكان عبر منح قرو�ض للموظفين �أو من خلال 
منح قرو�ض �صغيرة )5- 10 ملايين دينار( ت�سدد 
ي�ؤمن  بما  دوائ��ره��م  عبر  تن�سيقها  يتم  �آلية  وف��ق 

تدوير ر�أ�س المال وجني الأرباح.
يقت�صر  العراقية  الم�صارف  دور  �أن  اليوم  ونج��د 
الآن على الو�ساطة المالية والعملية الم�صرفية رغم 
ت�ستثمرها  لم  �إنها  �إلا  لديها  التي  الكثيرة  الودائع 
الم�صارف  ه��ذه  تكن  لم  ل��ه��ذا  ال�صحيح،  بال�شكل 
�أ�سوة  التنموية  العملية  في  ومهما  رئي�سيا  طرفا 
تلعب  التي  الأخ���رى  العربية  البلدان  بم�صارف 
وقد  دول��ه��ا.  اقت�صاديات  تدعيم  في  كبيرا  دورا 
الكثيرين  ثقة  ك�سب  في  م�صارفنا  بع�ض  ف�شلت 
يوعز  العمل،وربما  في  المتبعة  �آلياتها  خ�الل  من 
القطاع  �أم��وال م�صارف  لقلة ر�ؤو���س  البع�ض هذا 
يفتر�ض  كما  الا�ستثمارية  الطبيعية  ذات  الخا�ص 
�أن تكون خا�صة و�إن البنك المركزي العراقي �ألزمها 
بزيادة ر�ؤو�س �أموالها �إلى 250 مليار دينار خلال 
الم�شاريع  الكثير من  �أن ت�سهم في  3 �سنوات بغية 
�إحداث  �ش�أنه  من  ال��ذي  الإ�سكان  قطاع  وخا�صة 
العمل  و�سوق  الم�صرفي  القطاع  في  كبيرة  طفرة 
في العراق لما يمثله من عملية ت�شغيل لمهن كثيرة 

ومعامل وور�ش ظلت مغلقة �سنوات عدة.

من  المهم  القطاع  ه��ذا  ب���أن  البع�ض  يقول  وربم��ا 
الم�صارف التي تبلغ بحدود 40 م�صرفا موزعة في 
عموم العراق تحتاج �إلى �سل�سلة �إجراءات تقدمها 
طبيعة  ذات  ت�شريعية  بع�ضها  العراقية  الحكومة 
ر�ؤية  وف��ق  الم�صارف  ه��ذه  عمل  تنظم  �إ�صلاحية 
الاقت�صاد،  ومتطلبات  تتنا�سب  �صائبة  ا�ستثمارية 
ودوره���ا  مكانتها  م��ن  ي��ع��زز  م��الي  دع��م  وبع�ضها 
�إجراءات  ت�سميته بحزمة  ما يمكن  المتوقع، وهذا 
هذه  بع�ض  و�إن  خا�صة  �ضرورية  يراها  البع�ض 
من  القادمتين  ال�سنتين  في  يف�شل  ربما  الم�صارف 
رفع ر�أ�س مال الم�صرف �إلى 250 مليار دينار دون 

تدخل الحكومة عبر م�صارفها والبنك المركزي.
الجانب الثاني والمهم جدا �أن يتم تدريب مجال�س 
في  العمل  على  وكوادرها  الم�صارف  هذه  �إدارات 
عمل  ور���ش  في  زجهم  ع�رب  ا�ستثمارية  مناخات 
بالا�ستفادة من خبرات الم�صارف العربية والعالمية 
في ه���ذا الم��ي��دان ومح��اول��ة رب���ط ���ش��راك��ة م��ا بين 
الم�صارف العراقية والأجنبية على غرار ما موجود 
العربية  ال��دول  ومنها  العالم  دول  من  الكثير  في 

كم�صر ولبنان ودول الخليج العربي.
الحركة الم�صرفية العراقية بحاجة �إلى �إعادة ت�أهيل 
الأهلية  الم�����ص��ارف   ، الجانبين  ك�ال  في  وتن�شيط 
العام  – القطاع  الحكومية  والم�صارف  والخا�صة 
– من �أجل �أن تكون بمجموعها قادرة على التلاءم 
لها  �أن تتوفر  التي يجب  والتكيف مع الم�ستجدات 
الم�صارف  دور  مقدمتها  وفي  نجاحها  م��ق��وم��ات 

وقدرتها على ذلك .

القطاع المصرفي الخاص
الدور المطلوب في المرحلة الحالية

علي نافع حمودي

بقي العراق على مدى عدة عقود من الزمن في ظل 
القطاعات  جميع  ح�صر  مخطط  مركزي  اقت�صاد 
فقط،  الدولة  بيد  الم�صرفية   ومنها  الاقت�صادية 
وقد ا�ستطاع هذا النهج الاقت�صادي الذي ا�ستمر 
ي�صعب  م�صرفية  ثقافة  ي�شكل  �أن  عقود  لأربعة 
و�إن  ، خا�صة  تغييرها في فترة زمنية مح��دودة 
في  العراقي  الاقت�صاد  ت�الزم  ظلت  كثيرة  �أعباء 
العقود الما�ضية �أبرزها بالت�أكيد تكاليف الحروب 
عديدة  لأ�سباب  الوطنية  العملة  قيمة  وت��ده��ور 

�أهما الحظر الاقت�صادي وغيره .
بنية  في  كبيرا  تح��ولا  وجدنا   2003 ع��ام  وبعد 
ال�سوق  انفتاح  الأقل  على  �أو  العراقي  الاقت�صاد 
 ، العالمية  الأ���س��واق  على  جوانبه  بكل  العراقي  
الاقت�صاديات  في  الكبير  التداخل  �إلى  بالإ�ضافة 
الجن�سيات  متعددة  ال�شركات  و�إن�شاء  العالمية 
وعالمية   �إقليمية  اقت�صادية  تحالفات  وتكوين 
ودخ����ول ال��ب��ل��د في م��ن��ظ��م��ات تج��اري��ة ع��الم��ي��ة ، 
منها  يتعلق  ما  خا�صة  جديدة  ر�ؤى  بلورة  مع 
في  البلد  يحتاجها  التي  الا�ستثمارات  بجوانب 

ال�سنوات المقبلة .

الاقت�صاد  رج����ال  ينتبه  �أن  ال�����ض��روري  وم���ن 
�إج���راءات  والم�����ص��ارف في ال��ع��راق لأن تتم ع��دة 
العالمي  الاقت�صادي  الو�ضع  مع  للت�أقلم  فورية 
�إيجابياته  م��ن  والا���س��ت��ف��ادة  تكري�س  ومح��اول��ة 
�أن  وخ�صو�صا ً  �سلبياته  عن  والابتعاد  وتفادي 
العراقي  الاقت�صاد  مثل  النا�شئة  الاقت�صاديات 
هذه  ت���واك���ب  �أن  تح����اول  �أو  ت�����س��ت��ط��ع  لم  �إن 
التطورات �سوف تتعر�ض لم�شاكل عديدة و�أزمات 
ب�شكل  �ستنعك�س  واخ��ت��ن��اق��ات  وق��وي��ة  مفاجئة 
وم�ستوى  الاقت�صادي  النمو  معدل  على  �سلبي 
ف����إن واح���دة من  ، وب��ال��ت��الي  الم��واط��ن�ني  معي�شة 
ت��ت��م��ث��ل ب��ت��ط��وي��ر وتحديث  �أه�����م  الأول����وي����ات 
الاحتكار  و�إنهاء  به  المعمول  الاقت�صادي  النظام 
الح��ك��وم��ي ل��ل��ق��ط��اع��ات الاق��ت�����ص��ادي��ة م��ن خلال 
والم�شترك  الخا�ص  للقطاعين  فاعل  دور  �إعطاء 
والعمل  والاجتماعية  الاقت�صادية  التنمية  في 
تتمكن  بحيث  العام  القطاع  مع  جنب  �إلى  جنبا ً 
هذه القطاعات من الم�ساعدة في تحقيق الأهداف 
مواكبة  بهدف  وذل��ك  منها  الم��رج��وة  والتطلعات 
المتغيرات الاقت�صادية والاجتماعية والتطورات 
التكنولوجية في العالم والا�ستفادة منها والتقليل 
نحو  التوجه  وتعزيز  ال�سلبية  انعكا�ساتها  من 

التجارة الخارجية وتب�سيط الإجراءات الإدارية 
وتح�سين المناخ الا�ستثماري وجعله �أكثر جاذبية 
والاهتمام  والأج��ن��ب��ي��ة  المحلية  للا�ستثمارات 
ب�شكل كبير بالإ�صلاح  المالي والنقدي والم�صرفي 
�أن  يجب  الم�صرفي  النظام  �إ���ص�الح  ك��ون  وذل��ك 
نظرا ً  �أخ��رى  قطاعات  �أي  في  الإ���ص�الح  ي�سبق 
للدور الكبير والرئي�سي الذي تلعبه الم�صارف في 
تمويل النمو الاقت�صادي بغ�ض النظر عن النظام 
الاقت�صادي المعمول به وخ�صو�صا ً �أن الم�صارف 
تبقى المحرك الأ�سا�سي للنمو في �أي بلد من بلدان 
على  كبير  ت�أثير  من  القطاع  لهذا  لما  وذلك  العالم 
الحياة اليومية للم�ؤ�س�سات الحكومية وال�شركات 
والمواطنين وتمويل الم�شاريع الخا�صة والعامة ، 
لهذا ف�إن �إ�صلاح النظام الم�صرفي والمالي و�إدخال 
جانب  �إلى  والم�شترك  الخا�ص  الم�صرفي  القطاع 
�أجل تطوير وتح�سين  �أمرا ً هاما ً من  الحكومي 

الاقت�صاد ب�شكل عام  .
وكما قلنا ف�إن �أحد الركائز المهمة هو تفعيل دور 
الاقت�صاد  عجلة  تدوير  في  الخا�صة  الم�صارف 
الر�شيد  التي ظلت تعتمد على م�صرفي  العراقي 
والرافدين في ال�سنوات والعقود الما�ضية ، بينما 
نجد الآن �أكثر من �أربعين م�صرفا �إلا �إنها تعاني 

العالم  م��وج��ودة في دول  غ�ري  م��ن ح��ال��ة ربم���ا 
وبما  بها  الدولة  دوائ��ر  اع�رتاف  بعدم  وتتمثل 
من  به  تقوم  ما  �أو  م�ضمونة  �صكوك  من  تعطيه 

تحويلات مالية لفروع الم�صارف الحكومية .
�سلبياتها في  للم�صارف الخا�صة   ف�إن  ومع هذا 
مقدمتها محدودية ر�أ�س المال ، وهذه المحدودية 
تج��ع��ل م���ن م�����س��اح��ات تح��رك��ه��ا ه���ي الأخ�����رى 
في  ودوره����ا  ن�شاطها  يقل  وب��ال��ت��الي  مح���دودة 
�إلى  ي�ضاف   ، العراقي  الاقت�صاد  عجلة  تنمية 
لجميع  تنظر  العراقية  الحكومة  ب���أن  كله  ه��ذا 
بزيادة  يتعلق  م��ا  في  واح���دة  ن��ظ��رة  الم�����ص��ارف 
مهام  ت�ؤدي  جميعها  ب�أنها  وتفتر�ض  المال  ر�أ�س 
كبير  تفاوت  هنالك  ال�صحيح  بينما   ، مت�شابهة 
في الم�صارف من حيث �إمكانياتها من جهة ومن 
جهة ثانية مجالات عملها وحجم القرو�ض التي 
يمكن  فلا  وتخ�ص�صاتها  �إمكانياتها  وفق  تقدمها 
من  ب��ل  �شمولية  الخا�صة  الم�����ص��ارف  ت��ك��ون  �أن 
والآخر  زراع��ي  فبع�ضها  تتخ�ص�ص  �أن  الأف�ضل 
�صناعي وثالث للإ�سكان وبالتالي ف�إن ت�صنيفها 
�أكثر  جهة  وم��ن  جهة  من  وينظمه  عملها  ي�سهل 
�أهمية �إنها تتعامل مع نمط اقت�صادي تعرف كل 

تفا�صيله .

كيف ننظر للمصارف الأهلية ؟

وردتنا عدد من ردود الافعال حول مانشر في عدد الملحق الاقتصادي للاسبوع الماضي ، والتي تباينت بين المنتقد 
لاداء المصارف الخاصة والمشخص لطبيعة السلبيات التي ترافق عملها ، فضلًا عن المقترحات العملية التي نتطلع الى 

أخذها بنظر الاعتبار من قبل المصارف الخاصة سعياً للارتقاء بأدائها .
وفي الوقت الذي نثمن تفاعل النخبة الطيبة من الخبراء والكتاب المتواصلين مع ملحقنا الاقتصادي ، نود التأكيد ان 

ملف ) المصارف الخاصة ( سبيقى مفتوحاً لتلقي ردود الافعال من قبل الخبراء والكتاب والاكاديميين سعياً لتشخيص 
السلبيات وعرض المعوقات التي تواجه عمل هذه المصارف جرياً على نهجنا في اعتماد الرأي والرأي الاخر .

ردود افعال الخبراء الاقتصاديين حول ما نشر في ملحقنا 
السابق حول ) اداء المصارف الخاصة ( 

المحرر الاقتصادي
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إيمان محسن جاسم

المال  لر�أ�س  الجيدة  الإدارة  مهامها  �أحدى  في  الم�صارف  تمثل 
والكتلة النقدية في البلد بما يتلاءم ومتطلبات التنمية وخططها 

و�إنجاحها من �أجل تحقيق قفزات نوعية في اقت�صاد البلد .
العراق  في  الم�صرفي  الأداء  �ضعف  ن�ؤ�شر  �أن  ال�ضروري  ومن 
�سواء الحكومي منه �أو الخا�ص لأ�سباب عدة ت�أتي في مقدمتها 
الافتقار لمفهوم �إدارة الم�صرف في ع�صر اقت�صاد ال�سوق ، حيث 
�إن �أغلب الكوادر العاملة في الم�صارف ذات  بناء ثقافي م�صرفي 
تقليدي قائم على مبد�أ مركزية الاقت�صاد عبر �سيطرة الدولة على 
الذي  ال�سوق  �إقت�صاد  ع�صر  في  الآن  نحن  بينما   ، مفا�صله  كل 
يتطلب بكل ت�أكيد قوانين و�أنظمة غير تقليدية من جهة ومن جهة 
بغية  م�سميات  عدة  فيه  ترتبط  متكاملا  م�ؤ�س�ساتيا  بناء  ثانية 

توفير �سبل النجاح له . 
فالم�صارف الخا�صة لا يمكن �أن تعمل من دون قوانين على اعتبار 
تقديم  غايتها  م�ساهمة  �شركات  بالأ�سا�س  الم�صارف هي  �إن هذه 
ربحي  هام�ش  توفير  مقابل  الم�صرفية  والت�سهيلات  الخدمات 
�شركات  دور  تفعيل  يجب  و�أي�ضا   ، عالميا  معروفة  معايير  وفق 
الت�أمين على المال والتي من �ش�أنها �أن تخفف من وط�أة �أية كارثة 
اقت�صادية �أو اهتزازات تتعر�ض لها هذه الم�صارف في ظل وجود 

عدة  وم�صارف  عدة  دول  على  الارتدادية  وهزات  الأزمات  هذه 
هذا  في  �إليه  اتجهنا  ما  ي�ؤكد  ما  الما�ضيين  العامين  في  و�شهدنا 
البلدان  المال �ضرورية جدا في  ر�أ�س  �إن حماية  ، حيث  الجانب 

القائمة على �أنظمة اجتماعية واقت�صادية وا�ستقرار �سيا�سي .
�شركات  توفير  ب�أن  �سنجد  العراق  في  الجانب  لهذا  نظرنا  ولو 
بالأداء  يرتقي  �أن  �ش�أنه  من  ب�آخر  �أو  ب�شكل  الحماية  الت�أمين 
الم�صرفي في جانبيه العام والخا�ص نحو الأف�ضل خا�صة و�إنها 
�أو  �ستكت�سب الثقة بمجالات منحها للقرو�ض �سواء للأ�شخا�ص 
ال�شركات ال�صغيرة والمعامل الأهلية دون �أن تتخوف من ذلك كما 

هو حا�صل الآن .
المال  لدورة  جدا  كبيرة  �آفاقا  تفتح  �أن  �ش�أنها  من  العملية  وهذه 
ب�سرعة وان�سيابية و�سيكون مردودها كبيرا في امت�صا�ص ن�سبة 
والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�شاريع  تفعيل  عبر  البطالة  من  عالية 
عادت  لو  ما  في  بدورها  الم�شاريع  وهذه   ، العمل  عن  المتوقفة 
لأداء عملها �ستمكن ال�سوق العراقية من الا�ستغناء عن الأ�سواق 
لا�ستيراد  العراقي  التاجر  �إليها  يلج�أ  التي  والأجنبية  العربية 
ب�ضائع عادة ما تكون رديئة ومرتفعة ال�سعر نوعا ما ، وبالتالي 
يتم الانتقال من التجارة لل�صناعة �أو الت�صنيع وكل ذلك في �إطار 

الا�ستثمار المحلي .
حيث نجد اليوم ب�أن ال�صناعي العراقي والذي يمتلك ر�أ�س المال 

من  تحول  وبالتالي  لها  م�ستورد  �إلى  للب�ضاعة  منتج  من  تحول 
ت�ؤمن  العملية  هذه  ب�أن  البع�ض  يقول  وربما  للتجارة  ال�صناعة 
موارد له ولكن علينا �أن لا نن�سى ب�أنه بتحوله من قطاع �صناعي 
بت�ضخيم  �أولا و�ساهم  الإنتاج  قد عطل عملية  فيه معمل وعمال 
بالعملة  ي�ستورد  �أنه  وثالثا   ، ثانيا  العمال  ت�سريح  عبر  البطالة 
�أن ن�شعر بها  ال�صعبة وكل هذه خ�سائر للاقت�صاد العراقي دون 
القطاع  في  �سواء  للم�صارف  جدا  مهما  دورا  هنالك  ف�إن  لهذا   .
ال�صناعي  القطاع  وتنمية  ت�شجيع  في  الخا�ص  �أو  الحكومي 
�إعادة  في  القطاعات  بقية  من  �ضمان  �أكثر  هو  الذي  الخا�ص 
القرو�ض �إلى الم�صارف لكونه قطاعا منتجا �أولا ولأنه ي�ساهم في 

امت�صا�ص الأيدي العاملة وتوفير فر�ص العمل .
ومع كل هذا لا بد لنا �أن نقول ب�أن الم�صارف الأهلية في العراق 
اغلبها لا يتعدى كونه  الأولى خا�صة و�إن  ما زالت في خطوتها 
دون  المال  يمتلكون  �أ�شخا�ص  ب�ضعة  على  قائمة  عائلية  �شركات 
وفق  المال  هذا  لإدارة  وال�صحيحة  ال�صائبة  الر�ؤية  يمتلكوا  �أن 
وتدفعها  التنمية  عجلة  تدير  �أن  �ش�أنها  من  اقت�صادية  منهجية 
بل  فقط  العراقي  الاقت�صاد  لي�س  يطور  مما  البلد  في  للأمام 
حتى الم�صارف ذاتها والتي بالت�أكيد تحتاج �إلى خبرات تواكب 
الأطراف  بين  الثقة  ببناء  منها  يتعلق  ما  خا�صة  التطورات 

الم�ساهمة  في لإدامة الاقت�صاد الوطني .

محمد صادق جراد 

مما لا�شك فيه ان العراق عانى عبر العقود الما�ضية 
م��ن خلال  لها  ال��ت��ي تعر�ض  ال��دول��ي��ة  ال��ع��زل��ة  م��ن 
ابتعاده عن العالم الخارجي �إ�ضافة �إلى العقوبات 
الحدث  مواكبة  عن  العراق  �أبعدت  التي  الدولية 
في  الخ�ربات  غياب  في  و�ساهم  العالمي  والتطور 
الم�صرفي  الجانب  بالت�أكيد  ومنها  المجالات  جميع 
التي ت�شهد تطورا كبيرا في  وال�سيا�سة الم�صرفية 
دول العالم المختلفة وبقاءها على حالها في العراق 

.
ولقد �ساهمت هذه العزلة في تخلفنا كثيرا في هذا 
القطاع الأمر الذي يتطلب منا اليوم الا�ستفادة من 
الخدمات الم�صرفية والخبرات العالمية المتطورة من 
خلال الانفتاح الذي ي�شهده العراق على الخبرات 
�إدخال  م��ن  نتمكن  لكي  والا�ستثمارية  الأجنبية 
واللحاق  م�صارفنا  في  الم�صرفية  التكنولوجيا 

بالركب الدولي والإقليمي في هذا المجال .
من هنا لا بد �أن ن�شير الى �إننا بحاجة �إلى �سيا�سة 
�إ�صلاح للنظام الم�صرفي باعتبارها �ضرورة ملحة 
في ظل الظروف الاقت�صادية الحالية ولا بد من �أن 
والرقابية  الإ�شرافية  ال�سلطة  هيكلة  �إع��ادة  نبد�أ  
التي  القوانين  وت�شريع  النظام  هذا  الم��سؤولة عن 
تعمل على تطوير هذا القطاع ومنحه حرية التحرك 
�إ�ضافة الى �إعادة النظر بالت�شريعات ال�سابقة ذات 
ال�صلة خا�صة قانون الم�صارف رقم 24 ل�سنة 2004 
ومتطلبات  ين�سجم  بما  عليه  التعديلات  و�إج��راء 
لإ�صدار  الحاجة  �إلى  بالإ�ضافة  الجديدة  المرحلة 
اللوائح التي تنظم عمل الم�صارف لغر�ض ممار�سة 

الرقابة عليها ب�صورة منا�سبة وفعالة . 
 ويمكننا القول بان العمل الم�صرفي في العالم قد 
حيث  الأخ�ي�رة  ال�سنوات  في  كبيرا  ت��ط��ورا  �شهد 
�شهد �إدخال كل ما هو جديد في عالم التكنولوجيا 
وتنويع  ك���ارد  الما�ستر  بخدمة  يتعلق  م��ا  ومنها 
خدمات البيع التي تحتاجها الأعمال الم�صرفية في 

الداخل والخارج وا�ستعمال ال�صرافات الآلية في 
الأ�سواق الكبيرة والم�ؤ�س�سات المختلفة �إ�ضافة �إلى 
كثرة وجود هذه ال�صرافات في الأماكن التجارية 
والأ�سواق ال�صناعية الأمر الذي �ساهم في تن�شيط 
الحركة التجارية وزيادة الأن�شطة ب�صورة عامة ما 

ي�صب في م�صلحة المواطن والتاجر والم�ستثمر .
لتن�شيط  العراقية  الحكومة  �سعي  م��ن  وبالرغم 
القطاع الم�صرفي الحكومي �إلا ان الأنظار متوجهة 
التي  الأه��ل��ي��ة  والم�����ص��ارف  الخ��ا���ص  القطاع  نحو 

الاقت�صاد  دع��م  في  مهما  دورا  تلعب  ان  يمكنها 
م�صرفية  �سيا�سة  خ�الل  من  الفعال  غير  العراقي 

متطورة .
الخا�ص  ال��ق��ط��اع  يم��ي��ز  م��ا  ب���ان  البع�ض  وي���رى 
في  يم��ار���س  ال��ذي  للروتين  يخ�ضع  لا  كونه  ه��و 
حرية  الى  �إ�ضافة  الم�صرفية  ال��دول��ة  م�ؤ�س�سات 
القطاع  هذا  فيها  يت�صف  التي  الوا�سعة  التحرك 
العالم و�أ�صبح  �شهد نجاحا في جميع دول  الذي 
اليوم واقعا اقت�صاديا عالميا يعك�س مدى التح�ضر 

والتطور العلمي والتكنولوجي للدول والبلدان . 
القطاع  دع��م  �إلى  الحكومة  �سعت  ذل��ك  اج��ل  م��ن 
 500 الم��ال��ي��ة  وزارة  خ�ص�صت  ح��ي��ث  الخ��ا���ص 
مليون دولار لدعم م�صارف القطاع الخا�ص وفتح 
والعالمية  العربية  ال��دول  جميع  في  الاعتمادات 
مليوني  وب��واق��ع  لها  المخ�ص�صة  المبالغ  وزي���ادة 
الالتزام بقرارات  �إلى  لكل م�صرف ودعتها  دولار 
�سمحت  فيما  الأم��وال  وغ�سيل  الإره��اب  مكافحة 
بالم�صارف  ح�سابات  بفتح  للمتقاعدين  ال��وزارة 
خلالها  م��ن  رواتبهم  ا�ستلام  ليت�سنى  الخا�صة 
داخل وخارج العراق. ،�إ�ضافة �إلى ان عام 2009 
بلغت 10  التي  ال��دولي  البنك  منحة  �إط�الق  �شهد 
ملايين دولار مخ�ص�صة لانجاز خطة �إعادة هيكلية 
الم�صارف والتي يجب الا�ستفادة الق�صوى منها .

وب��ال��رغ��م م��ن ك��ل الم�����س��اع��ي ال��رام��ي��ة لتطوير 
القطاع  الم�صرفي  الخا�ص الا انه يعاني  الكثير 
�أ�ساليب  على  الاع��ت��م��اد  �أه��م��ه��ا  الم��ع��وق��ات  م��ن 
العمل  تطوير  في  ت�ساهم  لا  قديمة  وممار�سات 
العاملة  الكوادر  لدى  الخ�ربات  وقلة  الم�صرفي 
حيث نحتاج اليوم �إلى تطوير الم�ستوى العلمي 
والمعلوماتي للعاملين في هذا القطاع من خلال 
لمواكبة  ت�ؤهلهم  تطويرية  دورات  في  �إ�شراكهم 
لدى  الم�����ص��رفي  ال��وع��ي  غ��ي��اب  وي��ع��د   , الع�صر 
التي  الج��دي��دة  الم�شاكل  م��ن  الب�سيط  الم��واط��ن 
ظ��ه��رت م��ع ال��ت��ط��ورات الج��دي��دة الأم����ر الذي 
يتطلب حملات توعية تقودها �إدارات الم�صارف 
بالتعاون مع الإعلام ومنظمات المجتمع المدني 

.
وم�شاكل �أخرى كثيرة لا بد من تجاوزها لتكون 
متطلبات  تلبية  على  ق��ادرة  الأهلية  الم�صارف 
قدرتها  الى  �إ�ضافة  والأجنبي  المحلي  الم�ستثمر 
خلال  من  ال��ع��راق  والى  من  الأم���وال  نقل  على 
الم�صارف  مع  العراقية  الم�صارف  ربط  �سيا�سة 
الفاعل في  الدور  لها  الإقليمية والعالمية ليكون 

اعمار العراق ونجاح الم�شاريع الا�ستثمارية .

رعد حميد الجبوري

يفتر�ض  الاقت�صادي  الا�صلاح  ب�أن   ، يتفق الجميع  قد 
يكون  ان   ، ال�سيا�سي بمعنى  الا�صلاح  يتزامن مع  ان 
الديمقراطية،  ع��ن  الح��دي��ث  لنا  يمكن  ف�ال   . ل��ه  ردي��ف��ا 
ان  دون  من   ، والم�ؤ�س�سات  القانون  دول��ة  وت�أ�سي�س 
ر�ؤية  على  مبني  �شامل،  اقت�صاد  ا�صلاح  ذلك  يرافقه 

اقت�صادية وا�ضحة .
ال�سمة  ه��و  ال�سوق  نظام  نحو  التوجه  �أ�صبح  لقد   
التي غلفت �شكل الاقت�صاد العراقي ، مع وجود بع�ض 
بع�ض  بقيت  اذ  الم�����ض��م��ون،  في  الا�ستفهام  ع�الم��ات 
القوانين والتعليمات وا�سلوب العمل تتنافى والدعوة 

الى معايير نظام ال�سوق  .
واي�ضا ، واحدة من ابرز وجوه الا�صلاح الاقت�صادي 
بما   ، والمحلي  الاجنبي  الا�ستثمار  على  الانفتاح  هو 
لجذب  المنا�سبين  والم��ن��اخ  البيئة  توفير  م��ن  يتطلبه 
الا�ستثمار ، من خلال �سن قانون الا�ستثمار ، وحماية 

حقوق وملكية الم�ستثمر.
 ، الاقت�صادي  الا�صلاح  يذكر  حينما   ، الطبيعي  ومن   
ف�أن اول ما يتبادر الى اذهاننا هو ازالة البيروقراطية 
و حلقات الترهل من التعاملات مع م�ؤ�س�سات القطاع 
العام ، وبكافة ال�سبل والطرق ، حتى ي�صار من الممكن 
بيئة ومناخ  . وخلق  الاقت�صادية  الا�صلاحات  تطبيق 

جاذب  وم�شجع للا�ستثمار الاجنبي والوطني. 
ويبدو  ان واحدة من اهم عمليات الا�صلاح الاقت�صادي 
التي لا يمكن لها ان تتم  الا من خلال ا�صلاح النظام 
للبنك  النقدية  ال�سيا�سة  ا�ستقلالية  دع��م  و   ، النقدي 
الم���رك���زي، و���ض��م��ان ع���دم ال��ت��دخ��ل  الح��ك��وم��ي بتلك 
ال�سيا�سة ، وف�سح المجال له ، للقيام بالإ�صلاحات التي 
لتتلاءم  ال�سبل  �أنجع  لإتباع   وملائمة  منا�سبة  يراها 
والمرحلة الانتقالية الى نظام ال�سوق ، والمحافظة على 
�سعر ال�صرف ، وكبح جماح الت�ضخم  ،ور�سم �سيا�سات 
كافة   الم�صارف   على  والرقابة  الفائدة  ن�سب  وتحديد 

والنهو�ض بالواجبات الأخرى المناطة به .
من البديهي ، ان �أي ن�شاط اقت�صادي وا�ستثماري  ، ان 
كان محليا ام اجنبيا ،لا بد له من الدخول عبر بوابة 
اهم   من  واح��دا  القطاع  ه��ذا  ك��ون   ، الم�صرفي  القطاع 
ادوات انجاح عملية الا�ستثمار، ولا يمكن لأية علاقات 
العربي  ومحيطه  ال��ع��راق  بين  تن�ش�أ  قد  ا�ستثمارية  
بوابة  خ�الل  م��ن  ت��ب��د�أ  ان   الا  وال����دولي   والاقليمي 
الم�صارف .  لذا فاننا �شهدنا انفتاحا وتو�سعا  وت�شجيعا 
المالية  ال�سيا�ستين  القائمين على ر�سم وتنفيذ  من قبل 
العام  للقطاع  الم�صرفي  النظام  ا�صلاح  على  والنقدية 
والخا�ص في العراق ، على حد �سواء ، ليكون مواكبا 

لاليات عمل نظام ال�سوق والانفتاح عليه .
واهدار  والروتين  التلك�ؤ  م��ازال   ، الا�سف  مع   ، ولكن 
الوقت ، هو النمط  و ال�سمة ال�سائدة التي يت�صف بها 

القطاع الم�صرفي العام .
، من خلال  الت�شجيع  الملحة الى  ، برزت الحاجة  لذا   
تو�سيع  على   ، الم��ال��ي��ة  ووزارة  الم��رك��زي  البنك  دع��م 

هذا  ياخذ  كي   ، الخا�صة  الم�صارف  ت�أ�سي�س  وزي��ادة  
ذلك  باعتبار   ، المجال  هذا  في  دوره  الخا�ص   القطاع 
الإ�صلاح  لتحقيق  الا�سا�سية  ال�ضرورات  من  واح��دا 

الاقت�صادي وت�شجيع الا�ستثمار.
وبالفعل فلقد �شهد العراق  ت�أ�سي�س العديد من الم�صارف 

الخا�صة لي�صل عددها اربعين م�صرفا تقريبا .
مجالات  تدعم  ان  الم�صارف  هذه  من  الم�ؤمل  من  وكان 
والتمويل  الا�ستثمار  ت�شجيع  �صعيد  ،على  مختلفة 
الائتمانية  الت�سهيلات  وت��ق��ديم  الاع��ت��م��ادات  وف��ت��ح 
متطورة  با�ساليب  و  وغ�ريه��ا  ال�ضمان  وخ��ط��اب��ات 
الاقت�صاد  ان��ت��ق��ال  متطلبات  م��ع  لتن�سجم  وح��دي��ث��ة، 

العراقي الى نظام ال�سوق .
 ، تقال  والحقيقة  العمل،  �أ�ساليب  تطوير  جانب  فمن 
ف�أن هذه الم�صارف تمكنت في مدة  وجيزة ، من اثبات 
نجاحها عبر تطوير ا�ساليب العمل الم�صرفية المتبعة ، 
العراق   خارج  الى  الم�صارف   موظفي  ايفاد  خلال  من 
البرامجيات  اف�����ض��ل  ع��ل��ى  مكثفة  ب����دورات  وزج��ه��م  

اف�ضل  في  الم�ستخدمة   الحديثة  الفنية  والتقنيات 
م�صارف العالم  ، ومن جانب اخر، فقد تم ك�سر حاجز 
واخت�صار  المترهلة  الحلقات  على  والق�ضاء  الروتين 
الوقت والتعامل با�سلوب ح�ضاري مع العملاء ، وهذا 

ما  تفتقر اليه م�صارف القطاع العام .
ولكن ما يعاب  على هذه الم�صارف انها فكرت بمنطق 
الربح فقط  ، وهذا حق م�شروع وواقعي ، ولكن هذا 
تم  ما  اذا  وتتلا�شى  ت�ضعف  قد  الواقعية  وهذه  الحق 
غ�ض النظر عن دورها واهدافها المهمة والحيوية في 
دعم  في  المبا�شرة  والم�ساهمة  الاقت�صاد،  عجلة  دع��م 
والاهداف   الغايات  تنفيذ  ع�رب   الاقت�صادية  التنمية 

التي ر�سمتها  لها ال�سيا�سة الاقت�صادية .
�شركات  الى   ، الخا�صة  الم�صارف   ، تتحول  لا  وحتى 
ميزة     ، تفقد  وبالتالي   ، بالمال  الم��ال  تقاي�ض  �صيرفة 
وتن�شيط  العراقي  الاقت�صاد  تطوير  في  الم�ساهمة   ،
وتفعيل القطاع الخا�ص  واعتبارها عاملا من  عوامل 
،وهكذا  والمحلي  الاجنبي  الا�ستثمار  وت�شجيع  جذب 
ت�صبح جزءا من الم�شكلة ، التي يعاني منها الاقت�صاد 
، ولي�س جزءا من الحل ، وهذا ما لا يتمناه  العراقي 

كل عاقل وح�صيف .  
، ان  تتحرر وان تنتقل    يفتر�ض بها ،والح��ال هكذا 
، من  �سلبية  �إدارات الم�صارف الخا�صة  البع�ض من   ،
الى   ، العائلية  للإقطاعيات  المطلقة  الربحية  العقلية 
ايجابية العقلية الم�ؤ�س�ساتية المهنية، ذات ر�ؤية وا�سعة 
الم�ساهمة   الايجابيات هي  تلك  ، وواح��دة من  متعددة 
الإ����ص�ل�اح وال��ن��ه��و���ض بواقع  ، في  م��ق��درت��ه��ا  ، وف���ق 
با�ستعمالها  تميزت  انها  �سيما  لا   . العراقي  الاقت�صاد 
م�صارف  ،على  والمتطورة  المتقدمة  والطرق  الو�سائل 
القطاع العام  ، من ناحية التقنيات الفنية والبرمجيات 
هيكل  تنظيم  الى  بال�ضرورة  ادت  والتي   ، الحديثة 
اداري حديث واخت�صار امثل لعامل الوقت وتقلي�ص 
ينبغي  لا  ما  وه��ذا   ، الجامد  التقليدي  للروتين  ناجح 

اغفاله . 

القطاع الخاص والحاجة لدعم المصارف

المصارف الخاصة جزء من الحل أم من المشكلة ؟

الحاجة إلى سياسة الإصلاح المصرفي

ميعاد الطائي

الاهتمام  من  بد  فلا  بلد  �أي  في  الاقت�صادي  بالواقع  النهو�ض  اجل  من 
القطاعات  تطوير  في  ت�ساهم  التي  تلك  وخا�صة  الا�ستثمار  بم�صارف 
الخا�صة  القطاعات  بها  تقوم  التي  والعمرانية  والزراعية  ال�صناعية 

والحكومية على حد �سواء .
وفي ظل حاجة العراق �إلى النهو�ض بواقعه الاقت�صادي بعد فترة طويلة 
من التراجع والتهالك فان الحاجة تزداد للم�شاريع الا�ستثمارية في معظم 
عدد  في  زيادة  �شهد  الذي  الخا�ص  الم�صرفي  القطاع  و�أهمها  القطاعات 
�إ�ضافة الى زيادة ر�ؤو�س  الآن  الم�صارف بن�سبة كبيرة منذ 2003 ولحد 
الأموال التي من المفتر�ض ان ت�ساهم بدور اكبر لهذا القطاع في تطوير 
الاقت�صاد العراقي الا انه  مازال يعاني الكثير من المعوقات التي تعرقل 
الكبيرة  الحملة  في  المطلوبة  للنه�ضة  مواكبته  طريق  في  وتقف  عمله 
�ستراتيجية  م�شاريع  خلال  من  �أعماره  لإعادة  العراق  يحتاجها  التي 

وا�ستثمارية تحتاج الى الدعم  .
القطاع  وخا�صة  الم�صرفي  القطاع  منها  يعاني  التي  الم�شاكل  اهم  ومن 
لمواكبة  اللازمة  والمالية  التقنية  والإمكانيات  الخبرات  قلة  هي  الخا�ص 
التطور العلمي في الم�صارف العالمية نظرا ل�سيا�سة الانغلاق التي مار�سها 
والآليات  التقنيات  ت�أخر  في  �ساهمت  طويلة  عقود  طيلة  ال�سابق  النظام 

في  الحا�صل  والتطور  الع�صر  مواكبة  عن  كثيرا  وابتعادها  الم�صرفية 
ال�صناعة الم�صرفية العالمية .

ومن هنا ت�أتي المخاوف لدى هذه الم�صارف من عدم قدرتها على مناف�سة 
الا�ستثمار الأجنبي في هذا القطاع لما و�صل اليه العالم من تطور في هذا 
الأجنبية  الم�صارف  هيمنة  من  داخلية  مخاوف  ي�شكل  الذي  الأمر  المجال 
تمتلك  الم�صارف  هذه  وان  �سيما  العراقية  ال�ساحة  على  الا�ستثمارية 
والكفاءات  الخبرات  عن  ف�ضلا  هائلة  و�إمكانات  �ضخمة  �أموال  ر�ؤو�س 
مناف�سا حقيقيا  الزبائن بما يجعلها  مع  التعامل  والأ�ساليب الحديثة في 
للم�صارف العراقية ويجعلها ت�ستقطب ثقة الم�ستثمرين وت�ستوعب الكثير 

من م�شاريع التنمية.
التي  المعوقات  مجال  في  �أخرى  نقطة  �إلى  �أي�ضا  الإ�شارة  من  بد  ولا 
ي�شهدها قطاع الم�صارف الأهلية وهي هيكلية البع�ض من هذه الم�صارف 
�صحيحة  غير  ب�صورة  ثرية  عائلات  او  �أ�شخا�ص  قبل  من  تدار  والتي 
ومجموعة  �إدارة  مجل�س  بغياب  الحقيقية  الإدارة  �أ�ساليب  عنها  تغيب 
يعود  بما  الم�صرف  عمل  وتقييم  بدرا�سة  يقومون  ومحامين  م�ست�شارين 
عليه بالفائدة وبما يجنبه الأخطاء التي تكلفه الخ�سائر و�ضياع الأموال 
ولهذا فعلى هذه الم�صارف الاقتداء بالم�صارف الدولية ذات الخبرة وربط 
والم�شاركة  لتبادل الخبرات  الم�صارف  دولية وعربية بمثل هذه  �شراكات 
في تطوير الكفاءات العراقية من اجل تطوير الأداء الم�صرفي الذي �صار 

اليوم �أ�سا�سا لجميع الن�شاطات المالية والاقت�صادية في البلدان التي ت�شهد 
نه�ضة اقت�صادية .

ويمكننا القول بان ال�صناعة الم�صرفية الحالية في العراق لا تعمل ب�شكل 
�سليم، ولا ت�ؤدي الم�صارف وظيفتها الرئي�سية في دعم الاقت�صاد العراقي 
اذ يمكننا ان نلاحظ وجود �سيولة �ضخمة داخل الجهاز الم�صرفي لا يتم 
الا�ستفادة منها حيث يرى الخبراء �ضرورة  تحويلها الى القطاع الخا�ص 
عن طريق تحويلها الى قرو�ض م�صرفية يمكن الا�ستفادة منها عن طريق 

ت�شغيلها في الم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة وحتى ال�ستراتيجية منها .
 هذا من جانب ومن جانب �آخر فان الممار�سات الم�صرفية المتبعة حاليا في 
بع�ض الم�صارف باتت قديمة وترهق المواطن والى جانب ذلك تبرز اليوم 
حاجة ملحة الى و�ضع برامج تدريبية وبناء القدرات الم�ؤ�س�سية والب�شرية 
الاعتراف  يجب  كما  المهم  بدوره  القيام  من  الم�صرفي  القطاع  لتمكين 
بالحاجة الى التحديث على م�ستوى الآليات التنفيذية  والأداء الفعال من 
خلال التكامل مع الاقت�صاد العالمي م�شيرا الى ان القطاع الم�صرفي عاجز 

عن تقديم الدعم المطلوب لتعزيز بيئة الا�ستثمار في العراق .
و ن�أمل من الم�صارف الأهلية ان تكون خير داعم للتنمية الاقت�صادية في 
العراق وخير عون للمواطن للتخل�ص من الروتين المعقد الذي يواجهه في 
الم�صارف الحكومية بعد ان يتخل�ص الم�صرف الأهلي من المعوقات التي 

تقف في طريق تطوره ونجاحه .

المصارف الأهلية .. المشاكل والمعوقات
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ماذا عن الخطة التنموية  الخمسية التي اطلقتها 
وزارة التخطيط منتصف العام الماضي ؟

الوطني  الاق��ت�����ص��اد  يواجهها  ال��ت��ي  ال��ت��ح��دي��ات  ـ 
الا�سا�سي  الاعتماد  من  الام��ور  من  بجملة   تتمثل 
تحديات  الى  ا���ض��اف��ة  وح��ي��د  ك��م��ورد  النفط  على 
اخرى ك�ضعف دور القطاع الخا�ص وهذه الامور 
التي  الا���س��ا���س��ي��ة  ال��ت��ح��دي��ات  مجملها  في  ك��ان��ت 
وت�ضع  معها  تتعامل  ان  الخم�سية  الخطة  حاولت 
وحددت   ، �سنوات  الخم�س  خ�الل  لها  ت�صورات 
كيفية معالجة الا�شكالات والى �أي درجة ن�ستطيع 

ذلك ، وتنفيذ الخطة يعتمد على الامكانات المتاحة 
وهنالك معايير اقت�صادية في حل الم�شاكل ترتبط 
المعروف  ومن  للاقت�صاد  الا�ستيعابية  بالامكانية  
من الناحية  الاقت�صادية انه لاي�ستقيم ان يتجاوز 
الا�ستثمار في تكوين ر�أ�س المال اكثر من 25% من 
تكوين الناتج المحلي الاجمالي ، لذلك بد�أت الخطة  
بتحديد الموارد وحددت درجات معينة لمعالجة  كل 
النفط  انتاج  ق�ضايا  او  الت�صحر  كمعالجة  مجال 
العراق  ان  الى  وتو�صلنا   العموم  في  والطاقة  
ان يوفر  ب�أمكانه  خلال خم�س �سنوات من الخطة 
ذلك  في  الاتحادية  موازنته  من  دولار  مليار   100
اعداد  عند  قدرت  التي  النفط  لا�سعار  وفقاً  الوقت 
في  الا�سعار  والان  للبرميل  دولارا   60 بـ  الخطة 

ارتفاع م�ستمر.

والدولة من خلال ت�شجيعها للقطاع الخا�ص ودوره 
في عملية التنمية �أعطته دورا كبيرا وافتر�ضت ان 
مليار    180 اجماليها  التي  الخطة  من   %47 نحو 
من  ال��دول��ة  �ستوفرها  منها  م��ل��ي��ار  م��ائ��ة  دولار، 
الا�ستثمار  مليارا �ستوزع على  مواردها وثمانون 
للنفط  الاولوية  اعطيت  وقد  المحلي  او  الاجنبي 
لانه م�صدر الموارد الا�ضافية الم�ستوردة في عمليات 
ال�صحيحة  الأ�س�س  ن�ضع  ان  �أردن��ا  واذا   ، التنمية 
لتنويع الاقت�صاد يجب ان ندعم قطاع النفط ،كما 
احتل قطاع الطاقة اهمية كبيرة ب�أعتبار ان قطاع 
الو�سيلة  النا�س بل هو  الطاقة لي�س فقط لرفاهية 
الزراعي  ال��ق��ط��اع  في  الاق��ت�����ص��اد  ح��رك��ة  ل��ت��دوي��ر 
وال�صناعة  ال�صناعي  او  الارت��ك��ازي��ة  البنى  او 
الجانب  ه��ذا  في  ال��دول��ة  دور  ان  رغ��م  التحويلية 

بينما  القائمة  الم�صانع  ت�شغيل  اعادة  على  يقت�صر 
�ستترك الم�شاريع الجديدة للقطاع الخا�ص الوطني 
او الا�ستثمار الاجنبي واي�ضاً اعطت الخطة اهمية 
كبيرة لبناء الان�سان والتنمية الب�شرية التي تحتل 
قطاع  الاولويات بين  الاخرى ووزعت  اهمية هي 

التربية والتعليم وال�صحة والقطاعات الاخرى.

لماذا لم تعطون الأولوية للقطاعات الإنتاجية 
لدورها المهم في تفعيل الاقتصاد؟

للقطاع   %15 اعطت  فهي   متوازنة  كانت  -الخطة 
لل�صناعة  خ�ص�صت  وهكذا  للزراعة   %10 و  الفني 
الموارد  في  زي��ادة  و�سن�شهد   ، الارتكازية  والبنى 
النفطية  العمليات  تو�سع  ب�سبب  للبلاد  الاجمالية 
�سواء نتيجة لجولات التراخي�ص او نتيجة للجهد 

وكيل وزارة التخطيط لـ ) المدى الاقتصادي ( :

الخطة التنموية الخمسية تنجز بواقع 
180 مليار دولار للقطاعات كافة 

الوطني .
الخم�سية  الخ��ط��ة  فيه  اع���دت  ال���ذي  ال��ظ��رف  وان 
لم يكن ظرفا مثالياً لاع��داد الخطط التي ع��ادة  ما 
لدينا  لكن  ومثالية  طبيعية  ظ���روف  في  تو�ضع 
ك��ان و�ضعها في ظ��رف م��ن ع��دم الا���س��ت��ق��رار في 
ا�سعار النفط التي كانت متذبذبة وغيرها، الواقع 
وا�سعار  التنفيذ  �ضوء  على  ���س��واء  الاقت�صادي 
التي  الاخ��رى  الم���وارد  ومو�ضوع  العالمية  النفط 
يفتر�ض ان تزداد م�ساهمتها ك�أن تكون ال�ضرائب 
الخطة  في  النظر  اع���ادة  وب��ع��د  الم����وارد،  وب��اق��ي 
ان  القول  ويجد  �سنوات،  لخم�س  نف�سها  �ستجدد 
 %20-15 الى   %10 من  ارتفعت  الا�ستثمار  ن�سبة 

من الموازنة الاتحادية.

الملازمة  الأزمات  التنموية  الخطة  عالجت  هل 
للاقتصاد الوطني كالبطالة والتضخم ؟

القطاع  ــ عندما تخ�ص�ص 47% من الا�ستثمار الى 
�سيما  الخا�ص  القطاع  على  تعول  ف�أنك  الخا�ص 
عندما تكون م�شاريع القطاع الخا�ص اكثر ت�شغيلًا 
فالقطاع الخا�ص يعول عليه  العاملة �سيما  للقوى 
ايدي  الى  وتح��ت��اج  كبيرة  الم��وج��ودة  والم�شاريع 
�إذا  ما  في  والخطة  التخ�ص�صات،  بمختلف  عاملة 
ملايين  خم�سة  نحو  �ست�ستحدث  بالكامل  نفذت 

فر�صة عمل.
م��وج��ودة والخ��ط��ة تعول  ال�سياحة  ف����أن   وك��ذل��ك 
والعراق  الاقت�صاد  لتنويع  كبيراً  تعويلًا  عليها 
او  دينية  كانت  �سواء  ال�سياحة  ان��واع  كل  ي�ضم 
ان  وممكن  �سهلة  ا�ستثمارها  وعملية  تاريخية 

تحقق  واردات جيدة.

ماهي الجهات التي شاركت بالإعداد؟  
ــ�شاركت في و�ضع الخطة 25 منظمة دولية ونحن 
منهم  ا�ستفدنا  لكننا  خ�صو�صية  بلد  لكل  ان  نعلم 
في الا�ساليب المنهجية ولي�س في التقليد لم�سارات 
بالمتميزة  التجار  من  ن�ستفاد  فنحن  اخرى  تنمية  
التي  التنمية  العالمية وتجارب  وكثير من الخطط 
مر بها البلد لكن ك�أ�ساليب ومنهجيات ا�ستفدنا من 
تجارب البلدان الاخرى ومراحل تنميتها في كافة 
القطاعات، وبعد التنمية  الم�ستدامة كان مهما و�ضع 
ف�صل في الخطة يتعلق بتنفيذ التنمية  الم�ستدامة، 
 ، والبيئية  ال�صحية  وال�شروط  ال��وق��ود  كنوعية 
الاجتماعي  البعد  ب�ني  ال��ت��وازن  راع���ت  والخ��ط��ة 

والاقت�صادي والبعد البيئي المتوازن.

بالإمكان  هل   ، التكميلية  الموازنة  عن  م��اذا 
في ضوء  بامتياز  استثمارية  كموازنة  إعدادها 

الظروف الحالية ؟
مراحل  الى  و�صلت  الم�شاريع  من  الكثير  هنالك  ــ 
تنفيذية جيدة لكن ب�سبب نق�ص الموارد لم ن�ستطع 
المحافظات والوزارات وهكذا  تلبية طموحات كل 
جزءاً  تلبي  ان  �ش�أنها  من  التكميلية  الموازنة  ف���أن 
ال��ط��م��وح��ات وك��ذل��ك بالامكان  ا���ض��اف��ي��اً م��ن ه��ذه 
المالي  القيد  ي�سمح  لم  ج��دي��دة  م�شاريع  اق�ت�راح 
بتلبيتها في بداية العام والخطة التكميلية ينبغي 
ان تكون في وقت مبكر ولي�س مت�أخرا لكي لا تقل 
نية  هناك  كانت  ف���إذا  وت�ضعف  تطبيقها  امكانية 

ان  العلم  مع  بذلك  التفكير  فيجب  مالية  وف��وائ��د 
الفائدة والجدوى تقل.

ماذا عن مستويات الإنجاز في الخطة التنموية 
؟

المتوقعة  من  �أبط�أ  بمعدلات  التنفيذ  قيد  الخطة  ــ 
الامر  لكن  مهمة  نتائج  تحقق  ان  نتوقع  ون��ح��ن 
الكامل  والال���ت���زام   التنفيذية  بالمكانية  مرتبط  

للخطة.

هل نمتلك الإرادة الوطنية على التنفيذ؟
�صانع  تجبر  المعطيات  ان  رغم  موجودة  الارادة  ــ 
القرار على تغيير الم�سارات، والدلالة  على وجود  
الارادة ان الم�شاريع الموجودة في الخطة هي الان 

قيد  التنفيذ.
الح���اج���ة في ال�������وزارات والم��ح��اف��ظ��ات اق���ل من 
لم  التنفيذ  ان  الاه��م  المو�ضوع  لكن  التخ�صي�ص 
بلوغ  التخ�صي�ص وفقط في حالة  من  ي�صل %50 
التنفيذ 100% من التخ�صي�ص نتحدث عن ق�صور 

في التخ�صي�ص  او التخطيط.

وال��وزارات  المحافظات  موازنات  يخص  ما  في 
الاج��راءات  من  ماتشكو  ع��ادة   ، الاستثمارية 

المعقدة من قبل وزارتكم فما السبب؟
ـ لا يوجد تعقيد و يحق لأي محافظة ان تقدم خطة 
وا�ضحة ومحددة المعالم وما تت�ضمنه من م�شاريع 
ودرا�سات جدوى لهذه الم�شاريع ووزارة التخطيط 
مبهمة  م�شاريع  لنا  تقدم  ان  يمكن  لا  لكن  تدر�سها 

كطلب تخ�صي�ص لـ متطلبات الدائرة الفلانية دون 
م�شروعا  نريد  نحن  بينما  المتطلبات  تلك  تحديد 
مح���ددا وم��ع��رف��ا ل��ك��ي ن��ت��اب��ع ت��ن��ف��ي��ذه وال�����وزارة 

�ست�ستمر بهذا الا�سلوب حفاظاً على المال العام.

ما نوع الخطط التي تناسب العراق ؟
ــ كل الخطط مطلوبة فيجب ان تكون خطة بعيدة 
الخطة  اه��داف  لتحقيق  متو�سطة  واخ��رى  الم��دى 
الخطة  مع  للتكامل  �سنوية  خطة  وتكون  الكبرى 

المتو�سطة.
ي�ضطلع  م�ستقرة  لدول  بنماذج  ت�ست�شهدون  انتم 
لتمويل  ا�سا�سي  ب��دور  ظلها  في  الخا�ص  القطاع 
تعمل  التي  جارية  النفقة  وتكون  العامة  المنافع 
على ا�سا�س �سنة وهي اف�ضل من الدول التي ت�ضع 
خطط متو�سطة وبعيدة المدى، وقد زرت الدنمارك 
القادمة  للمائة �سنة  لديهم ت�صور  قبل مدة وجدت 
في   الم��دى  بعيدة  خطة  لديها  المتحدة  وال��ولاي��ات 
قمة  في  تفا�صيل  بهكذا  م��وج��ودة  تكن  لم  الطاقة 
التخطيط الا�شتراكي، والت�صور الخاطئ  الموجود 
لي�س  الا�ستثمارية  ال��دول  ب���أن  النا�س  عموم  لدى 
التي يقت�صر اعتمادها  لديها من خطط، والنماذج 
كبيرا  دورا  ت�شهد  دول  هي  ال�سنوية  الخطة  على 
على  ال��دول��ة  دور  يقت�صر  حيث  الخ��ا���ص  للقطاع 
ولي�ست  الجارية   والموازنات  والتن�سيق  المتابعة 
الخطط التنموية، اما نحن فطالما ان الدولة لاتزال 
هي الممول الرئي�سي للتنمية والموازانات الجارية 
الم�ستويات  وعلى  تخطيط  ثمة  يكون  ان  فيجب 

الثلاث.

أطلقت وزارة التخطيط والتعاون الانمائي منتصف العام الماضي 2010الخطة التنموية الخمسية 
سعياً لولوج عالم التنمية المستدامة والارتقاء بالاداء الاقتصادي في القطاعات كافة .

) المدى الاقتصادي ( أجرت مقابلة مع وكيل وزارة التخطيط والتعاون الانمائي الدكتور سامي 
التي تعتري سير  متي لتسليط الضوء على مسارات هذه الخطة ومستويات الانجاز والعقبات 

التنفيذ والانجاز .

حوار/المدى الاقتصادي
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شركة الزيوت النباتية ووزارة التجارة:
النباتية  الزيوت  ل�شركة  الإعلامي  المدير  قال 
�إحدى ت�شكيلات وزارة ال�صناعة والمعادن �أر�شد 
الهمي�ص: �أن التجارة ا�ستوردت 30 �ألف طن من 
تنتهي  �صلاحيتها  ومدة   2008 عام  في  الزيوت 
�أن  يفتر�ض  كان  حيث   ،  2010 نهاية  غاية  �إلى 
هذه  الكمية من الزيت لا توزع باعتبارها منتهية 
ال�صلاحية وهذا المو�ضوع الذي يثير الت�سا�ؤلات 

لدى الجميع.
للزيوت  العامة  ال�شركة  �أن  الهمي�ص  و�أ�ضاف 
النباتية بعيدة كل البعد عن هذا المو�ضوع حيث 
الدعم  قلة  من  ولازالت، ً كثيرا  عانت  ال�شركة  �أن 
الحكومي والذي يعد �سببا في تراجع ال�صناعات 
في  معها  التعاون  قلة  من  �أي�ضاً  وتعاني  المحلية 
�أعذار  تحت  التموينية  البطاقة  احتياجات  �سد 
للموا�صفات  ال�شركة  من  المنتجات  مطابقة  عدم 

المطلوبة.
من  تعد  الزيوت  �شركة  �أن  الهيم�ص  وتابع 
ال�شركات العريقة في العراق وهي �أحق بالتعاون 
التجارة  ال�شركات من قبل وزارة  معها من باقي 
فهناك تعاقد مع �شركات لم تطرح �أي منتجات في 

التعاقد معها  م�ؤخراً  الآن  وتم  �إلى حد  ال�سوق 
من قبل وزارة التجارة.

النباتية  الزيوت  �شركة  عام  مدير  قال  جهته  من 
محمد جبار ح�سين: �أن من الطبيعي يكون هناك 
وت�أخيرها  ا�ستيرادها  يتم  التي  للمنتجات  تلف 
في الموانئ لمدة �سنتين نتيجة للخلافات الموجودة 

بين الجهات المعنية عن هذه ال�صفقة.
تقدم  لم  التجارة  وزارة  �أن   : ح�سين  و�أ�ضاف 
القيمة  لرفع  دعم  �أي  �أو  ال�شركة  مع  تعاون 
الإنتاجية �أو تح�سينها من �سنة 2003 والى حد 
الطبيعي  فمن  الدعم  قلة  من  ال�شركة  تعاني  الآن 
في  وتخلف  ال�شركة  في  ت�أخر  هناك  يكون  ان 
حد  الى  فال�شركة  لديها،  المنتج  وتح�سين  رفع 
الآن تعاني من اب�سط الأمور كالتعبئة والتغليف 

ب�سب قلة الدعم الحكومي لها.
تعاني  العامة  الزيوت  �شركة  �أن  ح�سين:  وتابع 
والقطاع  العام  القطاع  بين  وتخبط  �صراع  من 
ال�شركة  كاهل  �أثقلت  الحكومة  ان  حيث  الخا�ص 
بالمف�صولين ال�سيا�سيين ومن هذه الجهة اعتبرت 
بحيث  الحكومية  الم�ؤ�س�سات  �ضمن  ال�شركة 
واحت�ضان  الحكومية  القنوات  بين  �أدخلتها 
المف�صولين فيها في حين �آخر نجد طريقة التعامل 

مع  الدعم وت�شجيع المنتج المحلي تختلف بحيث 
�أخر  خا�ص  قطاع  �أي  مثل  مثلها  ال�شركة  تعامل 
بحيث  لل�شركة  الإرباك  يثير  الذي  الأمر  هذا   ،
ذاتياً  ممول  خا�ص  كالقطاع  العمل  من  نتمكن  لا 
نجد  لا  نف�سه  الوقت  وفي  نف�سه،  على  معتمد 
ال�شركة منظمة �إلى الم�ؤ�س�سات الحكومية وتقدم 
في  محلي  منتج  ك�أي  �إنتاجيته  لرفع  الدعم  له 
�أمكانية الاعتماد عليه في �سد احتياجات البطاقة 

التموينية �أو ال�سوق.
هذه  في  كثيراً  اتهمت  ال�شركة  �أن  ح�سين:  وبين 
ال�صفقة والتي على �أثرها قامت ال�شركة بتو�ضيح 
الندوات  خلال  من  المو�ضوع  هذا  من  موقفها 
خلالها  من  بينا  لقد  و  الر�ؤيا  لتو�ضيح  العلمية 
�أن منتجات الزيوت التالفة �أو النافذة ال�صلاحية  
هذه  طبيعة  من  لأن  ت�صنيعها  �أعادة  يمكن  لدينا 
المواد لا تنمو عليها البكتريا �أو العفن  الأمر الذي 

يمكننا من الا�ستفادة منها في �صناعات �أخرى.

النزاهة والنواب :
قال رئي�س اللجنة الاقت�صادية في مجل�س النواب 
الاقت�صادية  اللجنة  �أن  العلواني:  �أحمد  الدكتور 
وزارة  في  الف�ساد  ملفات  كل  ك�شف  على  عازمة 

ماذا عن مسلسل الفساد.. هل من نهاية ؟

صفقة الزيوت النباتية.. أسبابها وتداعياتها 
على مشهد البطاقة التموينية

تحقيق/ صابرين علي 

من جديد يطل علينا مسلسل الفساد 
المالي والإداري كظاهرة لافتة للنظر 
في المشهد العراقي، وهذه المرة 
صفقة الفساد في الزيوت النباتية.

)المدى الاقتصادي( استقصت 
أسباب هذه الصفقة وطبيعة الفساد 
المتحقق من خلالها وتداعياتها، 
وتأثيراتها على مشهد البطاقة 
التموينية عبر التحقيق التالي:

التجارة وتوفير مواد غذائية مطابقة للموا�صفات 
الجيدة، لأن مو�ضوع الف�ساد تجاوز الزيوت �إلى 
الغير  الغذائية  المواد  وباقي  وال�شاي  ال�سكر 

�صالحة للا�ستعمال.
الموجودة  الف�ساد  ملفات  �أن  العلواني:  و�أ�ضاف 
تلفت الانتباه �إلى دعم المنتج المحلي وال�صناعات 
المنتجات  على  الاعتماد  من  بدلًا  القائمة  المحلية 
�ش�أنها  ومن  �سيء  ت�أثير  لها  والتي  الم�ستوردة 

زيادة الكلفة.
ومن جهته قال عدنان �صالح المدير العام للمواد 
المو�ضوع  هذا  �أن   : التجارة  وزارة  في  الغذائية 
يتعلق بملفات �سابقة  من جهة، ومن جهة �أخرى 
ف�أن �شركة المواد الغذائية تقوم بتنفيذ التعاقدات 
والمناق�صات المركزية من قبل لجنة التفاو�ض في 
بعد عر�ضها وتحليلها على وفق  التجارة  وزارة 
للمواد  ال�شركة  وتقوم  والموا�صفات  ال�شروط 

الغذائية بتنفيذها.

الخبراء والمحللين الاقتصاديين:
�أن   : البياتي  �ستار  الاقت�صادي  الخبير  قال 

و�ضوحاً  �أكثر  باتجاهات  م�سارات  ي�أخذ  الف�ساد 
تفعيل  فيه  ينبغي  الذي  الوقت  في  ال�سابق  من 
الجهات الرقابية وتنفيذ الإ�ستراتيجية الوطنية 

على الف�ساد .
الفا�سدة  الزيوت  �صفقات  �أن  البياتي:  و�أ�ضاف 
والجانب  للعين  و�ضوحاً  �أكثر  �أ�صبحت 
الأجهزة  تفعيل  في  مهما  دورا  يلعب  ال�سيا�سي 
ي�ؤثر  المو�ضوع  هذا  �أن  الطبيعي  فمن  الرقابية 
على �سمعة الحكومة والكتل ب�شكل كامل وي�شكك 
تقديم  ومنها  الوعود  تنفيذ  في  م�صداقيتها  في 

الخدمات وتجهيز معدات البطاقة التموينية.
له  ال�صورة  بهذه  الف�ساد  �أن  البياتي:  وتابع   
ت�أثيرات كبيرة على الاقت�صاد العراقي �إذ �أ�صبح 
الدولة  م�ؤ�س�سات  في  عليه  متعارف  ما  يتجاوز 
والمح�سوبية  الب�سيطة  والعملات  الر�شوة  مثل 
�إلى  ي�ؤدي  �أنه  حيث  المزورة  ال�شهادات  وحتى 
وي�سبب  الاقت�صادية  البلد  موارد  ا�ستنزاف 
جراء  كبيرة  وخ�سائر  العامة   الموازنة  في  خلل 
من  بدل  فالدخل  الاقت�صاد،  يتحملها  التي  الكلفة 
نجد  المحدود  الدخل  ذوات  �إلى  توزيعه  يعاد  �أن 

�أنه يعاد توزيعه �إلى الفئات الطفيلية العابثة في 
الاقت�صاد.

الب�صرة   جامعة  في  التدري�سي  قال  جهته  ومن 
�صفقات  �إن  الر�ضا:  عبد  جعفر  نبيل  الدكتور 
الف�ساد في العراق لا تقت�صر على الزيوت النباتية 
بما  الدولة  �أجهزة  جميع  �إلى  تتجاوز  بل  فقط 
فيها دوائر وم�ؤ�س�سات عامة والمقاولات العامة 
والإحالات  والخدمية  النفطية  والقطاعات 

والعقود.
و�أ�ضاف جعفر : �أن الف�ساد في الدولة العراقية 
مت�أ�صل من الجذور منذ القدم وبلغ ذروته بعد 
الف�ساد  هو  الأول  الف�ساد  و�سبب   2003 عام 
ال�سيا�سي وبدوره �أدى الى الف�ساد الاقت�صادي، 
القانون والدعم  وال�ضعف الموجود في �سلطات 
العليا والتي تعمل كغطاء  ال�سلطات  قبل  له من 

له.
ي�ؤدي  �أنواعه  ب�شتى  الف�ساد  �أن  جعفر:  وتابع 
على  ،ويعمل  الوظيفي  الجهاز  في  �إعاقة  �إلى 
وي�سيء  المجتمع  في  الفا�سدين  من  طبقة  خلق 
�إلى الأداء الوظيفي للعاملين وهذا بدوره ي�ؤدي 

الدخل  على  مبا�شر  ب�شكل  للت�أثير  بالنتيجة 
المواطن  لأن  للأ�سرة  الفردي  والدخل  القومي 
ي�ضطر �إلى دفع الأموال للقيام ب�أب�سط المعاملات 

التي ت�سير مجريات الحياة له.
ال�صعب حتى الحديث على  �أنه من  وقال جعفر 
في  الاقت�صادي  والا�ستثمار  التنمية  م�شاريع 
في  المنت�شرة  الف�ساد  �شبكات  ظل  تحت  العراق 
الحلول  �أيجاد  لبديهي  ومن  الم�ؤ�س�سات   جميع 

وللف�ساد �أولًا ثم التو�سع في المجالات الأخرى.
من جانبه قال الخبير الاقت�صادي علي الفكيكي 
�إن المبالغ الحالية التي تر�صدها الدولة بمليارات 
وتخ�صي�صها  نها  الا�ستفادة  ينبغي  الدولارات 
يعادل  ما  �أي   ، المواطنين  لـ 50% من  الاقل  على 
الأكثر  الطبقة  من  العراقي  ال�شعب  ن�صف 
�أولهما  هدفين  الدولة  تحقق  وبذلك  منهم،  فقراً 
بين  والاقت�صادي  الاجتماعي  التوافق  تحقيق 
فئات المجتمع والثاني هو �أن الدولة يمكنها �أن 
والتوزيع  الا�ستيراد  بق�ضية  الان�شغال  تتفادى 
هذه  ب�إعطاء  وذلك   ، الان  عاتقها  على  تقع  التي 
عن  بالا�ستعا�ضة  للمواطنين  النقدية  المبالغ 
ما  �شكل  على  وتحويلها  العينية  البطاقة  مواد 
الدولة  تتخل�ص  وبذلك  �شراء  كابونات  ي�سمى 
لوزارة  التابعة  الاولية  المواد  مخازن  كل  من 
والكوادر  والمحافظات  بغداد  في  التجارة 
المرتبطة  والمالية  الادارية  والجوانب  الب�شرية 
وم�ساحاتها  مواقعها  وتحويل  بهذهالمخازن 
الا�سكان  كقطاع  القطاعات  بقية  الى  الوا�سعة 
والا�ستفادة  الاخرى  والم�ؤ�س�سات  والمدار�س 
على  ايجابياً  تنعك�س  اخرى  مجالات  في  منها 

الم�شهد الاقت�صادي .
الاجراء  هذا  خلال  ومن   : الفكيكي  وا�ضاف 
المالي  الف�ساد  عمليات  الدولة  تتفادى  �سوف 
التالفة  المواد  با�ستيراد  المتمثل  والاداري 
والفا�سدة والر�شاوى والمح�سوبيات والتواط�ؤ 

وا�ستيراد نوعيات رديئة .
وتابع الفكيكي : ان التحول من النظام الحالي 
وامكانية  المواد  وتوزيع  با�ستيراد  والياته 
تحويلها الى مدخولات نقدية يعمل على تخل�ص 
البلاد من م�شاكل الف�ساد حيث انها تتوزع على 
جميع الفئات المقتدرة وغير المقتدرة ، في حين 
لو حولنا هذه المواد الى مدخولات عينية �سوف 

تتوزع على الفئات القليلة الدخل .
عامرة  الاقت�صادية  الخبيرة  قالت  جانبها  من 
في  �أ�صبحت  التموينية  البطاقة  ان   : البلداوي 
فق�ضية   ، الف�ساد  لتوليد  مركزاً  الاخيرة  الآونة 
الزيوت الفا�سدة لاتعتبر الاولى ولاهي الأخيرة 
في م�سل�سل الف�ساد الذي ي�ضرب �أطناب البطاقة 
التموينية ، حيث انها ت�ؤثر على موازنة الدولة 
يعادل  مما  كبيرة  عليها  تنفق  التي  المبالغ  لان 
اليها  ي�ضاف  الاقت�صادية  الموازنة  من   %15
التي  الاموال  من  ي�ضاعف  الذي  الامر   ، الف�ساد 
لايتمكن  المواطن  حتى  وبالنتيجة  عليها  تنفق 

من الا�ستفادة منها ب�سبب رداءتها .
و�أ�ضافت البلداوي : حاولنا �أن نغير من م�شهد 
في  الت�شوه  ت�سبب  التي  التموينية  البطاقة 
حين  في  فوائد  بدون  �أرقام  ومنح  الاقت�صاد 

يمكن الا�ستفادة منها في م�شاريع �أخرى.
حلول  اجراء  ب�ضرورة  البلداوي  وطالبت 
بحيث  ملمو�سة  �آثار  ولها  و�سريعة  ناجعة 
التي  الف�ساد  عمليات  من  خلالها  من  يمكن 
خلال  من  الوراء  الى  العراقي  بالاقت�صاد  تعيد 
الاتكالية على الدولة و�ضعف العجلة الانتاجية 
ما ي�ؤدي بالدولة ذاتها الى الرجوع الى عمليات 
الا�ستيراد والتي ترتفع فيها كلف الانتاج والتي 

ت�سبب عملية الف�ساد المالي والاداري فيها .
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حمزة الجواهري*

البنى التحتية للصناعة النفطية
لحد  معدومة  للنفط  التخزينية  الطاقة 

الآن:
الت�صدير من  ما ن�سمع عن توقف  غالبا 
الحقول الجنوبية ب�سبب �سوء الأحوال 
وا�ضحة  ال��ن��ت��ائ��ج  ون�����رى  الج����وي����ة، 
حيث  النفط،  من  العراق  عائدات  على 
ال�سبب  �أحيانا،  عالية  بن�سب  تنخف�ض 
في ه���ذا الأم����ر ه��و ع���دم وج����ود طاقة 
لخزن  الم��وان��ئ  ق���رب  للنفط  تخزينية 
حالة  في  الح���ق���ول  في  الم��ن��ت��ج  ال��ن��ف��ط 
لم  الم��ت��وا���ض��ع  علمي  ح�سب  �إذ  ك��ه��ذه، 
منطقة  في  الكبير  الخ��زان��ات  حقل  يعد 
الفاو موجودا بعد �أن تم تدميره خلال 
�أن  والغريب  الكثيرة،  ال��ع��راق  ح��روب 
خزن  طاقات  فيها  لي�ست  النفط  حقول 
من �أي نوع كان، فهناك خزانات ت�سمى 
المرحلة  وت��ع��ت�رب  الج���ري���ات  خ���زان���ات 
الأخيرة لف�صل الغاز عن النفط ولي�ست 
مخ�ص�صة لخزن النفط، �سعتها محدودة 
بمادة  �إم��ت�الئ��ه��ا  ع��ن  ف�ضلا  ه���ذا  ج���دا، 
لأن  �إزال��ت��ه،  ي�صعب  ال���ذي  الأ�سفلتين 
لغر�ض  خ���زان  �أي  �إي��ق��اف  تم  ح��ال  في 
التنظيف، ف�إن الإنتاج يجب �أن يتوقف.

�أعلنت  الم��و���ض��وع  ك��ت��اب��ة  خ�ل�ال  ل��ك��ن 
خزانات  ثمانية  وج���ود  ع��ن  ال�����وزارة 
�سعتها  ال��ف��او،  منطقة  في  البناء  تح��ت 
�ألف برميل  بحدود مليونين و�أربعمائة 
متى  بال�ضبط  ي��ع��رف  �أح���د  ولا  ف��ق��ط، 

�ستنتهي  �أنها  قيل  فقد  �إنجازها،  �سيتم 
�أعلن  وما  الج��اري2011،  العام  بنهاية 
عنه �أي�ضا وجود خطة لل�شروع ب�إن�شاء 
القادم  العام  في  �أخرى  خزانات  ثمانية 
بنف�س الحجم، �أي �إن الطاقة التخزينية 
الق�صوى �سوف تكون بنهاية عام2012 
�أو منت�صف2013 بحدود �أربعة ملايين 
وثمنمائة الف برميل، يكون المتاح منها 
ثلاثة  بحدود  الهند�سية  المعايير  وف��ق 
�أن  �أ���س��ا���س  على  وذل��ك  برميل،  ملايين 
ميتا  يعتبر  ال�سعة  هناك جزءا من هذه 
 Dead volumeبال ي�سمى  وم��ا 
وه����و يم��ث��ل ح��������والي30% م���ن حجم 
حتى  تكفي  لا  ال�سعة  وهذه  الخزانات، 
ل��ي��وم واح���د في ح��ال ���س��اءت الأح���وال 
عمليات  وتوقفت  الخليج  في  الج��وي��ة 
التحميل، في حين �أن �أقل فترة متوقعة 
�أيام  ثلاثة  هي  الجوية  الأح��وال  ل�سوء 
بع�ض  في  �أ���س��ب��وع  لم���دة  ت�ستمر  وق���د 
حدوث  احتمالية  عن  ناهيك  الأح��ي��ان، 
ف�إن  �أك�ثر،  �أو  تحميل  لر�صيف  ت�صدع 
عدة،  ا�شهر  ت�أخذ  قد  لإ�صلاحه  الفترة 
لن�أخذ م��سألة �سوء الأحوال الجوية هي 
المعيار الوحيد لبناء منظومة التخزين، 
مخاطر  عليه  يترتب  قد  افترا�ض  وهذا 
به  لن�سلم  ولكن  كبيرة،  وخ�سائر  جمة 
بحاجة  ف�إننا  الوحيد،  �أنه  �أ�سا�س  على 
مليون  الى28  ت�صل  تخزين  �سعة  �إلى 

�إننا  �أي  م�الي�ني،  ثلاثة  ولي�س  برميل 
�أمثال  ع�شرة  من  يقرب  ما  �إلى  بحاجة 
عليها  تعمل  ال��ت��ي  التخزينية  ال��ط��اق��ة 
قد  ال����وزارة  لأن  وذل���ك  ال��ن��ف��ط،  وزارة 
ت�صدير  ت�ستطيع  ���س��وف  �أن��ه��ا  �أع��ل��ن��ت 
�أرب��ع��ة م�الي�ني ب��رم��ي��ل ي��وم��ي��ا بحلول 

عام2014.  
الج��ن��وب يجب  ح��ق��ول  �إن  ب���إخ��ت�����ص��ار 
تخزينية  ‘طاقة  الآن  فيها  يتوفر  �أن 
بنهاية  ب���رم���ي���ل  ب���ح���دود30م���ل���ي���ون 
فيها  ت��ت��وف��ر  ان  وي���ج���ب  ع��������ام2013 
مليون  ع���ن90  تقل  لا  تخزينية  ط��اق��ة 
تنجح  عندما  ع��ام2016  بنهاية  برميل 
ال�شركات برفع الطاقة الإنتاجية �إلى12 
نف�سها  �ألزمت  كما  يوميا  برميل  مليون 
التطوير،  عقود  توقيعها  خ�الل  من  به 
البداية  �إلا  يم��ث��ل  لا  �أن  ي��ج��ب  وه����ذا 
�إلى  للو�صول  الطاقة  بهذه  لتو�سعات 
�سعة تخزين تغطي فترة ال�شهر بدلا من 
الح�ساب  بهذا  اعتمدناها  التي  ا�سبوع 
الب�سيط، بحيث تتوزع هذه المنظومات 
�سواء  الت�صدير  منافذ  على  التخزينية 
تركيا  �أم  �سوريا  �أم  الب�صرة  في  كانت 
بعد  ال��وزارة  �إليه  ت�صبو  ما  وذلك وفق 
اكتمال عمليات التطوير بحلول2017، 
ولي�س بناء ب�ضعة خزانات لا تغني من 
فاقة ولا ت�سمن من جوع كما خططت له 
ال�سعة  فقط  خزانا  ب�إن�شاء16  ال��وزارة 

على210  تزيد  لا  منها  لكل  الت�شغيلية 
�آلاف برميل تكتمل بعد �سنة ون�صف من 
بلوغ ال�شركات م�ستويات الإنتاج التي 

تتطلب وجود هذه الخزانات فيها. 
النفط  لخ���زن  ط��اق��ات  وج���ود  ع���دم  �إن 
ق�صيرة  كانت  ل��و  حتى  زمنية  ل��ف�رتات 
جدا يعتبر �أمرا غير مقبول في ال�صناعة 
م�ؤلم  الواقع الحالي  �أن  النفطية، حيث 
النفط  ك��ون  ت�صديقه،  يمكن  ولا  حقا، 
المنتج من حقول الب�صرة، حاليا، يذهب 
مبا�شرة من الحقول المنتجة �إلى موانئ 
تخزين،  بمرحلة  الم��رور  دون  الت�صدير 
ال�صناعة  في  مقبول  غ�ري  الأم���ر  وه��ذا 
الا���س��ت��خ��راج��ي��ة، ب��ل ي��ع��ت�رب ن��وع��ا من 
وفي  ل��ل�ثروة،  ف�ضيعا  وه����درا  ال��ع��ب��ث 
�أح�سن الأحوال يمكن و�صفه "بال�ضعف 
الأ�سا�سية"  التحتية  البنية  في  ال�شديد 
على  العاملة  ال�شركات  عنه  ع�ربت  كما 
حقيقة  عن  ف�ضلا  هذا  الحقول،  تطوير 
الخزانات  ه��ذه  �أن  وه��ي  م�ؤلمة  �أخ��رى 
عارية من �أية �إ�ضافات �ضرورية �أخرى 

�سن�أتي على ذكرها في ال�سياق. 
منظومة  ع��ن  �أ�سمع  ولم  �أرَ  لم  حقيقة 
لإنتاج النفط بهذا ال�شكل في العالم على 

الاطلاق! 
ت��داع��ي��ات �أخرى  ل��ه  �إن ه��ذا الم��و���ض��وع 
ال�شركات  �إن  حيث  الإنتاج،  توقف  غير 
بالإنتاج  زيادة  تحقيق  ا�ستطاعت  التي 

بحدود 10% يحق لها �أن تبد�أ با�ستعادة 
كلف التطوير ح�سب العقد، لكن ب�سبب 
الربع  خلال  ح�صل  كما  الإنتاج  تذبذب 
الأول من هذا العام، فلم ت�ستطع ال�شركة 
�سبيل  على  الرميلة،  حقل  تطور  التي 
ن�سبة  تحقق  �أن  الح�صر،  ولي�س  المثال 
ال10% بالرغم من �أن الإنتاج الفعلي كان 
وجدت  لذا  الن�سبة.  تلك  من  قليلا  �أكثر 
ال�شركات �أن لي�س ممكنا الم�ضي ببرامج 
التطوير المو�ضوعة في ظل غياب البنى 
م��سؤول  ب��ه  �صرح  م��ا  وه��ذا  التحتية، 
له  ح��دي��ث  في  ب��ي  ب��ي  �شركة  في  كبير 
انترنا�شيونال  اوي���ل  ال��دي��ل��ي  ن�شرته 
�إن  التقرير  و�أ���ض��اف  �آذار،  بتاريخ18 
قرارات  اتخذت  قد  الأخ���رى  ال�شركات 
وهو  لإتخاذها،  طريقها  في  �أو  م�شابهة 
ما  وه��ذا  التطوير،  بعمليات  التباط�ؤ 
ذكره تقرير �صندوق النقد الدولي �أي�ضا 

�أوائل �شهر ني�سان الجاري. 
�أن  �إلى  ت�شر  لم  الذكر  ال�سابقة  التقارير 
الوزارة طلبت من ال�شركات التوقف �أو 
ال�شركات، م�ضطرة  �أي  لكنها،  التباط�ؤ، 
لإيقاف الإنتاج من حين لآخر �أو الاكتفاء 
بزيادات متوا�ضعة ك�أمر واقع �أجبرتها 
عليه �سوء الأحوال الجوية وعدم وجود 
بنية تحتية ت�ستوعب الإنتاج بعد توقف 
الوزارة،  �أن  ويبدو  الت�صدير،  عمليات 
ال��ت��ق��اري��ر، لم  ه��ذه  على  تعلق  ال��ت��ي لم 

في  التابط�ؤ  عدم  ال�شركات  من  ت�صلب 
الوجبة  اكتمال  لحين  التطوير  عمليات 
الأولى من الخزانات التي مازالت تحت 
الله  بعون  و�ستكتمل  الفاو  في  الإن�شاء 
ت�شعر  لأنها  الآن،  �سنة ون�صف من  بعد 
فعلا بالتق�صير من جانبها، و�أنها لم تقم 

بواجبها كما ينبغي. 
خلق  ال����وزارة  قبل  م��ن  التق�صير  ه��ذا 
م�شكلة بينها وبين ال�شركات، فال�شركات 
تعتقد �أنها رفعت الإنتاج فوق الحد الذي 
وفق  التطوير  �أموال  لا�ستعادة  ي�ؤهلها 
للإنتاج  ال��رف��ع  وب��ه��ذا  الم�ربم��ة،  العقود 
ت��رى �إن��ه��ا ق��د �أوف���ت ب���إل��ت��زام��ات��ه��ا، في 
الإنتاج  معدلات  �أن  ال��وزارة  ترى  حين 
وفق  عمليا  المطلوبة  ال��زي��ادة  تحقق  لم 
مو�ضوع  عن  بذلك  متغا�ضية  العقود، 
يوجد  ولا  جانبها،  من  الكبير  التق�صير 
الإ�شكال،  هذا  مثل  يحل  ن�ص  العقد  في 
هذا  وزر  �سيتحمل  ال��ذي  من  �أدري  ولا 
من  عليه  يترتب  وم��ا  الكبير  التق�صير 

�إلتزامات مالية؟
ال�شركات،  م�شكلة  ع��ن  ال��ن��ظ��ر  بغ�ض 
حقوقها،  ع��ن  ت��داف��ع  كيف  ت��ع��رف  فهي 
خزانات  �إن�����ش��اء  كلفة  �إن  ال��واق��ع  في 
يقل كثيرا عما تحتويه من نفط ح�سب 
الأي��ام، وهذا  هذه  الخ��ام  النفط  �أ�سعار 
ليوم واحد  نفط  �إنتاج  �إن �ضياع  يعني 
الجوية  الأح���وال  ل�سوء  كنتيجة  فقط 
�أكثر من كلفة �إن�شاء الخزانات، لذا �أجد 
عن  ال���وزارة  عجز  تف�سير  ال�صعب  من 
�سنوات  ثماني  خ�الل  خ��زان��ات  �إن�����ش��اء 
ال�سابق!ربما  النظام  �سقوط  على  مرت 
الأمنية،  الحالة  �سوء  الحجة  �ستكون 
لكن ما الذي �ستقوله الوزارة عن الفترة 
الو�ضع  ح��ي��ث  الآن  ولح���د  م�����ن2008 
الأمني على �أف�ضل ما يرام في الجنوب 

خ�صو�صا؟ 
العمل  بديهيات  من  يعد  الأم��ر  ه��ذا  �أن 
في ال�����ص��ن��اع��ة الا���س��ت��خ��راج��ي��ة، و�إن���ه 
بالفعل قد ت�سبب بخف�ض كبير لعائدات 
ت�سبب  ف���إن��ه  ب�سيط  وبح�ساب  النفط، 
خلال  تقريبا  دولار  م��ل��ي��اري  ب�ضياع 
العام الما�ضي فقط، وقد انخف�ض معدل 
الت�صدير في �شهر �آذار2011 بحدود43 
�ألف برميل يوميا عن ال�شهر الذي �سبقه 
ل�سوء  كنتيجة  الإن��ت��اج  توقف  ب�سبب 
الأحوال الجوية، ح�سب تقارير �سومو، 
�شهر  خ�الل  الت�صدير  م��ع��دل  �أن  حيث 
�ألف  �شباط كان بحدود مليونين و202 
برميل يوميا، وانخف�ض خلال �آذار �إلى 
رغم  يوميا  برميل  �ألف  و159  مليونين 
الإرت��ف��اع بم��ع��دلات الإن��ت��اج م��ن حقول 
برميل  �أل���ف  ب��ح��دود50  الج��ن��وب  نفط 
في  ال�����ش��رك��ات  عنه  �أع��ل��ن��ت  كما  يوميا 
تقارير ن�شرت في �أكثر من مكان، وهكذا 
خ�سائر  تكون  ب�سيطة  ح�سابية  بعملية 
فقط  �آذار2011  �شهر  خ�ل�ال  ال��ع��راق 
دولار)حيث  ملايين  ب��ح��دود307  كانت 
�شهر  خلال  العراقي  النفط  �سعر  معدل 

�آذار106.5 دولار للبرميل(.
مثل هذا الأمر ينجر �إلى �سعة الأنابيب 
تكون  �أن  يجب  �إذ  ال�����ض��خ،  ومح��ط��ات 
الت�شغيلية  ال��ط��اق��ة  م��ن  �أك�ب�ر  ب�سعات 
يجب  �أي  الطبيعية،  العمل  �أو�ضاع  في 
العمل على طاقات م�ضافة بحدود %20 
ي�ؤخذ  للحقول،  الت�شغيلية  الطاقة  من 

هذا الأمر بنظر الاعتبار في �أي م�شروع 
بنية  اعتباره  يمكن  ما  او  ا�ستراتيجي 

تحتية لل�صناعة الا�ستخراجية.
فحقل  الح��د،  ه��ذا  عند  الأم���ر  ينتهي  لا 
النفط  ي�ستقبل  �سوف  ه��ذا  الخ��زان��ات 
مختلفة  ح��ق��ول  وم��ن  �شركات  ع��دة  م��ن 
في الج���ن���وب، ك��ل��ه��ا ت�����ص��ب ال��ن��ف��ط في 
من�صات  �إلى  �ضخه  قبل  الخزانات  هذه 
ال��ت��ح��م��ي��ل، وه����ذا ي�����س��ت��وج��ب وج���ود 
 fiscalmettersعدادات عالية الدقة
هذا  في  ي�صب  �أن��اب��ي��ب  خ��ط  ك��ل  ع��ل��ى 
الحقل للخزانات، وذلك لمعرفة الكميات 
�أن  قبل  بدقة  ال�شركات  �أنتجتها  التي 
انتجتها  التي  الأخرى  بالنفوط  يختلط 
نتائج  ا�سا�س  على  لأن  ال�شركات،  باقي 
هذه العدادات �ستتم محا�سبة ال�شركات. 
�إن  �أن ن��ذك��ر ب��ه��ذا ال�����ص��دد  ل��ك��ن ي��ج��ب 
ال�شركات من جانبها قد ن�صبت عدادات 
الفاو،  �إلى  النفط  في الحقول قبل �ضخ 
العدادات من  �أن هذه  لكن ح�سب علمي 
العالي  النوع  ولي�س  الت�شغيلي  النوع 
الدقة الذي ي�ستعمل لأغرا�ض ح�سابات 
وهذه   ،Fiscalmettersأي� النفط 
�شركة  قبل  من  م�ضمونة  غير  العدادات 
���س��ي��ط��رة ن��وع��ي��ة ك��ط��رف ث��ال��ث يعيد 
لا  ب��ذل��ك  فهي  دوري،  ب�شكل  تغييرها 
�أغرا�ض  �أي  النوع،  هذا  من  لعمل  تنفع 

الح�سابات النفطية.
بدون هذه العدادات لا ت�ستطيع الوزارة 
ادعت  ولو  ال�شركات،  من  �أي  محا�سبة 

�أنتجته  مما  �أك�ثر  �أنتجت  �أنها  منها  �أي 
بالفعل، فلا يوجد لدى الوزارة �أي دليل 
�أو يدح�ض تلك الإدع��اءات، فعلى  ي�ؤكد 
�أي �أ���س��ا���س ���س��وف تح��ا���س��ب ال����وزارة 
ال�شركات العاملة؟ على �أ�سا�س الثقة؟ �أم 

تدعوها للق�سم بكتابها المقد�س؟
م��ا تح��دث��ت ع��ن��ه في ه���ذه الح��ل��ق��ة عن 
بنى  يعتبر  الحقيقة  في  تحتية،  بنى 
البنى  ول��ي�����س��ت  ال��ت��ح��ت��ي��ة،  م���ا تح���ت 
لها  �أخ��رى  ملحقات  هناك  لأن  التحتية، 
خزان  من  التحويل  كم�ضخات  كثيرة، 
لآخ�����ر، ومح���ط���ات ���ض��خ ك��ب�رية ل�ضخ 
ومختبرات،  العميقة،  للموانئ  النفط 
العمليات،  على  �سيطرة  وم��ن��ظ��وم��ات 
و�أخرى  الحرائق،  لمكافحة  ومنظومات 
الم�ستلم  فالنفط  ال��ن��وع��ي��ة،  لل�سيطرة 
يجب �أن يكون مح�سوبا به كميات الماء 
وكميات  بالنفط  عالقة  م��ازال��ت  ال��ت��ي 
قيا�سات  م��ن  ذل���ك  �إلى  وم���ا  ال��ك�ربي��ت 
علاقة  ولها  �آني  ب�شكل  تجري  �أن  يجب 
مبا�شرة ب�سعر النفط. كما ونحتاج �إلى 
منظومات ح�ساب رقمية مرتبطة ببنوك 
و�أخ����رى   Databasesمعلومات
ذل���ك من  �إلى  الأم��ن��ي��ة وم���ا  ل��ل��م��راق��ب��ة 
الا�سا�سيات  اليوم من  منظومات تعتبر 
بعد �أن و�صل العالم �إلى هذه المرحلة من 
التطور، هذا ف�ضلا عن وجود �أبنية ت�سد 
والإقامة  الت�شغيلية  الاحتياجات  كافة 

الدائمة هناك. 
بعر�ض  الم�ضي  ينبغي  ك��ان  م��ا  حقيقة 

الف�سحة  ه���ذه  في  ال��ت��ف��ا���ص��ي��ل  ب��ع�����ض 
ال�ضروري  من  وج��دت  ولكن  ال�ضيقة، 
الكريم  للقارئ  �أبين  لكي  فيها  الخو�ض 
مجرد  ل��ي�����س  الخ���زان���ات  م��و���ض��وع  �إن 
ب�����ض��ع��ة خ����زان����ات تح������اول ال�������وزارة 
نق�ص  ل�سد  الارتج��ال  من  كنوع  بناءها 
حقل  �أن  لأب��ي�ن  ول��ك��ن  وا���ض��ح��ا،  ب���دا 
الخزانات م�شروع عملاق فيه ما فيه من 
�أب��دو وك���أني واحد من  تفا�صل، وهكذا 
من  للوزارة  العكر  الماء  في  المت�صيدين 
�أمثال ال�شركات التي تعمل على تطوير 
�صندوق  �أو  ال��دولي  البنك  �أو  الحقول 
�أو  وج  ال��رف��ي��ن��ي��و  �أو  ال�����دولي  ال��ن��ق��د 
ال�صحافة العالمية، لذا ينبغي التو�ضيح 
عابرة  رغبة  مج��رد  لي�ست  �أنها  من  هنا 
رغبة  ولا  التفا�صيل،  بهذه  بالخو�ض 
ال�شيطان  لكون  ذلك  ال�شياطين،  ب�إطلاق 
لحث  ولكن  التفا�صيل،  في  يكمن  دائما 
الوزارة على العمل ليلا ونهارا من �أجل 
الغير  التاريخية  التجربة  هذه  �إنج��اح 
م�سبوقة عالميا، و�إن منح التراخي�ص لا 
يعني نهاية المطاف والجلو�س بارتخاء 
التطوير  ع��م��ل��ي��ات  لإن��ت��ه��اء  �إن���ت���ظ���ارا 
عن  بالنيابة  ال�شركات  بها  تقوم  التي 

الوزارة.
�إن منح التراخي�ص يعني �أن هناك حجما 
كبيرا ووا�سعا من العمل يجب �أن تقوم 
ال��وزارة لإع��ادة بناء البنية التحتية  به 
الأخذ  مع  جديدة  �أخرى  وبناء  القديمة 
المتوقعة،  التو�سعات  الإع��ت��ب��ار  بنظر 

بحيث يكون لدينا بنية تحتية متكاملة 
�إنتاجية  ط��اق��ة  ا���س��ت��ي��ع��اب  ت�ستطيع 
وت�صديرية ت�صل بعد �أربع �سنوات من 
و�أن  يوميا،  برميل  مليون  �إلى12  الآن 
والغاز  للنفط  نقل  خطوط  لدينا  يكون 
تمر في كل جزء من العراق، ولا اف�شي 
�سرا لو قلت �أن الوزارة لحد هذه اللحظة 
هذه  من  ب�سيط  ج��زء  على  �إلا  تعمل  لم 
وخطوط  التحميل  موانىء  مثل  البنية 
نقل النفط للموانئ، عدا هذا، لم ا�سمع 
البنية  ا�ستكمال  على  للعمل  خطة  عن 
التحتية لمنظومة عملاقة من النوع الذي 
يطمح له العراق، وهو �إنتاج12 مليون 

برميل يوميا.
يتطلب  ال��ن��وع  ه��ذا  م��ن  م�شاريع  ب��ن��اء 
وقتا طويلا، فلو بد�أنا الآن بتنفيذ خطة 
متكاملة لبناء منظومات البنية التحتية، 
ف���إن��ه��ا ���س��وف ل���ن ت��ك��ت��م��ل ي����وم ت�صل 
ال�شركات ب�إنتاجها �إلى الم�ستويات التي 
ال�شركات  �إن  بمعنى  بها،  نف�سها  �ألزمت 
نرك�ض  ونحن  المقدمة  في  تبقى  �سوف 
الخطى  ونجر  نلهث،  ب�أ�شواط،  خلفها 
مع  ح�صل  كما  ال���دواب���ي،  كخام�صات 
حقل الخزانات في الفاو. وهذا الأمر لا 
يمكن التراخي به لأنه �إلتزام كبير جدا، 
ويعتمد عليه م�ستقبل العراق، ويترتب 
لم  ل��و  فيما  بالغة  مالية  خ�سائر  عليه 
وربما  التحتية،  البنية  توفير  ن�ستطع 

نفقد م�صداقيتنا تماما �أمام العالم.
لدى  تكون  �أن  يجب  الأ�سا�س  هذا  على 
�شاملة  ا���س�رتات��ي��ج��ي��ة  خ��ط��ة  ال�����وزارة 
ط��وي��ل��ة الأم����د و�أخ����رى ق�����ص�رية الأم���د 
لم��ع��الج��ة ك��ل ه���ذه الإح��ت��ي��اج��ات التي 
لاب���د م��ن��ه��ا، ح��ي��ث ب��ه��ذه الخ��ط��ة يمكن 
الإمكانيات  وتوفير  الأول��وي��ات  تحديد 
العاملة  والقوى  كالأموال  لها  المطلوبة 
الدرا�سات  و�إج���راء  الأرا���ض��ي  وتوفير 
التي ت�سبق �أي م�شروع ا�ستراتيجي من 
العمود  هي  تعتبر  التي  الم�شاريع  هذه 
نفط  ل�صناعة  التحتية  للبنية  الفقري 
الاحتياجات  ك��ل  تلبي  م��رم��وق��ة  وغ���از 

الم�ستقبلية.
لدينا  ت���ك���ون  �أن  ي��ج��ب  ب��اخ��ت�����ص��ار، 
مفهوم  ت��رج��م��ة  ت�ستطيع  تحتية  ب��ن��ى 
""التوزيع العادل للثروة"" على �أر�ض 
�أو  �أح�الم،  مجرد  يبقى  لا  و�أن  الواقع، 
حبرا على ورق، و�إنما نريد لكل مناطق 
�إنتاج  م��ن  ن�صيبا  ت���أخ��ذ  �أن  ال���ع���راق 
يعمل  ل��ك��ي  ال��ث�روة،  ه���ذه  ت�صنيع  �أو 
م�شاريع  في  كانوا  اينما  العراق  �أبناء 
�أو  ت�صنيعا  ك��ان  ���س��واء  وال��غ��از  النفط 
العادل  التوزيع  ا�ستخراجا، لأن مفهوم 
ل���ل�ث�روة لا ي��ع��ن��ي ال���ع���راك في �أروق����ة 
البرلمان على ح�ص�ص �أكبر من الميزانية 
و�إنما  فقط،  النفط  بيع  من  ت�أتي  التي 
تدوير عجلة الإنتاج وتحريك الاقت�صاد 
يمكن  لا  وه��ذا  م��ك��ان،  �أي  في  العراقي 
متكاملة  تحتية  بنى  بو�ضع  �إلا  تحقيقه 
اقت�صادية  نه�ضة  لدينا  لتكون  و�شاملة 

كبيرة تتنا�سب وحجم ثروتنا.
التحتية  البنى  حول  الحديث  وي�ستمر 

في الحلقة القادمة..........

بإنتاج  مختص  ن��ف��ط  *م��ه��ن��دس 
وتطوير الحقول النفطية والغازية

من أجل إدارة أفضل لتنفيذ عقود النفط 

سابعاً:

تنويه 
كنا قد نشرنا في العدد قبل 

السابق من الملحق الاقتصادي  
الحلقة السابعة من هذا المقال ، 
ونظرا لورود بعض الاستدراكات 
الفنية من قبل الكاتب نعيد نشره 
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   في �آذار 2011 انخف�ضت �صادرات النفط العراقي 
. مع  ال�سابق  ال�شهر  بن�سبة 2% عما كانت عليه في 
هذا و ب�سبب ارتفاع �سعر النفط الخام فقد ا�ستمرت 
ت�ستفيد من عمل  البلاد  ان  م��ع   و   . العراق  ارب��اح 
ال�شركات الاجنبية الا ان هذه ال�شركات تعاني من 
بع�ض الم�شاكل . طالما ان الأزمة م�ستمرة في ال�شرق 
, فمن المتوقع ان ت�ستمر  الاو�سط و �شمال افريقيا 
, لكن العراق  الاي��رادات العالية على المدى القريب 
�سلامة  ل�ضمان  النفط  �صناعة  تطوير  الى  بحاجة 

اقت�صاده على المدى البعيد . 
للتقلبات  عر�ضة  م��ازال  العراق  ان  �آذار  �شهر  �أظهر 
الجوية و الهجمات الم�سلحة , في ال�شهر الما�ضي كان  
العراق ي�صدر معدل 2.159 مليون برميل يوميا , 
اي اقل من �شهر �شباط بمعدل 43.000 برميل , و 
اقل من �شهر كانون اول 2009 . ال�سبب الرئي�سي 
في هذا الانخفا�ض هو الطق�س ال�سيىء في جنوب 
العراق و الهجوم الذي تعر�ض له خط انبوب النفط 
انبوب  تفجير  تم  �آذار   8 في   . تركيا  الى  ال��ذاه��ب 
الى  ادى  مما  نينوى  محافظة  في  ال�شمالي  النفط 
كانت هناك  �آذار  منت�صف  . و في  ايام  لعدة  توقفه 
رياح قوية جعلت من ال�صعب على ال�سفن ان تر�سو 
في ميناء الب�صرة . في 11 �آذار , تقل�صت �صادرات 
الجنوب الى 840.000 برميل يوميا , ثم قفز الرقم 
الى 1.68 مليون برميل . الم�سلحون ين�شطون في 
تنفيذ  في  م�ستمرون  هم  و  العراق  �شمال  و  و�سط 
اي�ضا  الطق�س   . النفطية  المن�ش�آت  �ضد  عملياتهم 

هي  الم�سلحة  العمليات  لكن  م�ستمرة  م�شكلة  يعتبر 
الاكثر تاثيرا لأن الهجمات الم�سلحة قادرة على منع 
تدفق النفط لعدة ايام . الظروف في منطقة  الخليج 
يمكن  و   , متوقعة  غ�ري  و  ال�سيطرة  ع��ن  خ��ارج��ة 
بناء  مواجهتها فقط من خلال تح�سين الخدمات و 
من�ش�آت جديدة في ميناء الب�صرة التي م�ضى عليها 

زمن طويل . 
الثاني  كانون  من  النفطية  العراق  �صادرات  كانت 
برميل  مليون   ( يلي  كما   2011 �آذار  لغاية   2010

يوميا ( : 
كانون الثاني        1.92 

�شباط              2.05 
�آذار               1.84 

ني�سان             1.80 
ماي�س             1.88 
حزيران          1.86 
تموز             1.82 
�آب                1.82 
ايلول             2.02 
ت1               1.91 
ت2               1.92 

كانون الاول       1.95 
------------               

معدل 2010   ) 1.89 (
كانون الثاني      2.16 

�شباط            2.20 
�آذار             2.15 

---------              

معدل 2011 ) 2.17 (
مازال عام 2011 هو الاعلى في ال�صادرات منذ عام 
برميل  مليون   2.17 ال�سنوي  المعدل  .ك��ان   2003
. اعلى م�ستوى  ال�سنة  يوميا لأول ثلاثة ا�شهر من 
ي�صدر  ال��ع��راق  ك��ان  عندما   2009 ع��ام  ك��ان  �سابق 
لهذا  الرئي�سي  ال�سبب   . معدل 1.90 مليون برميل 
الارتفاع هو عمل �شركات النفط العالمية التي دخلت 
عام  العرو�ض  من  بعد جولتين  لل�سوق  اخرى  مرة 
2009 . و بدءا من �شباط 2010 , تم ال�سماح لأقليم 
و�صلت  حيث   , ثانية  النفط  بت�صدير  كرد�ستان 
ال�صادرات الى حوالي 80.000 الف برميل يوميا 
الجنوبية  النفط  حقول  تطوير  ان   . ني�سان  بداية 
�سوف   , للعراق  نفطي  احتياطي  اك�رب  ت�ضم  التي 
ي�ساعد في اعادة العراق الى موقعه ال�سابق كاكبر 
بين  الخ�الف��ات   . البعيد  الم���دى  على  نفطية  دول���ة 
كرد�ستان و بغداد لم يتم حلها لحد الآن , لذا لا يمكن 
التكهن الى متى �سيدوم ت�صدير النفط من الاقليم .

بالمقارنة   2011 في  للعراق  الكلي  الان��ت��اج  ارتفع 
مع 2010 , الا ان عدم التوافق م�ستمر. في كانون 
ان  الا   . برميل  مليون   67 ال��ع��راق  ان��ت��ج  ال��ث��اني 
ال�شهر اللاحق الى 61 مليون  الانتاج انخف�ض في 
قد  ال�سبب   . انخف�ض  ثم  ارتفع  و  ع��اد  ثم   , برميل 
يكون الم�صاعب التي تعاني منها ال�شركات الاجنبية 
�شركة  انتاج  انخف�ض  الثاني   كانون  في   , فمثلا   .
النفط البريطانية و �شركة النفط الوطنية ال�صينية  
 , الب�صرة  في  الرميلة  حقل  بتطوير  تقوم  التي   ,
من 1,29 مليون برميل يوميا الى 280.000 الف 
برميل في بع�ض الايام . و في �شباط ا�ضطرت الى 

ال�ضغط  الى  الافتقار  ب�سبب  الآب���ار  بع�ض  اغ�الق 
دائما ما  زي��ادة الانتاج  ان  ذك��روا  . بع�ض المحللين 
تكون �سهلة في العراق . الجزء ال�صعب هو ا�صلاح 
تقوم  الحكومة  ان  كما   , المتدهورة  التحتية  البنى 
طاقة  ل��زي��ادة  م�سالك  و  ج��دي��دة  ان��اب��ي��ب   بان�شاء 

الت�صدير .   
ي�����س��ت��ف��ي��د من  ال���ع���راق  ف����ان   , ال���وق���ت  ن��ف�����س  في 
الى  ادت  التي  و  المنطقة  في  القائمة  الانتفا�ضات 
العراق  ك�سب  �آذار  في   . عالميا  النفط  �سعر  ارتفاع 
مع  بالمقارنة  ك���أرب��اح  دولار  م��ل��ي��ارات   7 م��ن  اك�ثر 
6.064 مليار دولار في �شباط , و مع 6.082 مليار 
دولار في كانون الثاني , و 5.222 مليار دولار في 
ك�سر  العراقي  النفط  برميل  �سعر   . الاول  كانون 
حاجز المائة دولار في �آذار . في ال�شهر الما�ضي كان 
العراق يبيع ب�سعر 97.50 دولار للبرميل .و حتى 
تتم ت�سوية الا�ضطرابات في مناطق مثل ليبيا , فان 

العراق �سي�ستمر في الارباح الكبيرة كل �شهر .  
من المتوقع في الا�شهر القادمة ان ي�ستمر العراق في 

خف�ض و رفع الانتاج و ال�صادرات . 
ان الذي لم يتم النظر فيه هو الى اي حد يمكن ان 
يطور العراق اهم �صناعاته ) النفط ( . هذا هو المهم 
الدوام  على  متقلبة  �ستكون  النفط  ا�سعار  لأن  فعلا 
و بالتالي �سوف تهبط من م�ستواها العالي الحالي 
من  ليتمكن  طاقته  من  يزيد  ان  ال��ع��راق  على  ل��ذا   .
لكي  ما ي�ستطيع في اوقات الازده��ار  الزيادة بقدر 
و  خا�صة   , العجاف  ال�سنوات  تعوي�ض  من  يتمكن 

انه من اكثر بلدان المنطقة اعتمادا على النفط . 
عن موقع : افكار عن العراق

نظرة عامة على صناعة النفط في العراق

إياد مهدي عباس 

�إن ال�شرق الأو�سط والدول العربية  ت�شير الدرا�سات والبحوث �إلى 
بالذات �ستكون �أكثر المناطق تعر�ضا لم�شكلة �شحة المياه والتهديدات 
الناجمة عنها كالجفاف والت�صحر والتلوث البيئي ما ي�ؤثر على الأمن 

الغذائي للمواطن �إ�ضافة الى المخاطر ال�صحية والبيئية الأخرى .
الحياة  ع�صب  باعتباره  للمياه  ت��زداد  الحاجة  بان  الجميع  ويتفق 
ال�سكان والتنمية  تزايد معدل نمو  بديل عنه في ظل  الذي لا يوجد 
الاقت�صادية المت�سارعة التي ت�ساهم في زيادة الطلب على المياه بينما 
ن�شهد ف�شلا في �إيجاد م�صادر جديدة للمياه لنواجه خللا كبيرا بين 

العر�ض والطلب  .
والعراق كبلد زراعي يحتاج �إلى المياه ب�صورة كبيرة من اجل توفير 
ومن  المواطن  عليه  يعتا�ش  ال��ذي  المنتج  لتوفير  ال��زراع��ة  متطلبات 
, وان هذه  الميدان  العاملة  في هذا  الأي��دي  الكثير من  ت�شغيل  اجل 
�إ�ضافة الى مخاطر  الغذائي  المواطن  امن  ت�شكل خطرا على  الأزم��ة  
الذين يعتمدون  القرى والأري��اف  البطالة بين �صفوف �سكان  تف�شي 

في معي�شتهم على العمل في الزراعة .
يتوقعون  المحللين  من  الكثير  ان  �إلى  هنا  بالإ�شارة  الجدير  وم��ن   
ن�شوب الحروب ب�سبب المياه وال�صراع من اجله خا�صة لدى الدول 
�أرا�ضيها بل تنبع من دول �أخرى  التي تعتمد على انهار لا تنبع من 
ما يهدد م�صالحها المائية وهذا ينطبق على العراق و�سوريا وم�صر 

وال�سودان .

وجود  �أهمها  عديدة  �أ�سباب  لها  المياه  �أزم��ة  فان  للعراق  وبالن�سبة 
ال�سدود والم�ستودعات المائية على مجرى نهري دجلة والفرات والتي 
ان�ش�أتها الدول التي تنبع وتمر فيها  هذه الأنهار قبل دخولها العراق 
وهي تركيا و�سوريا , حيث ت�شير التقارير الاقت�صادية �إلى �أنَّ تركيا 
و19  ا  �سدًّ  22 �إن�شاء  �إلى  الهادف  ك��اب،  م�شروع  ت�شييد  في  ما�ضية 
محطة كهرومائيَّة على نهري دجلة والفُرات؛ لرَيِّ م�ساحة تزيد على 
ية تزيد على  9 ملايين دونم في منطقة الأنا�ضول، من خلال خزن كَمِّ
الأرا�ضي  ثُلثُ م�ساحة  بليون متر مكعب، وهذا �سيق�ضي على   100

راعية في العراق خلال 15 �سنة.  الزِّ
الدول  تن�ش�أها  التي  والم�شاريع  ال�سدود  م�شكلة  �إلى  وبالإ�ضافة 
الى  ت���ؤدي  وممار�سات  �أخ��رى  م�شاكل  من  العراق  يعاني  المجاورة 
تفاقم �أزمة المياه ومنها الإهدار الكبير للمياه عبر �إتباع طرق قديمة 
في �سقي المزروعات و�سوء ا�ستخدام الماء ال�صالح لل�شرب في البيوت 
وا�ستعماله في �أغرا�ض �أخرى ك�سقي الحدائق وغ�سل ال�سيارات وكل 
هذا و�سط غياب �سيا�سة �ستراتيجية لهذا الملف المهم لي�ؤدي كل ذلك الى 
قلة المياه في العراق مما �أدى الى ت�أثيرات جانبية كثيرة منها الت�أثير 
دود في تجهيز الطاقة الكهربائية، الأمر الذي �أدَّى �إلى  على فعاليَّة ال�سُّ
ا  َّ ي المو�صل و�سامراء  مِم اقة الكهربائيَّة في �سدَّ توقُّف منظومات الطَّ
ت�صفية  كمحطات  التَّحتيَّة  والبِنَى  ناعي،  ال�صِّ النَّ�شاط  على  �سي�ؤثر 
من  التي  ال�صحي  ال�صرف  لم�شاكل  �إ�ضافة  النفط،  وم�صافي  المياه 
بكات الواقعة على �ضفتي دجلة والفُرات والتي  دث لل�شَّ المتوقع �أنْ َحت
ث نحو 1800  ث نوعيَّة المياه، حيثُ تبلغ ن�سبة التلوُّ �ستُ�ؤدي �إلى تلوُّ

العالمي نحو 800 مج/ لتر.وهذا  �أنَّ المعدل  مج/ لتر الآن، في حين 
�ستتعر�ض  التي  الأه��وار  بينها  ومن  العراق،  عُمُوم  على  �سينعك�س 
يات كبيرة من المياه للم�ساعدة  ا، �إذا لم تتوفر لها كَمِّ للجفاف تدريجيًّ

في عمليَّة �إحياء هذا النِّظام البيئي المتميز. 
لهذا الملف الحيوي والمهم  ومن اجل الو�صول الى الحلول المنا�سبة 
والتو�صل �إلى  �سبل التنمية المائية الم�ستدامة في العراق يجب القيام 
بحملة كبيرة لتوعية المواطن على �ضرورة تر�شيد الا�ستهلاك للمياه 
خلال  من  حكومي  دور  �إلى  بالإ�ضافة  الأمثل  الا�ستخدام  خلال  من 
المت�شاطئة   ال��دول  مع  جوار  ح�سن  علاقات  ت�ضمن  خارجية  �سيا�سة 
الاحتياجات  ومراعاة  البلدين  م�صالح  اح�رتام  �أ�سا�س  على  تعتمد 
تركيا  م��ع  وخ�صو�صا  الم��ي��اه  ق�ضية  لا�سيما  للطرفين  ال�����ض��روري��ة 
و�سوريا والتي نحتاج الى عقد اتفاقيات م�شتركة معها ,بالإ�ضافة �إلى 
الحاجة الملحة الى و�ضع �ستراتيجية وا�ضحة تعتمد على الدرا�سات 
العراقي  المائي  الو�ضع  لتحديد  المخت�صين  يقدمها  التي  والبحوث 
ن�صيب  ومعرفة  المتوفرة  المياه  ون�سبة  ال�سكان  عدد  بين  والموازنة 
التطبيقية  البحوث  �إج���راء  ���ض��رورة  �إلى  بالإ�ضافة  ال��واح��د  الفرد 
الأ�سا�سية  البنى  تحديث  خلال  من  الحديثة   ال��ري  لطرق  المتكاملة 
في  ت�ساهم  والتي  ال�سابقة   الأ�ساليب  عن  والابتعاد  الري  ل�شبكات 
الاهتمام  وعليه  زراعي  بلد  العراق  �أن  القول  .ويمكننا  المياه  �إهدار 
�إلى  بهذا الملف والبحث عن حلول منا�سبة لازمة المياه وعدم النظر 
كمورد  النفط  على  الاعتماد  خلال  من  واح��دة  بعين  العراقي  الواقع 

رئي�سي للدخل الوطني.

شحة المياه والتهديدات الخطيرة 

ثامر الهيمص

ال�سيا�سة  في  الفكرية  التيارات  لتفاوت  نتيجة 
والر�أ�سمالية  الا���ش�رتاك��ي��ة  ب�ني  الاق��ت�����ص��ادي��ة 
والانتاج التقليدي تقاذفت هذه ال�سيا�سات تجارة 
و�صناعة الا�سماك مثل باقي الان�شطة في المجال 
الزراعي والانتاج الحيواني عموما" فيتعاي�ش 
الى  والانتاج  التربية  في  الا�ساليب  �أرقى  لدينا 
�أن تنحدر الى ال�صيد الع�شوائي والجائر ت�صل 
�أحيانا" كثيرة في محافظة واحدة تتعاي�ش فيها 

هذه النماذج الثلاثة  . 
فهذه ال�سيا�سة الع�شوائية مع تقادم الأيام �سوف 
الفو�ضى  �ضغط  �أم���ام  ال�صنعة  ه��ذه  ت�رتاج��ع 
المتناق�ضة  والإدارات  والتعليمات  ال��دع��م  في 
الذي يحجم هذه  الم�ستورد  وكذلك تحت �ضغط 
لذلك  لها  المحلية  وال�صناعة  الداخلية  التجارة 
الحلقات  في  تم�سك  التي  هي  ال��دول��ة  �أن  وبم��ا 
الدولة  تنتج  عندما  ولكن  وم��ازال��ت  الم��رك��زي��ة 
وت�سوق ت�صبح مناف�سا" لا قائدا" وهذا �أي�ضا" 
العملية  هذه  نحو  �ضعف  في  ا�سا�سيا"  عاملا" 
الاقت�صادية لأن م�شاريع الدولة تتمتع بامتيازات 

الانتاج الكبير وكذلك بالدعم الحكومي  . 
الكارب  �سمك  لانتاج  ال�صويرة  مفق�س  فمثلا" 
في  النا�شئة  الم�شاريع  مع  متكافئ  غير  مناف�س 
�سيبقى  �أو  قائما"  الم�شروع  ه��ذا  ك��ان  اذا  حين 
وتربية  بانتاج  ي��ق��وم  الأق���ل  على  ف��ان��ه  قائما" 
غرام  الكيلو  �سعر  يبلغ  ال��ذي  العراقي  ال�سمك 
البني   ( دينار  �آلاف  ع�شرة  الى"  �أحيانا  ي�صل 
الكارب  �سعر  ح�ني  في   ) وال��ك��ط��ان  وال�شبوط 
لايتجاوز الاربعة الاف دينار ، فهذا التناف�س مع 
القطاع الخا�ص كابح له ومعرقل ولي�س بعلاقة 

تكاملية . 

  لذلك نقترح الهيكلية �أدناه :  ـ 
�أولا : قيام م�شاريع الدولة �أولا" كم�شاريع بحث 
العراقي  ال�سمك  انتاج  ون�شر  وانتاج  وتطوير 

ولا يكون مناف�سا" ظالما" للم�شاريع النا�شئة . 
كهرباء   ، قنابل   ( الجائر  ال�صيد  �ضبط   : ثانيا 
الثروة  عموم  على  ذل��ك  خ��ط��ورة  و   ) �سموم   ،
المائية  الاحياء  وكافة  النهرية  والبيئة  ال�سمكية 

وهذه مهمة الدولة . 
ثالثا : تنظيم الح�صة المائية بما يكفي الم�شاريع 
عائقا"  ت�شكل  لا  بحيث  وال��ق��ديم��ة  الج���دي���دة 

بيروقرطيا" ربما ي�صل للف�ساد والم�ساومة . 
انتاج  م�شاريع  بت�شجيع  الحكومة  قيام   : رابعا 
الهرمون والمواد الكيماوية التي هي عالية الكلفة 

جدا" كونها م�ستوردة من منا�شئ متعددة  . 
الم�ستورد  على  كمركية  �سيا�سة  و�ضع   : خام�سا 
يخدم  بم��ا  المجمدة  �أو  الم�صنعة  الا���س��م��اك  م��ن 
�صناعة وتجارة ال�سمك العراقي بحيث لاي�شكل 
حكوماتهم  بدعم  يتمتع  كمناف�س  خ�سارة  عامل 
�أو م��ي��زات الان��ت��اج ال��ك��ب�ري ون��ح��ن م��ازل��ن��ا في 

�صناعة وتجارة نا�شئة  . 
و�إع����ادة  ال��ب��ح��ري  ال�صيد  ت�شجيع   : ���س��اد���س��ا 
وما  للم�ستورد  جيدا  مناف�سا  كونه  ا�سطوله 
يتمتع به من بروتين عالٍ كمنتج ثانوي ا�ضافة 
لإمكانية التحكم با�سعاره مع امكانية امت�صا�ص 

بطالة الميناء . 
 ( الا���س��م��اك  �صناعة  ودع���م  ت�شجيع   : �سابعا 
 ) ا�صابع   ، بدون عظم   ، مدخنة  �شرائح مملحة 
وفائدته   ، التجميد   قبل  الهرمون  وا�ستخلا�ص 
والم�ستورد  الم��خ��ت�ربات  في  ل��ل�ريق��ات  ك���غ���ذاء 
ي�ساهم  كما  الثمن  باهظة  كبيرة  بكميات  منها 
كبروتين  الاح�����ش��اء  م��ن  بالا�ستفادة  الت�صنيع 
للدجاج وال�سمك في الحقول بعد عملية ت�صنيع 

ب�سيطة

اما ما يرفدهذه الهيكلية �شبه الر�سمية فهناك دعم 
ال�صناعة  في  الكبرى   الغايات  لهذه  لوج�ستي 

والتجارة وهي : ـ 
كلفة  �أق��ل  كونها  الانهر  في  الاقفا�ص  زي��ادة  ـ   1
من البحيرات وهدرها المائي و�شغلها   لارا�ضٍ 
ما  اذا  الاق��ف��ا���ص  وه��ذه  منها  الا�ستفادة  يمكن 
على  جيدا  رقابيا  عاملا  ت�شكل  فانها  �أنت�شرت 
�أنها يمكن �أن تربي �أح�سن  ال�صيد الجائر ، كما 
�أنواع ال�سمك العراقي ) البني ، �شبوط ، كطان 
( الذي يقارب �سعره اللحوم الحمراء من �أغنام 

وعجول وماعز  . 
يكون  عموما"بحيث  ال�سمك  تج��ارة  تنظيم  ـ   2
هناك  وتكون  الو�سطاء  كثرة  ح�ساب  على  ذلك 
الت�صنيع  �أو  الت�سويق  في  متخ�ص�صة  �شركات 
وحفظ  ونقل  تكنولوجيا   من  ذل��ك  يحتاج  وم��ا 

ب�شروط �صحية . 
3 ـ اقامة اتحاد للمربين يمثل �أ�صحاب العمل �أمام 
للم�صدر  الكمركية  الر�سوم  تحديد  في  ال�سلطة 
�أو الم�ستورد بما يتنا�سب مع نمو تجارة وانتاج 
 ، خليجيا  الأق��ل  على  المرغوب  العراقي  ال�سمك 
وكذلك للمطالبة بال�سلف والدعم الفني وت�سهيل 

ا�ستيراد الأجهزة والمعدات  . 
4 ـ تطوير مراكز البحوث �سواء في مركز �أباء �أو 
الادارة  كليات  وحتى  والبيطرة  الزراعة  كليات 
والاقت�صاد لدرا�سة ا�ساليب الت�سويق والجدوى 
الاقت�صادية للم�شاريع القائمة وتحت الان�شاء  . 
الا�سماك  م��رب��ي  لكافة  عليا  لجنة  ت�شكيل  ـ   5
ويرتبط بها مركز بحث م�ستقل ين�سق علاقته مع 
المراكز المحلية والدولية والأقلمية في مو�ضوع 

�صناعة وتجارة الا�سماك  . 
بتناول  وال�صحية  الاعلامية  الجهات  قيام  ـ   6
مو�ضوع  الا�سماك لما لها من قيمة غذائية عالية 
ين�صح  الحمراء  للحوم  مناف�سة  بي�ضاء  كلحوم 

كثيرا" من الاطباء  بتقليل تناولها 
كما �أن اللحوم الحمراء وكثرة تناولها �أ�صبحت 
عادة وتقليدا اجتماعيا و�ضمن ثقافتنا الغذائية 
من  للحد  البي�ضاء  باللحوم  تحجميها  يتوجب 

اثرها على ال�صحة العامة  . 
ال�رتك��ي��ز وال��ت���أك��ي��د ع��ل��ى الا�سماك  م��ن  و لاب���د 
الاكل  عند  تف�ضل  لا  كونها  وم�شكلتها  العراقية 
لنموها  بالا�ضافة  غ��رام  كيلو  م��ن  �أق��ل  بحجم 
البطيء قيا�سا" للكارب وارتفاع �سعرها يكون 
لهذه الا�سباب ولكنها في التجارة �أو الا�ستهلاك 
الارتفاع  �سوى  يحجمه  لا  طلب  عليها  المحلي 
المعوقات  وه����ذه   ، لا���س��ع��اره��ا   الم��ع��ق��ول  غ�ري 
والمربين  البحوث  مراكز  يت�صدى  �أن  يتوجب 
الانهر  على  اقامتها  الاقفا�ص يمكن  مادامت  لها 
�أقفا�ص  الاول��وي��ة  تحتل  �أن  وي��ج��ب  ال��ك��ب�رية 
والفني  المادي  الدعم  العراقي من حيث  ال�سمك 

والبحثي  . 
ال��ع��راق��ي��ون نظامهم  ���س�رياج��ع  ع��ن��ده��ا  ح��ي��ث 
والكطان  ال�����ش��ب��وط   ( ي��ك��ون  ع��ن��دم��ا  ال��غ��ذائ��ي 
والبني ( مي�سورا" با�سعار معقولة ، �أ�ضافة الى 
،ناهيك  الم�سكوف  مع  يتواكب  عراقية  �سمة  �أنه 
�أع����داده  ال��غ��ذائ��ي��ة وت��ع��دد و���س��ائ��ل  ع��ن قيمته 

للمائدة . 
الم��سألة  العلاقة  ذات  الج��ه��ات  ت���أخ��ذ  �أن  �آم��ل�ني 
والدعم  الاليات  ت�صب  حيث  الج��د  محمل  على 
ال�سمكية  ال��ث�روة  تنمية  ب��ه��دف  اللوج�ستي 
تجاريا" و�صناعيا" دون الاعتماد على الم�ستورد 
عن  محترما"  بدلا"  ي�شكل  لا  ك��ان  مهما  ال��ذي 

لحومنا البي�ضاء والحمراء ، 
والتجارة  ال�صناعة  هذه  نمو  �أن  لايفوتنا  كما 
مكافحة  في  م��ب��ا���ش��رة  ���س��ي�����س��اه��م  ال��داخ��ل��ي��ة 
المهارات  ومختلف  �أولا"  ال��ري��ف  في  البطالة 

والاخت�صا�صات العاطلة حالياً .  

تجارة وصناعة الأسماك . .  نحو هيكلة للنمو
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اقتصاديات

الاخيرة

مع  العراقي  الم�شهد  في  ماثلًا  م��ازال  والخدمي  الاقت�صادي  الركود  �أن  يبدو 
نوري  ال���وزراء  رئي�س  حددها  التي  ي��وم  المئة  لمهلة  التنازلي  العد  اق�رتاب 
للخدمات  البياني  الخط  ت�صاعد  عن  اليومية  المعطيات  تتحدث  ولم  المالكي، 
والقطاعات الاقت�صادية الأخرى �إلا في نتف �ضئيلة جداً تكاد تندرج في �إطار 

الأحاديث والت�صريحات الإعلامية لي�س �إلا.
ال���وزراء  لرئي�س  الحكوميين  الم�ست�شارين  ال�سادة  �أق�ت�رح  كيف  ادري  ولا 
التي  ولا�سيما  الخدمي  الجانب  لحيثيات  واقعية  ونظرة  مراجعة  دون  من 
�أغلبها الأعم خدمات  تمثل مطالبات المتظاهرين والمحتجين والتي تمثل في 
لتقييم  المهلة  بهذه  المالكي  �صرح  حيث  النا�س،  بحياة  مبا�شر  م�سا�س  ذات 
م��سؤولين  قبل  من  ا�ستدراك  ح�صل  ثم  ومن  ووزرائها  كافة  ال��وزارات  �أداء 
الم�ستقبلية  �أن تبرمج خططها  للوزارات  ف�سحة  المهلة هي  �إن هذه  حكوميين 
ومن ثم ت�شرع في التنفيذ والانجاز �سواء للم�شاريع ال�سابقة والتي هي قيد 
الم�ؤ�شرات  ف�أن  ذاك  �أو  النظر عن هذا  الم�شاريع الجديدة، وبغ�ض  �أم  التنفيذ 
على  المتحقق  ظل  في  للت�شا�ؤم  تدعو 
الإرادة  عن  ف�ضلًا  هذا  الواقع،  �أر�ض 
والكفاءة الإدارية والتنفيذية الم�شوبة 
بالتلك�ؤ وعدم الاخت�صا�ص ولا �أغالي 
�إن قلت التغريد خارج ال�سرب، وهذه 
التنفيذية  الج��ه��ات  ت��واج��ه  مع�ضلة 
ال�سيا�سي  ال��ن��ظ��ام  طبيعة  ب�سبب 
�إلى  �أف�ضى  الذي  التحا�ص�صي المقيت 
ما   ، تخ�ص�صية  غير  جلها  في  وزارة 
يدعو �إلى الدور المهم الذي يفتر�ض �أن 
ال��وزارات في  م�ست�شارو  به  ي�ضطلع 
والخطط  والبرامج  ال�سيا�سات  ر�سم 
ال�سريعة والمتو�سطة والبعيدة المدى، 
وال�صائبة  الواقعية  الم�شورة  و�إبداء 
للوزراء �سعياً لتحيق ت�صاعداً بيانياً  
في الأداء، مع الأخذ بنظر الاعتبار �أن 
بع�ض الوزارات فيها من الم�ست�شارين 
ال��ذي��ن لم يم��ار���س��وا ه��ذا ال���دور على 
�أكمل وجه، حيث يخ�ضعوا في كثير 
من الأحيان �إلى قرارات الوزير التي 
لا تخرج من البعد ال�سيا�سي والمزاجي 
م�شكلة  هناك  يجعل  ما  الفني،  وغير 

م�ستديمة في الأداء الوزاري .
ومن هنا ف�أننا لا نريد كمراقبين �أن تكون مهلة المئة يوم التي �أطلقها رئي�س 
�سعياً  �إعلامية  ت�صريحات  ومج��رد  العيون  في  ال��رم��اد  ذر  بمثابة  ال���وزراء 
الخدمات  في  للنظر  ال�الف��ت  ال�رتاج��ع  ج��راء  الجماهير  غ�ضب  لامت�صا�ص 
ب�أنها  الخبراء  و�صفها  وب�أرقام  هائلة  موازنات  ظل  في  المعي�شي  والم�ستوى 
الواقع  م�ستوى  على  نتاج  دون  من  العراقية  الم��وازن��ات  تاريخ  في  الأك�رب 
تكون  ما  منها  الم�رتدي  الواقع  تلام�س  علاجات  الأم��ر  يتطلب  حيث  العملي، 
�سريعة وق�صيرة المدى ومنها ما تكون متو�سطة وبعيدة المدى وب�شكل ت�سير 
النجاح، مع  العلاجات ب�شكل متواز وبوجود قدرة تنفيذية قادرة على  هذه 
�إرادة وطنية للت�صدي لم�سل�سل الف�ساد المالي والإداري الذي يع�ش�ش في ج�سد 
الم�ؤ�س�سات الحكومية ب�شكل غير م�سبوق عن طريق تفعيل الجهات الرقابية 
المجتمعية  الأو���س��اط  بين  النزاهة  ثقافة  لإ�شاعة  ومنظمة  وا�سعة  حملة  مع 
الثقيل  الحمل  هذا  من  تترنح  التي  الحكومية  الأو�ساط  ر�أ�سها  وعلى  كافة 
الذي �أ�صبح عقبة تهدد الم�سارات التنفيذية للم�شاريع بمختلف �أنواعها وفي 

القطاعات الخدمية والاقت�صادية كافة.

الخدمات ومهلة المئة يوم
 عبا�س الغالبي

الـمـــرصــد الاقتصـادي

التحرير: 
عباس الغالبي

التنضيد الالكتروني: 
حيدر رعد

التصوير:
أدهم يوسف 

التغطيات والمتابعات:
 ليث محمد رضا 

الاخراج الفني: 
ماجد الماجدي

 

طبعت بمطابع         للإعلام والثقافة والفنون

أننا لا نريد كمراقبين أن تكون 
مهلة المئة يوم التي أطلقها 
رئيس الوزراء بمثابة ذر الرماد 
في العيون ومجرد تصريحات 
إعلامية سعياً لامتصاص غضب 
الجماهير جراء التراجع اللافت 
للنظر في الخدمات والمستوى 
المعيشي في ظل موازنات 
هائلة وبأرقام وصفها الخبراء 
بأنها الأكبر في تاريخ الموازنات 
العراقية من دون نتاج على 
مستوى الواقع العملي

بغداد – علي الكاتب 

0    مهنة تختزل الكثير من لم�سات الفن والجمال والابداع في العمل 
لتقادمها  ا�صولها   عن  البحث  يطول  ما�ضية  لحقبة  تمتد    ، اليدوي 
وارتباطها باجيال قديمة ،توارثها العراقيون من الأجداد �إلى الأبناء 
مرورا بالإباء ،لان �صاحب المهنة دائما ما يورث مهنته لأولاده وهي 
جزء من الموروث الثقافي والاجتماعي كانت ولا تزال في مجتمعاتنا 

ال�شرقية عموما ومجتمعنا العراقي ب�شكل خا�ص .
مهنة  ان  العلاوي  منطقة  في  يديوي  ن�ساج  الربيعي   �صبري  وق��ال 
الن�ساج اليدوي او ما ي�صطلح عليه في بلادنا بمهنة )الحايك( ترتبط 
نقوم  والتي  القديمة  القما�ش  قطع  بت�سلم  تبد�أ  الاع��م��ال  من  بعدد 
بتقطيعها على �شكل قطع طويلة بعر�ض 1�سم لتبرم بعد ذلك لنقوم 
بلفها على �شكل  بكرات تو�ضع داخل )الملكوك( ،اما القطع ال�صوفية 
فيتم �سحب الخيوط ولفها على �شكل كرات او درجات وتو�ضع داخل 

الملكوك اي�ضا. 
يتم  ال��ت��ي  ال�سدة  خ��ي��وط  تح�ضير  يتم  المرحلة  ه��ذه  بعد  وا���ض��اف 
في  الا�سا�س  العملية  هي  وتعد  الحياكة  عملية  اكمال  بوا�سطتها 
النهاية  من  وتربط  جهة  من  النول  على  تثبت  التي  الب�ساط  خياطة 
ال�سدة  خ��ي��وط  بحركة  التحكم  وي��ت��م  الار����ض  في  م��غ��رو���س  ب��وت��د 
وتكون  الج���وة  داخ���ل  في  الارج���ل  ع��ت�الت  او  الم��داوي�����س  بوا�سطة 
�إذ يتم من خلال هذه الحركة   ، الحركة باتجاهين  للاعلى وللا�سفل 
�إدخال المكوك بين الخيوط وتمرير المادة المحاكة )قما�ش او �صوف( 
ال�شبه  �سحب  طريق  ع��ن  الخ��ي��وط  و�سحب  ر���ص  يتم  ذل��ك   ،وب��ع��د 
وعر�ض  متر   3 وبطول  الب�سط  انتاج  العملية  هذه  حا�صل  ،ويكون 

متر واحد.
مطلوب  هو  ما  ح�سب  والزخرفة  بالالوان  التحكم  يتم  كما  وتابع   
من قبل الزبون او رب العمل، ولكن بالرغم من كل هذا المجهود في 
عملية �صناعة وحياكة الب�سط ا�صبح الاعتماد عليها كم�صدر للعي�ش 
ال�سجاد  انت�شار  بعد  ، خا�صة  ولعوائلنا  لنا  يوم  بعد  يوما  يت�ضاءل 
ال�سجاد  انواع مختلفة من  الم�صانع وا�ستيراد  المنتج في  الميكانيكي 
من مختلف الدول كال�سجاد )الايراني والتركي والم�صري والجيكي 
وال�سوري( وغيرها ،ا�ضافة الى انواع مختلفة وجديدة من ال�سجاد 

في  ت�سبب  الذي  منه،الامر  الم�ستورد  ،وخا�صة  والموكيت  كالكاربت 
تراجع الطلب على الب�سط وال�سجادة اليدوية الب�سيطة المنتجة من 
قبل الحرفيين وبالادوات القديمة التي ا�صبحت من �ضمن �صفحات 

الما�ضي لدخول المكائن الحديثة في الن�سيج والحياكة .
المدر�سة  قرب  اليدوية  للحياكة  قال �صباح خ�ضر �صاحب محل  فيما 
الم�ستن�صرية ان اهم الادوات الم�ستخدمة في عمل الحايك او الن�ساج 
)درجات(  بكرات  بوا�سطة  تثبيته  يجب  ال��ذي  المكوك  هي  اليدوي 
خ�شبية  قما�ش  قطعة  عن  عبارة  وه��و  ،وال��ن��ول  وال�صوف  القما�ش 
يتم  �سم  ال�شكل بطول متر واحد وبعر�ض يمتد من 15-10  مربعة 
تثبيت )ال�سدة ( وهي مجموعة الخيوط عليها ، وكذلك ال�شبة وهي 
عبارة عن الج�سر الخ�شبي الذي يثبت عليه عتلات �سحب المحاكة او 
المغزولة ، ومن الادوات الم�ستخدمة هي المداوي�س وهي اي�ضا عبارة 
عن عتلة لتحريك )ال�شبة( للاتجاهات الاعلى والا�سفل لغر�ض توزيع 
الخيوط ، و)الجوة( وهي تعني الحفرة التي تدار منها عملية الن�سج 
وخيط   ، العمل  مكونات  تحريك  لغر�ض  الح��اي��ك  تحت�ضن  وال��ت��ي 
ال�سدة والمق�صود بها مجموعة الخيوط من )البول�ستر( وهي تمثل 
محور الب�ساط الذي ي�ؤ�س�س عليها والمربوطة ب)اثبات( يمتد لاكثر 
من اربعة امتار في ادنى حد ، وكذلك )الكبايب( وهي مجموعة من 
خيوط القما�ش او ال�صوف المقطعة من الملاب�س القديمة �سواء كانت 
ال�صيفية او ال�شتوية ، وعمود المكوك وهو مخ�ص�ص للتنظيف لثقبي 
المكوك في حالة بقاء بع�ض قطع القما�ش او الخيوط من اجل ت�سهيل 

عملية عبور خيوط الحياكة وتثبيت البكرة داخل المكوك .
ب�ساط  وه��ي  الب�سط  م��ن  ت�صنع  ان���واع  ع��دة  هناك  ان  الى  وا���ش��ار 
با�سعار  مقارنة  مخف�ضة  تعد  ،وا�سعارها  ال�صوف  وب�ساط  القما�ش 
الب�سط وال�سجاد الميكانيكي ،اذ ان ب�ساط القما�ش لا تتجاوز �أ�سعاره 
الخم�سة �آلاف دينار �أما ب�ساط ال�صوف اليدوي فيباع حاليا من 7- 
10 الاف دينار فقط ، اما ا�سعار خيوط ال�سدة ال�ضرورية لعملنا فهي 
بخم�سة الاف دينار للكيلو جرام الواحد والذي ننتج منه ما يقارب 
ال�شورجة على  �سوق  ،ون�شتريها عادة من  ب�سط  ال�ستة  �أو  الخم�سة 
لي�س  العمل  احتياجات  ح�سب  ن�شتري  ،حيث  الزبائن  طلبات  وفق 
اكثر لعمل الب�سط  ح�سب الطلبات ،اذ ت�ستغرق مدة عمل الب�ساط مدة 

يوم الى يومين وبواقع 12 �ساعة عمل يوميا .

مهنة النساجين اليدويين . . 
هل طواها النسيان ؟


