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اياد مهدي عباس

يمتاز �لعر�ق بموقعه �لجغر�في كاأق�صر معبر جوي وبري يربط بين �أوروبا وبين 
�لكثير من دول �آ�صيا �لتي لها تعاملات ون�صاطات �قت�صادية مع دول �أوروبا و�لبحر 
�لمتو�صط .وهذ� ما يعطي �أهمية كبيرة لقطاع �لنقل و�لمو��صلات في �لعر�ق �ذ� ما 
تم ��صتغلال هذ� �لموقع �لجغر�في من خلال تطوير و�صائل �لنقل و�ل�صكك �لحديد 
�لتي  �لعر�قية  و�لأر��صي  �لأج��و�ء  عبر  �لعبور  �لمعنية  للدول  ليت�صنى  و�لمطار�ت 
�لمياه  �لبو�خر و�ل�صفن في  �لتي تقطعها  �لبحرية و�لبرية  �لأميال  �آلف  �صتختزل 
�لعربية و�لبحر �لأحمر لعبور قناة �ل�صوي�س �لى �أوروبا لتفريغ و�صحن �لب�صائع. 

و�صت�صاعد في تقليل نفقات نقل �لب�صائع ب�صكل كبير.
على  كثيرة  بمنافع  �صتعود  �لعر�ق  في  متكاملة  نقل  منظومة  بناء  فان  وبالتاأكيد 
و�أجور  بعو�ئد  تتمثل  �لدولة  خزينة  على  �صخمة  �إي���ر�د�ت  �صتدر  لأنها  �لعر�ق 
�لأهلية  �ل�صركات  تجنيها  �لبو�خر  وتفريغ  �صحن  وتكاليف  �لمو�نئ  ت�صتح�صلها 
�لمحلية �لمخت�صة بهذ� �لعمل، ور�صوم جمركية و�أجور نقل �لب�صائع لل�صكك �لحديد 

و�لنقل �لبري، �إ�صافة �لى ت�صغيل �لأيدي �لعاملة �لعر�قية".
ولبد من �لإ�صارة هنا �إلى �ن قطاع �لنقل و�لمو��صلات كاأي قطاع �آخر في �لعر�ق 
�لبلاد  بها  �لتي مرت  �ل�صعبة  �لظروف  نتيجة  للتخريب وتر�جع كبير  تعر�س  قد 
بفعل �لحرب على �لعر�ق و�صقوط �لنظام في 2003 وما �أعقبها من عمليات نهب 

وتخريب . 
�لنهب  عمليات  وب�صبب  �لحديد  �ل�صكك  �صركة  �ن  نجد  ب�صيط  بمثال  �أتينا  ول��و 
و�لتخريب �لتي �أعقبت �لحرب لم يعد �صالحاً للا�صتخد�م من قاطر�ت �ل�صركة �صوى 
�لو�صع  �أن  كما  لل�صركة.  �لمملوكة  قاطر�ت   410 �أ�صل  من  قاطرة   158 مجمله  ما 
في  نهائي  ب�صكل  رحلات  ت�صيير  عن  �ل�صركة  توقف  �إلى  �أدى  �لم�صتقر  غير  �لأمني 
فتر�ت معينة. �إل �أن �ل�صركة قد عادت لت�صيير رحلاتها بين �لمحافظات عام 2007م 

فمثلًا �أعيد �لعمل بخط  �لب�صرة- بغد�د ب�صبب �لتح�صن في �لو�صع �لأمني.
�ل�صكك �لحديدية في  �لنقل في  م�صتوى  �أدت �لى تدني  �لتي  �لأ�صباب  ومن �صمن 
�لعر�ق يعود �لى �ن �أجز�ء كبيرة من خطوط �لنقل �ل�صككي في �لعر�ق تعر�صت 
�إلى  بالإ�صافة  �ل�صيانة،  و�ن��ع��د�م  �لقدم  ب�صبب  للاندثار  �لما�صية  �لعقود  خ��لال 

��صتهد�فها من قبل �لجماعات �لإرهابية. 
وح�صب ت�صريحات ودر��صات �لكثير من �لخبر�ء فان هذ� �لقطاع �لحيوي يحتاج 
�لى �أمو�ل طائلة لإعادة بنائه وتطويره حيث يحتاج �لى ما يقارب 60 مليار دولر 
للارتقاء بو�قعه �إلى م�صتوى �لطموح حيث يحتاج �لى �أمور كثيرة تتعلق بالم�صاريع 
ب�صكل عام و�إعادة �عمار وتطوير �لبنى �لتحتية ل�صكك �لحديد، �إ�صافة �لى تاأهيل 
خطوط �لنقل �لقديمة ومّد خطوط جديدة وتجهيزها بالقطار�ت و�لعربات و�لآليات 
في  �لمتخ�ص�صين  و�لفنيين  و�لمهند�صين  �لعاملين  تدريب  �لى  بالإ�صافة  �لحديثة. 
�لذي يتمثل  �لقناة �لجافة  �ل�صكك ورفع كفاءتهم وخا�صة مع طرح م�صروع  مجال 
بّمد خط �صكة حديد تربط �لخليج عبر ميناء �م ق�صر بالبحر �لمتو�صط عبر �صوريا، 

وب�صمال �أوروبا عبر تركيا.
�لخا�صة  وبميز�نيتها  لوحدها  ق��ادرة  لي�صت  �لنقل  وز�رة  بان  هنا  لنا  يتبين  �ذن 
�تينا  ولقد  عامة  ب�صورة  و�لمو��صلات  �لنقل  لقطاع  �لحالي  بالو�قع  �لنهو�س  من 
بال�صكك �لحديد كمثال ب�صيط وماز�لت هناك جو�نب عديدة �أخرى من �خت�صا�س 
هذه �لوز�رة �لمهمة �لتي ت�صعى �ليوم �إلى �للجوء �لى �ل�صتثمار �لأجنبي لإعادة 

�لبنية �لتحتية للكثير من و�صائل �لنقل في �لعر�ق .
با�صرت  وز�رت��ه  بان  �لعامري  هادي  �ل�صيد  و�لمو��صلات  �لنقل  وزير  �صرح  ولقد 
للا�صتثمار  و�ألمانيا  و�يطاليا  فرن�صا  مثل  �لدول  لدعوة  �للازمة  �لدر��صات  بو�صع 
في مجال �ل�صكك �لحديد ونتمنى �ن تح�صل هذه �لدر��صات على �لقبول و�لتدعم 
بالكثير من  فائدة كبيرة تتعلق  �لم�صروع من  �لدولة لما في هذ�  من قبل موؤ�ص�صات 
�ل�صكك  �ن  باعتبار  و�ل�صياحي  و�ل�صناعي  �لزر�عي  كالقطاع  �لأخ��رى  �لقطاعات 
و�لمحا�صيل  �لتجارية  �لب�صائع  لنقل  �لملائمة  �لو�صيلة  هي  و�لقطار�ت  �لحديد 
�لزر�عية �إ�صافة �لى نقل �ل�صو�ح بين �لمحافظات وبين �لدول �لأخرى و��صتيعاب 
�لكثير من �لأيدي �لعاملة  ما ي�صكل ثورة �قت�صادية كبيرة لنتمكن من تطوير قطاع 
�لنفط  �لوطني بعيد� عن �لعتماد على  للدخل  مهم وننجح في خلق م�صدر جديد 

كم�صدر وحيد .

النقل والمواصلات 
والحاجة للاستثمار

مقابلة / علي الكاتب 

للتغلب  ملحة  �صرورة  �للكترونية  �لحكومة  ت�صكل 
و�لبيروقر�طية  �ل���روت���ين  ح����الت  م��ن  ك��ث��ير  ع��ل��ى 
لل�صفافية  �لم��ث��ل  �ل�صبيل  �نها  ع��ن  ف�صلًا  �لد�ري���ة 
م��اي��ك��ون فيه  �أح���وج  �لم��ع��ل��وم��ات في ع�صر  وت��دف��ق 
�ن�صيابي  ب�صكل  �لمعلومات  عن  للاطلاع  �لم�صتهلك 

وتقني .
عام  مدير  مع  مقابلة  �أج��رت   ) �لقت�صادي  ��لم��دى   (
محمود  �لدكتور  و�لمعلومات  �لتكنولوجيا  د�ئ��رة 
تقف  �ل��ت��ي  �لم��ع��وق��ات  ح��ول  للحديث  �صريف  قا�صم 

حائلًا �مام تنفيذ م�صروع �لحكومة �للكترونية :

* المرحلة الحالية بين  حكومة الخدمات التقليدية 
مكانها  في  تراوح  لاتزال  الالكترونية  والحكومة 

برغم مرور سنوات عديدة ، ماهي الاسباب؟
�لتحتية  �لبنى  وج���ود  ب��ع��دم  يرتبط  �لم��و���ص��وع    -
�لمطلوبة للم�صروع خلال حقبة �لنظام �ل�صابق �لذي 
�لبرمجية  �ل�صناعة  م��ع  متقاطعة  �صيا�صاته  كانت 
في  ،خ��ا���ص��ة  �لم��ع��ل��وم��ات  وتكنولوجيا  و�لتقنيات 
�صنو�ت �لعقوبات �لقت�صادية ، مما �فقدها خا�صية 
تجميع �لمعطيات �لمنا�صبة ب�صبب خوف تلك �ل�صلطات 
من خ�صية م�صادرتها من قبل فرق �لتفتي�س �لدولية 

عن �ل�صلحة �لذرية  .
كانت  �لمعلومات   تكنولوجيا  د�ئ��رة  تاأ�صي�س  مع  و 
�لم��ع��ط��ي��ات �لم��ت��اح��ة ل��ت��ل��ك �لم���ج���الت مح����دودة جد� 
مر�كز  في  �لمتخ�ص�صة  �ل��ك��و�در  معظم  وج���ود  م��ع 
�لتي  �لد�ئرة  هذه  مبادرة  �ع��لان  ومع   ، �لحا�صبات 
عممت بكتاب ر�صمي �لى جميع وز�ر�ت �لدولة �بان 
حقبة مجل�س �لحكم في �يلول 2003 ،حيث تم طلب 
�لتن�صيقية  �للجنة  ت�صكيل  �جل  من  ممثليهم  ت�صمية 
،ومنذ  �للكترونية  �لحكومة  برنامج  على  �لم�صرفة 
ذلك �لحين لم تجتمع �للجنة �لمذكورة مما جعل �صلطة 
�لئتلاف �لمنحلة تو�صي بجعل �للجنة �لتن�صيقية مع 
م�صت�صاري وزير �لعلوم و�لتكنولوجيا و�لت�صالت 
وز�رة  �حت�صان  لج��ل  �لمنحلة  �لئتلاف  �صلطة  في 
�صمن  �لمعلوماتية  لن�صاط  و�لتكنولوجيا   �لعلوم 

د�ئرتنا .

* وما هي جهود دائرتكم في هذا المجال؟
�ل��وط��ن��ي �لول  �ل���د�ئ���رة ع��م��ل��ت ع��ل��ى �لم���وؤتم���ر   -
�ذ�ر من �صنة 2004  للحكومة �للكترونية في �صهر 
�لمعلوماتية  فيه م�صاركة جميع  دو�ئر  ،و�لذي تمت 
��صد�ر  عن  تمخ�س  ،حيث  �لعر�قية  �ل���وز�ر�ت  في 
ت�صدر  �ول وثيقة  للمعلوماتية وهو  �ل�صامل  �لدليل 
مجال  في  للعاملين  �لد�صتور  وبمثابة  �ل�صاأن  بهذ� 
في  يكون  �ن  ماينبغي  كل  ي�صف  ،حيث  �لمعلوماتية 

�صبيل �لنهو�س بو�قع �لمعلوماتية  في �لعر�ق .
و حقيقة �لعقبات �لتي تعتر�س عملنا في هذ� �لمجال 
�لتمويل  لنعد�م  �ل�صابقة  �لحقبة  من  �كثر  تفاقمت 

�لمالي �لمطلوب و�لتخ�صي�س �لمنا�صب �صمن مو�زنة 
د�ئرة  ت�صكيل  �جل  ومن   ، �لوطني  �لبناء  م�صاريع 
�لمركزي(  �لمعلومات  م��وظ��ف  )مكتب  عليها  �ط��ل��ق 
و�لذي ي�صمى حاليا ب)�لهيئة �لوطنية للمعلوماتية( 
�لعر�ق  في  �لمعلوماتية  ق��ط��اع  بتظيم  ت��ق��وم  �ل��ت��ي 
،وهي  �للكترونية  �لحكومة  �لى  للانتقال  تمهيد� 
قبل وز�رة  �لن�صاط وتم��ول من  ب��ذ�ت  لت��ز�ل تعمل 

�لمالية مركزيا  لغر�س ديمومة عملها .

ومشروع  المعلوماتية  مشروع  بين  *مالفرق 
الحكومة الالكترونية ؟

�لل��ك��ترون��ي��ة مو�صوع  م�����ص��روع �لح��ك��وم��ة  ي��ع��د   -
بحت  فنيا  ولي�س  وط��ن��ي  كجهد  �ل��ي��ه  ينظر  �صائك 
،وهو م�صروع لتقديم خدمات �لكترونية تعد تحول 
�ل��وز�ر�ت  تقدمها  �لتي  �لخدمات  طبيعة  في  كبير� 
وموؤ�ص�صات �لدولة للمو�طنين من �لطريقة �لتقليدية 
�لى �لطريقة �للكترونية ،بينما �لن�صاط �لذي تقوم 
خلاله   من  يتم  تن�صيقي  ن�صاط  �ل  هو  ما  د�ئرتنا  به 
تنظيم و�قع �لخدمات �للكترونية �لمقدمة على �صبكة 
و�ل�صياقات  �لل��ي��ات  بع�س  خ��لال  م��ن   ، �لن��ترن��ت 
�لمعمولة من قبل �لوز�ر�ت �لمعنية  وبو��صطة لجنة 

وز�رية م�صكلة لهذ� �لغر�س .

* هل مستوى الخدمات الالكترونية التي يحصل 
عليها المواطن بذات المستوى ؟

و�لموؤ�ص�صات  �ل����وز�ر�ت  تقدمها  �لتي  �لخ��دم��ات   -
�لح��ك��وم��ي��ة �لخ�����رى ل��ي�����ص��ت ب����ذ�ت �لم�����ص��ت��وى ،�ذ 
م�صتوى  حيث  من  و�خ��رى  وز�رة  بين  تباين  هناك 
و�طلاع  �ل�صفر  ج��و�ز�ت  كا�صد�ر  �لمقدمة  �لخدمات 
�ل�صيار�ت  على  �لم��روري��ة  �ل��غ��ر�م��ات  على  �لم��و�ط��ن 
ومنح �جازة �صوق �ل�صيار�ت وغيرها وهي تقوم بها 
جهات تابعة لوز�رة �لد�خلية وهي جيدة ب�صكل عام 
ب��ذ�ت �لجهد  �ل���وز�ر�ت ل تقوم  ،  في حين �ن بقية 
�لتي ل تتخطى �لجانب �لتثقيفي للمو�طن فقط   في 
�لذي  �لم��ر   ، �لمثال  �صبيل  على  �ل�صحية  �لجو�نب 
يتطلب �لتن�صيق �لكامل بين د�ئرتنا وتلك �لوز�ر�ت 
بالم�صتوى  عملها  لتفعيل  �لخ����رى  و�لم��وؤ���ص�����ص��ات 

�لمطلوب .

بمجالات  تعمل  ال��دوائ��ر  م��ن  ع��دد  ه��ن��اك   *
تكنولوجيا المعلومات ..مما يدل على  التخبط في 
عملها وتقاطع الصلاحيات من وقت لاخر ! ماهو 

رأيكم ؟
�لجهات  عمل  في  وت�صوي�س  ت�صتت  ه��ن��اك  نعم   -
عدة  في  �لمعلومات  تكنولوجيا  بمو�صوع  �لمعنية 
وز�ر�ت ،و�لذي يعود �لى �نعد�م �لتوجه �لمعلوماتي 
�ل�صابق  �لنظام  حقبة  في  �لحكومية  �ل��دو�ئ��ر  ل��دى 
�لتي كانت مجرد مر�كز للحا�صبة �لتي تقوم بتوفير 
مخرجات �نظمة �لفر�د ورو�تبهم و�نظمة �لمخازن 
فعملها  �لمعلومات  تكنولوجيا  د�ئ��رة  ،�م��ا  وغيرها 

و�صائل  ��صتخد�م  �لى  لت�صل  ذل��ك  م��ن  بكثير  �ك��بر 
�لوثائق  كاأر�صفة  �لعالم  في  �لحديثة  �لكنولوجيا 
تلك  قو�عد  خلال  من  �صوئيا  وقر�ءتها  �للكترونية 
في  و��صعة  �نظمة  و�صع  مع   ، �لرقمية  �لمعلومات 
�لحكومة  تطبيقات  مع  �لمن�صجمة  �لمعلومات  �د�رة 

�للكترونية .
بال�صناعة  �ل���دو�ئ���ر  ب��ت��ل��ك  عليها  ي��ط��ل��ق  م��ا  وه���ي 
�لبرمجية  �ي �ن دو�ئر تكنولوجيا �لمعلومات تقوم 
�لنظم  وتكامل  �لبرمجية  وتطبيقاتها  نظمها  بكتابة 
�لبر�مجيات  ، وهناك مخرجا �خر لقامة تر�خي�س 
وتوفيرها للجهات �لطالبة لها وتكييفها و�ن�صجامها  

مع �لجهة �لطالبة .

* ماهي اهم الفوائد المتحققة من ذلك ؟
- م��ن �ه��م��ه��ا �ل��ف��ائ��دة �لق��ت�����ص��ادي��ة �لم��ت��ح��ق��ق��ة من 
تاأثير�تها  تنعك�س  �للكترونية  �لحكومة  م�صروع 
ب�صكل مبا�صرعلى نمو �لنتاج �لوطني  ،خا�صة في 
و�صع �لمو�زنات �لمالية ،حيث �ن  دو�ئر تكنولوجيا 
للن�صاط  مالية  مو�زنات  لو�صع  موؤهلة  �لمعلومات  
روؤي���ة  ين�صاأ  مم��ا   ، �لمقبلة  لل�صنو�ت  �لم��ع��ل��وم��ات��ي 
مخرجات  ب��ين  �ل��رب��ط  في  �لتكامل  بهدف  م�صتركة 
ل��ت��ك��وي��ن �لحكومة  �ل������وز�ر�ت و�ل����دو�ئ����ر   ج��م��ي��ع 

�للكترونية .
ب�صر�حة  ين�س   2005 لدليل  �ل�صامل  �لن�س  �ن  و 
�لقاعدة  تمثل  �لمعلومات  تكنولوجيا  دو�ئر  �ن  على 

الحكومة الالكترونية تساهم في نمو الانتاج 
الوطني وسبيل الى تدفق المعلومات

�لتي ت�صتند �ليها �لهيئة �لوطنية للمعلوماتية و�لتي مدير عام دائرة التكنولوجيا والمعلومات :
�لمعلومات  لتكنولوجيا  �لعامة  �ل�صتر�تيجية  ت�صع 
تبقى  وهي   ، �لدو�ئر  تلك  تنفذها  و�لتي  �لبلاد  في 
برغم  �لن  لح��د  تفعل  ولم  �ل��ن��ظ��ري  �لط���ار  �صمن 
تر�أ�صها  �ل�صان في ت�صكيل لجنة  بهذ  �ل��وز�رة  جهود 
�لوطنية  �لهيئة  ل��دور  �لن�صير  ب��دور  للقيام  �لوزير 

للمعلوماتية .

* وماهي الحلول الناجعة برأيكم ؟
و�لرقابي في  �لمالي  �لنظام  ��صلاح  تكمن في  - هي 
�لدولة بما في ذلك �أ�صلوب و�صع �لمو�زنة �لمالية �لذي 
�للكترونية  �لحكومة  م�صروع  تنفيذ   دون  يحول 
�ل�صيغة  �عتماد  ،مع  للمعلوماتية  �لوطنية  و�لهيئة 
�لجماعية في �لعمل ، ل�صيما �ن �لدولة تمتلك مو�رد 
مالية كبيرة �لتي تد�ر حاليا من منظار و�حد ، مما 
و�لجهود  �لمالية  �لم��وز�ن��ات  تلك  بعثرة  �لى  ي���وؤدي 
و��صت�صفافه  �لمو�طن  روؤية  دون  تحول  كذلك  ،وهي 
لن�صاطات �لحكومة �للكترونية ب�صكل متميز ،��صافة 
تنظم  �لتي  �للكترونية  �لت�صريعات  �لى عدم وجود 

عمل �ل�صبكات �للكترونية على �صبكة �لنترنت .
�لقو�نين ب�صورة ت�صريعية  تلك  �نعد�م وجود  �ن  و 
يحول بلا �صك دون �طلاق �ي خدمة تعتمد تعريف 
�صبيل  ،فعلى  �لخدمات  لتقديم  كا�صا�س  �ل�صخ�صية 
�لمثال ل ن�صتطيع  �لعتماد على �صخ�صية �لفرد �لذي 
هناك   تكون  مالم  �لنترنت  �صبكة  على  من  يخاطبك 
،من  �لل��ك��تروني  �لتوقيع  بقو�نين  ت�صمى  ق��و�ن��ين 
�لمتحدث  �صخ�صية  على  بموجبها  �ل���ص��ت��دلل  �ج��ل 
مرتعا  �لل��ك��تروني  �لف�صاء  ي�صبح  ذل��ك  ،وب��خ��لاف 

للتزوير و�لت�صوي�س على جميع �لم�صتويات. 

*هل من معوقات اخرى تحول دون تنفيذ مشروع 
الحكومة الالكترونية بالكامل ؟

دون  تحول  �لبلد  بها  يمر  �لتي  �لنتقالية  �لمرحلة   -
فال�صوؤ�ل   ، �للكترونية  �لحكومة  خ��دم��ات  �ط��لاق 
م�صتقبل  عن  هو  �لكثيرين   �ذه��ان  �لى  يتبادر  �لذي 
هذ�  �طلاق  ظل  في  �لمعي�صية  ومكت�صباتهم  وظائفهم 
�لى  �لتقليدية  �لخ��دم��ات  م��ن  و�لن��ت��ق��ال  �لم�����ص��روع 
�لمالي  �لف�صاد  على  و�لق�صاء  �للكترونية   �لخدمات 
و�لد�ري ومكافحته ب�صتى �لو�صائل مما يقودهم �لى 

ماي�صطلح ب)مقاومة �لتغيير ( .
�للكترونية  لم�صروع �لحكومة  �لفقري  �لعمود  �ن  و 
من  �ل��ت��ي  �لم��وح��دة  �لوطنية  �لبطاقة  م�����ص��روع  ه��و 
�لمفرو�س �ن تكون بديلا عن هوية �لحو�ل �لمدنية 
�لم�صتعملة حاليا ،وهي بطاقة يفتر�س �ن تكون ذكية  
لكل  ليكون  مو�طن  لكل  �لور�ثية  �لب�صمة  تحتوي 
ولدته  تاريخ  من  معه  يبقى  به  خا�س  رقم  �صخ�س 
وحتى بعد وفاته ،وهو م�صروع لو نفذ حاليا بالكامل 

ل�صهل علينا تنفيذ م�صروع �لحكومة �للكترونية .

البطاقة  مشروع  تنفيذ  دون  يحول  ومالذي   *
الوطنية الموحدة في الوقت الحاضر ؟

وز�رة  هي  و�ح��دة  وز�رة  تختزله  �لم�صروع  لن   -
�لمدنية  �لح��و�ل  ل�صجلات  ملكيتها  ب�صبب  �لد�خلية 
�لم�صروع  تنفيذ  يعيق  ما  ،وه��و  �لنفو�س  و�صجلات 
�قر�ره  على  �صنو�ت  ثماني  م��رور  برغم  �لن  لحد 
يرى  �ن  �لمفرو�س  م��ن  ك��ان  ،�ذ   2003 �صنة  ومنذ 
دون  �صيحول  م��ا  ،وه���و  ع��دة  ���ص��ن��و�ت  منذ  �ل��ن��ور 

تنفيذه خلال �ل�صنو�ت �لمقبلة من وجهة نظرنا.

في  الالكترونية  الحكومة  مشروع  دور  *ماهو 
القضاء على الفساد المالي والاداري ؟

�للكترونية  �لحكومة  �ن  مفادها  مقولة  ه��ن��اك   -
على  و�لق�صاء  �ل�صفافية  لن�صر  �لولى  �لخطوة  هي 
�لف�صاد �لد�ري و�لمالي ،وذلك لن �خفاء �لمعلومات 
هي د�ئما �ل�صلاح �لذي ي�صتخدمه �لم�صوؤول للحفاظ  
�للكترونية  �لحكومة  ح��ال  في  �م��ا   ، من�صبه  على 

ف��لا مج��ال ه��ن��اك لخ��ف��اء �لم��ع��ل��وم��ات ،ح��ي��ث تكون 
�لمالية  �لتعاملات  جميع  في  معلوماتي  تدفق  هناك 
�لنترنت  �صبكة  على  �لمعلنة  و�ل��ق��ر�ر�ت  و�لعقود 
ب�صكل متاح �مام �لجميع للطلاع عليها ،وهي عملية 
�لم�صوؤول كثير� في تهذيب �صلوكه وت�صرفه  ت�صاعد 
لها  مخالفته  وع��دم  بالقو�نين  و�لتز�مه  �لوظيفي 
،ناهيك عن توثيق ذلك كله �صمن �صبكات �لحا�صوب 
�ح�صائية  بارقام  للخروج  �ليها  �لرجوع  �لممكن  من 
ع��م��ل��ه لتجاهات  م�����ص��ار�ت  ت��ق��وم  و����ص��ت��ن��ت��اج��ات 

�صحيحة .
بوجه  حقيقي  ر�دع  ه��ن��اك  ي��ك��ون  ذل���ك  وبم��وج��ب 
بمبد�أ  �لعمل  على  ودلل��ة  و�لد�ري  �لم��الي  �لف�صاد 
�لم�صوؤول  محا�صبة  من  �لمو�طن  ،وتمكين  �ل�صفافية 
 ، ومو�صوعية  �صر�حة  بكل  ر�أي��ه  و�دلء  �صاء  متى 
كما �ن هناك عناوين كثيرة وم�صميات متعددة لهذه 

�لممار�صات �لديموقر�طية كالديموقر�طية 
�للكترونية �و �لبرلمان �للكتروني ،�لذي بموجبه 

ي�صارك �لمو�طن �لم�صوؤول في �صنع �لقر�ر .  

الالكترونية  فيها  الحكومة  ان  * هناك من يرى 
من الروتين والتعقيد الشيء الكثير في التعاملات 

بين المواطن والدولة ؟
- من �لو��صح  وجود �صوء فهم في تعريف مو�صوع 
�لح��ك��وم��ة �لل��ك��ترون��ي��ة ،ب���ل ه��ن��اك ع���دة تعاريف 
في  �لمعتمد  �لك��اديم��ي  �لتعريف  �ب��رزه��ا  وم��ن  لها 
مانجده  ،وهو  �لد�ري��ة  للتنمية  �لمبا�صر  �لنعكا�س 
ب��ه وز�رة  م��ن دول �لج���و�ر و�ل���ذي تعنى  ع��دد  في 
وز�رة  ولي�س  �لد�ري����ة   �لتنمية  ل�����ص��وؤون  �ل��دول��ة 
�لت�صالت وتكنولوجيا �لمعلومات ،ونحن لدينا في 
�لعر�ق في وز�رة �لتخطيط و�لتعاون �لنمائي في 
�لمركز �ل�صت�صار�ت و�لتطوير �لد�ري ،بهدف تقديم 
�لحلقات  وتقلي�س  و�ختز�ل  �للكترونية  �لخدمات 
غير �ل�صرورية في �لمعاملات ،وجعل �لتخاطب بين 

�لمو�طن و�لم�صوؤول �كثر �صهولة .

تنفيذ  في  للاسراع  به  العمل  يمكن  مالذي   *
مشروع الحكومة الالكترونية ؟

�ن��ت��ه��ى �لخرين  م���ن ح��ي��ث  �ل��ع��م��ل  �لم��م��ك��ن  م���ن   -
،و�ل�صتفادة من �صبكات �لت�صالت للهاتف �لمحمول 
تفوق  وبن�صبة  �لمو�طنين  عموم  بين  تنت�صر  �لتي 
�لمحمول  �لهاتف  ��صتخد�م  و��صتثمار  �ل)%70( 
خلال  م��ن  �للكترونية  �لحكومة  خ��دم��ات  وت��ق��ديم 
�لم�صتركين  �لى  �لمر�صلة  �لق�صيرة  �لن�صية  �لر�صائل 
معاملته  �صير  على  �لط���لاع  للمو�طنين  ليت�صنى 
ب�صكل �صخ�صي ،وهي م�صاألة في غاية �لهمية على 
في  وخا�صة  بها  و�لعمل  لها  �لت�صدي  �لم�صوؤولين 
وز�ر�ت �لتربية و�لتعليم و�ل�صحة و�لبلديات ،وهي 

قطاعات خدمية ذ�ت تما�س مبا�صر بالمو�طنين .

* ماذا عن حوكمة الحكومة الالكترونية ؟
- من خلال �صر�كتنا وعملنا مع �لربنامج �لنمائي 
للامم �لمتحدة ��صتطعنا عمل بحوث مهمة وحيوية 
�لحكومة  حوكمة  عليها  �طلقنا  عمل   خطة  �صمن 
�للكترونية ،ولقد قمنا بانجاز �لكثير من بر�مجها 
�لتوعية  وم��ن��ه��ا  ت��ق��ري��ب��ا  �ل��ن�����ص��ف  م�����ص��ت��وى  �لى 
ت�صمى  وتوعوية  تثقيفية  بر�مج  وهناك  �لوطنية  
ربط  يتم  وبموجبها  �لبيني  �لتخاطب  بوثيقة 
�ل���وز�ر�ت  بع�س  في  �لم��وج��ودة  �لبيانات  ق��و�ع��د 
�صمن  �طلاقها  �صيتم  �لكترونية   بو�بو  ،وه��ن��اك 
�صيتم  �خ��رى  خدمات  جانب  ،�لى  �لنترنت  �صبكة 
من  ع��دد  في  �لمقبلة  ��صهر  �لثلاثة  خ��لال  �طلاقها 
�لمعلوماتي  �لوعي  �ط��ار  في  �لخدمية  �لقطاعات 
�ل��ع��ام��ل��ين في  تقبل  م���دى  ،�لى ج��ان��ب  وت��ط��وي��ره 
�لجديدة  للتز�ماتهم  �لمعنيين  م��ن  �ل��دول��ة  دو�ئ���ر 
من  �لدن��ى  �لحد  توفير  ي�صمن  بما  �لمجتمع  تجاه 

�لخدمات �للكترونية .
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علي نافع حمودي

م��ن  حالة  �ل��ع��ر�ق  �ل��زر�ع��ي في  �لقطاع  ي��ع��اني 
�لدولية  �لم�صاكل  ذلك  �إلى  وي�صاف   ، �إهمال  �صبه 
مقدمتها  وفي  �لقطاع  بهذ�  �لمرتبطة  و�لإقليمية 
�لحيوي  �لقطاع  ل��ه��ذ�  وت��وف��ره��ا  �لم��ي��اه  م�صكلة 

و�لمهم و�لذي ي�صتوعب ملايين �لأيدي �لعاملة .
�لوطن  في  �لقت�صادي  لل�صاأن  متابع  لأي  يمكن 
عالمنا  ثمة فجوة غذ�ئية في   ب��اأن  ي��درك  �لعربي 
مقومات  �أه��م  على  خطيرة  بظلال  تلقي  �لعربي 
�لعي�س �لإن�صاني وم�صتلزماته. وبالتاأكيد هنالك 
عو�مل تجتمع وتتلاحم لت�صنع هذ� �لو�صع في 
مجال  في  ك��برى  باإمكانيات  تتميز  �لتي  دول��ن��ا 
وفي  �لب�صري  و�لعامل  و�لم��اء  و�لأر����س  �لطاقة 
ت�صجيع  عن  �ل��دول  ع��زوف  �لعو�مل  هذه  مقدمة 
و�لوقودِ  �لمح�صّنةِ  بالبذورِ  ودعمهم  �لم��ز�رع��ين 
لإد�رة  �ل��لازم��ةِ  �ل��زر�ع��ي��ةِ  و�ل��ق��رو���سِ  لآلياتهم 
�لعملية �لزر�عية �لتي تكون مو�صمية في �لغالب.
و�أي�صا �لنظرة �ل�صيّقة �لتي موؤد�ها �أن ��صتير�د 
�لقت�صادية  �لناحية  من  جدوى  �أكثر  �لمحا�صيل 
ملمو�صة  �لحالة  وهذه  �لتكلفة  لنخفا�س  نتيجة 
في �لعر�ق ب�صكل كبير جد� في �ل�صنو�ت �لأخيرة 

مما �أدى لتر�جع �لزر�عة ب�صورة عامة . 
و�ل�صيا�صة �لمائية للدول �لعربية تعاني -كغيرها 
�ل�����ص��ي��ا���ص��ات، و�صيق  ت��خ��ب��طَ  �لم���ج���الت-  م���ن 
غير  و�لإد�رة  �لموؤ�ص�صية،  غير  و�لنظر�ت  �لأفق، 
�لمو�صوع  هذ�  �أن  و�لو�قع  لعملياتها.  �لر�صيدة 
�إ�صتر�تيجية  �أهمية  من  له  لما  مجلد�ت  ي�صتحق 
ق�صوى. تكفي نظرة في هذ� �لمجال �إلى �تفاقيات 

ت��وزي��ع و����ص��ت��غ��لال �لم��ي��اه �لم���برم���ةِ ب��ين تركيا 
منها  �لج��ن��وب  �إلى  �لو�قعين  �ل��ع��رب  وجير�نها 
لنجد �أن �لجانب �لعربي هو �لمت�صرر، بما يوؤثر 
تاأثير� كبير� لي�س على �لزر�عة فقط بل حتى على 
خ�صوبة �لأر�س خا�صة في ظل �لت�صحر �لز�حف 
على  �لح��ال  ه��ذ�  وينطبق  �صا�صعة  لمناطق  بقوة 

دول حو�س �لنيل �أي�صا .
�صا�صعة  م�صاحات  ب���اأن  نج��د  ع��ام��ة  ن��ظ��رة  وفي 
�لعربي  �ل��وط��ن  في  �ل��زر�ع��ي��ة  �لأر�����ص���ي  م��ن 

م�صاحة  ت�صل   ، ��صتثمارها  يتم  �أن  دون  مهملة 
–دون  �ل�صود�ن  للزر�عة في  �لأر��صي �ل�صالحة 
 84( ف���د�ن  مليون   200 نحو  �إلى  ��صت�صلاح- 
مليون   40 حالياً  منها  �لم�صتغل  هكتار(،  مليون 
�لجانب  في  �لإهمال  )20%(،وه���ذ�  تقريبًا  ف��د�ن 
من  و��صعة  قطاعات  �نتقال  �إلى  �أدى  �ل��زر�ع��ي 
لممار�صة  �لمدن  �إلى  �لزر�عة و�لرعي  �لعاملين في 
غير  عمالة  �إلى  بذلك  وتحولهم  هام�صية،  �أعمال 
مهرة ل تخدم م�صيرة �لقت�صاد �أو تطور �لمجتمع 

�لتي  �لم��دن  على  عبئا  يكونون  كثيرة  و�أح��ي��ان��ا 
دون  �لزر�عية  �أر��صيهم  وتركو�  �إليها  هاجرو� 
ي�صكلونه  �ل��ذي��ن  �ل��ع��بء  ومبعث  ��صتثمارها،  
�أنهم  في  يكمن   �إليها  يهاجرون  �لتي  �لم��دن  في 
بدور  للا�صطلاع  �للازم  �لمهني  �لإعد�د  يفتقدون 
هذه  تن�صاأ  �لوطنية.  �لتنمية  عجلة  في  ف��اع��ل 
�ل��ظ��اه��رة ل��ع��دة �أ���ص��ب��اب: لعل م��ن �أه��م��ه��ا تدني 
�لأرياف، وتدهور  �لمر�فق �لخدمية في  م�صتوى 
�لعملية �لتعليمية، و�لفقر �لمدقع ، و�لعر�ق يعاني 
�لعك�صية  بالهجرة  �لتي تعرف  �لظاهرة  من هذه 
من  ذلك  على  يترتب  وما  �لمدينة  �إلى  �لريف  من 
�إهمال لقطاع �لزر�عة و�لثروة �لحيو�نية �أي �نه 
يلام�س �لأمن �لغذ�ئي للمو�طن.ي�صاف �إلى ذلك 
�أنه يحدث تغييٌر كبيٌر في �لتركيبة �لديموغر�فية 
مثل:  �صلبية  �جتماعية  وتقاطعات  �لمدن،  ل�صكان 
ظهور مناطق �ل�صكن �لع�صو�ئي حول �لمدن، وما 
دون تخطيط  �ل�صكان  زيادة  من  ذلك  على  ينبني 
وم�صتوى  �لخدمات  في  كبير  لنق�س  ي��وؤدي  مما 

�لبنية �لتحتية .
�صح  –�إن  �ل�����ص��ك��اني  �ل��ت��ج��ري��ف  ل��ه��ذ�  �أن  ك��م��ا 
تطور  على  و�ل�صالبة  �لد�ئمة  �آث���اره  �لتعبير- 

�لقطاعات �لزر�عية و�ل�صناعية و�لخدمية.
و��صتغلال  �ل���زر�ع���ة  دع���م  �لم��ط��ل��وب  ف����اإن  ل��ه��ذ� 
�لم�صاحات �لكبيرة �ل�صالحة لذلك ومحاولة جادة 
على  بالعتماد  �صليمة  �قت�صادية  �أ�ص�س  لبناء 
بما  �ل��غ��ذ�ء  من  عالية  ن�صبة  توفير  في  �ل��زر�ع��ة 
يوؤمن �إد�مة هذ� �لقطاع �لحيوي و�لمهم من جهة 
ومن جهة ثانية �لتقليل بالعتماد على �ل�صتير�د 

من �لخارج و�لذي يرهق �لقت�صاد �لوطني .

ميعاد الطائي

من خلال تقييم �لنجاز�ت �لقت�صادية في �لعر�ق �و بمعنى 
�آخر تقييم ما تحقق في مجال �لإ�صلاح �لقت�صادي ومعالجة 
�لم�صاكل �لمتر�كمة عبر �لعقود �لما�صية نجد �ن �لحكومات �لتي 
في  ف�صلت  �لآن  ولحد   2003 بعد  �لعر�ق  حكم  على  تعاقبت 
و�لنهو�س  �لقت�صادية  �لتنمية  وبقيت  �لم�صاكل  هذه  معالجة 

بالقت�صاد �لعر�قي حلما �صعب �لتحقيق .
حقيقة  معرفة  خلال  من  ب�صهولة  ذلك  نكت�صف  �ن  ون�صتطيع 
�لعو�ئد  على  �قت�صاده  في  يعتمد  �لعر�ق  �إن  وهي  و��صحة 
من  وبالرغم    %95 �لى  ت�صل  قد  جد�  كبيرة  بن�صبة  �لنفطية 
و�صع  من  وبالرغم  �لأخيرة  �لأعو�م  في  �لنفط  �أ�صعار  زيادة 
ميز�نية �صخمة لخطط �لتنمية �لعر�قية �ل �إننا نجد �ن هناك 
�لبنية  و�إعادة  �لقت�صادي  �لإ�صلاح  عملية  في  كبير�  خللا 

�لتحتية للكثير من �لقطاعات �لحيوية .
يكت�صف  �ن  �لعر�قي  �لقت�صادي  لل�صاأن  للمتابع  ي�صهل  حيث 
�لملف  تقدم  على  �صلبيا  �أثرت  �لظروف  من  �لعديد  هناك  �ن 
مكانه  في  ير�وح  وجعلته  �ل�صابقة  �لأعو�م  في  �لقت�صادي 
بعيد� عن �لطموحات �لكبيرة و�لخطط �لتنموية �لمر�صومة له 
من �جل �لنهو�س بو�قع �لبلد �لمتردي و�لق�صاء على �لم�صاكل 

�لتي تع�صف بالكثير من جو�نبه �لمختلفة .
حيث يعاني �لقت�صاد �لعر�قي من �أزمات وم�صاكل ن�صتطيع �ن 
نلخ�صها في عدة نقاط للنظر �إلى ن�صبة ما تم معالجته خلال 

�ل�صنو�ت �لما�صية .
�لعر�قي  �لمجتمع  في  تف�صت  خطيرة  كظاهرة  �لبطالة   -  1
و�لعربي ب�صورة عامة ولقد �صهدت �ل�صاحة �لعربية مطالبات 
وتظاهر�ت عارمة لو�صع حل للبطالة �لتي يعاني منها �ل�صباب 
�لعربي ولقد كان من �صمن �لحلول لهذه �لظاهرة في �لعر�ق 
تاأ�صي�س مجل�س �لخدمة �لتحادي قبل �صنو�ت من �لآن �إل �إننا لم 
ن�صهد تفعيل هذ� �لمجل�س لياأخذ دوره في توزيع �لقوى �لعاملة 
على �لموؤ�ص�صات �لحكومية من �جل �ن ن�صمن عد�لة �لتوزيع 
�لتي  �لتعيينات  �لذي ي�صاحب  �لف�صاد �لإد�ري  ونتخل�س من 
تطلق بين �لحين و �لآخر .ومن جانب �خر كانت هناك حلول 
�أخرى لمعالجة م�صكلة �لبطالة من خلال �لم�صاريع �ل�صتثمارية 
وت�صجيعها على ��صتيعاب �لأيدي �لعاملة �لعر�قية �إل �ن هذه 
�لم�صاريع ��صطدمت بالروتين وغياب �لت�صريعات �لتي ت�صهل 

عملها ما �أدى �لى غياب �لحلول �لمنا�صبة لم�صكلة �لبطالة .
معوقات  �هم  من  باعتبارها  �ل�صناعي  �لقطاع  م�صكلة   -  2
تدعم  �ن  �لمفتر�س  من  �لتي  �لوطنية  بال�صناعات  �لنهو�س 
�لقت�صاد �لوطني كونها ت�صكل م�صدر� �آخر للدخل �لوطني . 
�إل �ن �ل�صناعات �لوطنية ماز�لت تعاني �لكثير من �لمعوقات 
�أهم  كان  و�لذي  �لمتردي  بو�قعها  �لنهو�س  من  تمنعها  �لتي 
�أ�صباب ترديها �لإغر�ق �ل�صلعي لل�صوق وتردي �لو�صع �لأمني 
لحد  تعالج  لم  كثيرة  و�أ�صباب  عنها  �لحكومي  �لدعم  وغياب 

�للحظة .
3 – �أزمة �لمياه حيث يعاني �لعر�ق من �صحة �لمياه �لتي تهدد 

مع  �لدولية  �لتفاقيات  غياب  ظل  في  خطيرة  باأزمة  �لبلاد 
دجلة  نهري  �أر��صيها  من  وينبع  �لعر�ق  مع  �لمت�صاطئة  �لدول 
و�لفر�ت حيث تاأثر هذه �لأزمة على جميع مر�فق �لحياة بما 
فيها �لزر�عة و�لثروة �لحيو�نية وتوليد �لطاقة بالإ�صافة �لى 

م�صا�صها �لمبا�صر بحياة �لمو�طن .
�لتي ف�صلت �كبر مو�زنات �لمنطقة من  �لتموينية  �لبطاقة   -4
توفيرها وذلك لف�صل �لوز�رة ووكلائها من و�صع �لية منا�صبة 
لو�صول �لمفرد�ت �لى �لمو�طن �إ�صافة �إلى وجود �لف�صاد �لمالي 
في  بل  فح�صب  �لتموينية  �لبطاقة  مجال  في  لي�س  و�لإد�ري 

جميع �لم�صكلات �صالفة �لذكر .
مثل  �لقت�صادي  بالجانب  �لمتعلقة  �لت�صريعات  غياب   –  5
قانون �لنفط و�لغاز و�لت�صريعات �لخا�صة بقانون �ل�صتثمار 
�أدر�ج  في  ز�لت  ما  كثيرة  وت�صريعات  �لخيرة  وتعديلاته 
�ن  �جل  من  �ل�صيا�صية  �لتو�فقات  تنتظر  �لت�صريعية  �ل�صلطة 

ترى �لنور .
�لمعانات  ��صتمرت  للمعوقات  �لحقيقية  �لمعالجات  وبغياب 
ميادين  في  �لعامة  �لخدمات  في  �لحا�صل  �لنق�س  جر�ء  من 
عديدة �أهمها �لكهرباء و�ل�صحة و�لتربية وتوقف �صبه تام في 
��صتمر�ر  �إلى  �أدى  �لذي  �لأمر  و�لزر�عية  �ل�صناعية  �لأن�صطة 
معاناة �لقت�صاد �لعر�قي وبقائه بعيد� عن �لتكامل و�لنهو�س،  
ما يتطلب من �لجميع وقفة جادة للنظر في �لمعوقات وو�صع 
�لحلول �لمنا�صبة من �جل �أن ل يبقى �لقت�صاد �لعر�قي ير�وح 

في مكانه .

الاقتصاد العراقي .. أزمات متعددة وغياب الحلول

دعم الزراعة وتأثيراتها على الاقتصاد الوطني ؟

محمد صادق جراد

ب�صرورة  موؤمنا  ب��ات  �لجميع  ب��ان  �ل��ق��ول  يمكننا 
�أن  �ل��ع��ر�ق م��ن �ج��ل  �ل��ق��ط��اع �لخ��ا���س في  تفعيل 
ب�صورة  �لعر�قي  �لقت�صاد  دع��م  في  دوره  يلعب 
عامة ودعم �ل�صناعات �لوطنية وهذ� ما يتم طرحه 
ومناق�صته عادة في �لعديد من �لموؤتمر�ت و�لندو�ت 
�لقت�صادية �لتي يعقدها �لمخت�صون من �جل تقييم 
�ل�صناعية  قطاعاته  بمختلف  �لقت�صادي  �ل��و�ق��ع 
و�لزر�عية و�لتجارية وتقديم �لدر��صات و�لبحوث 
على  �لمخت�صة  �لج��ه��ات  ت�����ص��اع��د  �أن  يم��ك��ن  �ل��ت��ي 
�لنخبة ممن يح�صرون هذه  �ل�صتفادة من خبر�ت 

�لموؤتمر�ت �لقت�صادية .
�لعر�ق  �لوطنية في  �ل�صناعات  �إن  فيه  ومما ل�صك 
عمر  من  �لما�صية  �ل�صنو�ت  عبر  تقدم  �أي  ت�صهد  لم 
�لم�صاكل  من  �لكثير  تعاني  لأنها  �لعر�قية  �لتجربة 
�لقديمة و�لجديدة  حتى �أ�صبحت تر�كمات تحتاج 
�لتي  �لوطنية  �ل�صناعة  لتن�صيط  ج��ادة  وقفة  �إلى 
و�جهت ممار�صات �صاهمت في تردي و�قعها �لحالي 
ومن هذه �لممار�صات �صيا�صة �لإغر�ق �ل�صلعي حيث 
غزت �لب�صائع �لأجنبية جميع �لأ�صو�ق �لعر�قية، ما 
�صاهم في تعطيل �لعمل في ما تبقى من �ل�صناعات 
تلك  �أ���ص��ع��ار  مناف�صة  ت�صتطيع  ل  �ل��ت��ي  �لد�خلية 
�لب�صائع �لأمر �لذي �أودى بحياة هذ� �لقطاع �لمهم 
رو�فد  من  مهم  ر�ف��د  من  �لعر�قي  �لقت�صاد  وح��رم 
معتمد�  �لعر�قي  �لقت�صاد  لي�صبح  �لوطني  �لدخل 
تغطي  �لتي  و�صادر�ته  �لنفطي  �لقطاع  على  كليا 

�أكثر من 95% من �لمو�زنة �لعامة .
عدم  �لعر�ق  في  �ل�صناعي  �لقطاع  يعانيه  ما  و�هم 
�لمعامل  لتاأهيل  و��صحة  �صتر�تيجية  خطة  وج��ود 

و�لم�����ص��ان��ع �لم��ت��ه��ال��ك��ة و�ل��ت��ي ���ص��ه��دت ت��وق��ف��ا د�م 
ل�صنو�ت طويلة وغياب �لإ�صتر�تيجيات �ل�صحيحة 
�أزمة  و�أهمها  �لبلاد  تو�جه  �لتي  �لم�صاكل  ظل  في 
�لكهرباء وقلة �لمياه وتلوث �لبيئة وهجرة روؤو�س 
�إلى  �إ���ص��اف��ة  �ل�صناعي  �لقطاع  وت��ده��ور  �لأم����و�ل 
ت�صاحب  �لتي  و�لفو�صى  و�لم��الي  �لإد�ري  �لف�صاد 
عمل �لموؤ�ص�صات �لحكومية وم�صاكل عديدة لبد من 
ملاحظتها وو�صع �لحلول �لمنا�صبة و�ل�صريعة لها .

ومن �أهم هذه �لمعالجات �إعادة بناء �لبنية �لتحتية 
�صناعية  بيئة  تهيئة  خلال  من  �لعر�قية  لل�صناعات 
ت�صريعات  م��ن  تح��ت��اج��ه  م��ا  ك��ل  وت��وف��ير  منا�صبة 

هذه  ونجاح  تطور  يخدم  بما  ود�صتورية  قانونية 
�ل�صناعات �لوطنية �إ�صافة �لى توفير �لدعم �لمادي 
لدعم هذ� لقطاع و�إعادة تاأهيله خا�صة �إذ� ما عرفنا 
بان في �لعر�ق نحو 266 معملا وم�صنعاً، ف�صلا عن 
لوحدها  تحتاج  �لتي  �لكبرى  �ل�صناعية  �لمجمعات 
و�صيانتها  تاأهيلها  لإع���ادة  دولر  مليار�ت   3 �لى 
دعم  في  �لحقيقي  دوره��ا  لتلعب  تعود  �أن  �جل  من 
�لتي  �لعاملة  �لأيدي  �لوطني وت�صتوعب  �لقت�صاد 
يعاني  خطيرة  كظاهرة  �لبطالة  من  �ليوم  تعاني 
جميع  �إنم��ا  فح�صب  �لعر�قي  مجتمعنا  لي�س  منها 

�لمجتمعات في �لمنطقة .

�إلى  يحتاج  �ل�صناعي  �لقطاع  �إن  �لبع�س  وي��رى 
�ل�صناعية  �لقرو�س  تقديم  خلال  من  �لم��ادي  �لدعم 
للم�صتثمرين من قبل �لم�صارف �لحكومية و�لأهلية 
�لم�صانع  تلك  ت�صغيل  �إع��ادة  من  تمكينهم  �ج��ل  من 
���ص��م��ول��ه��م بالعفو  م���ن خ���لال  و�لم��ع��ام��ل ودع��م��ه��م 
في  �لأج��ان��ب  �لم�صتثمرين  ي�صمل  �ل��ذي  �ل�صريبي 
�لجهود  ب���ذل  �إلى  ب��الإ���ص��اف��ة  �ل���ص��ت��ث��م��ار  ق��ان��ون 
�لتي  �لعر�قية  �لأم���و�ل  روؤو����س  �إع���ادة  �صبيل  في 
 2003 في  �لنظام  �صقوط  بعد  �لخ��ارج  �إلى  هربت 
وتوظيفها ب�صورة منا�صبة لدعم �لقت�صاد �لعر�قي 
و�لعر�ق  �صيما  �أخ��رى  دول  في  ت�صغيلها  من  ب��دل 
�ل��دول  عك�س  �لأم��ن��ي  �ل��و���ص��ع  في  تح�صنا  ي�صهد 
�إليها روؤو���س �لأم��و�ل �صابقا بحثا عن  �لتي هربت 

�ل�صتقر�ر �لأمني  .
�لحلول  �أهم  �صمن  من  �لخ�صخ�صة  �لبع�س  ويعد 
مر�عاة  مع  �ل�صناعي  بالقطاع  للنهو�س  �لمنا�صبة 
ت�صريحهم  وع��دم  و�لعمال  �لموظفين  على  �لإب��ق��اء 
تاأهيلهم  خ���لال  م���ن  �لم��ن��ا���ص��ب��ة  �لح���ل���ول  و�إي���ج���اد 
وتطوير قابلياتهم و�إ�صر�كهم في �لدور�ت �لعلمية 
�لتطور  �لعر�ق لمو�كبة  د�خل وخارج  و�لتطويرية 

�لعلمي و�لتكنولوجي �لذي و�صل �إليه �لعالم .
وتفعيل  �ل�صتير�د  عملية  تنظيم  من  بد  ل  و�أخ��ير� 
وظ���روف  ي��ت��لاءم  بم��ا  �لكمركية  �ل��ت��ع��رف��ة  ق��ان��ون 
بالإ�صافة  �لأ�صعار  بارتفاع  ي�صاهم  ل  وبما  �لبلاد 
�لبيئة  وت��وف��ير  �ل�صتثمار  ت�صجيع  ���ص��رورة  �لى 
�لتي  �لعقبات  جميع  وتذليل  �لمنا�صبة  �ل�صتثمارية 
تقف �أمام �لم�صتثمر لكي نعمل على م�صاعدة �لقطاع 
و�لنهو�س  �لمناف�صة  �لى  �ل��ع��ودة  على  �ل�صناعي 
�إعادة بناء �لعر�ق ودعم �لقت�صاد  بم�صوؤوليته في 
لأي  �لنجاح  ركائز  �أه��م  ب��دوره  يعد  �ل��ذي  �لوطني 

تجربة ديمقر�طية ت�صعى لبناء دولة �لموؤ�ص�صات .

ماذا نحتاج للنهوض بالصناعة الوطنية ؟

محمد عبد الأمير عبد

د�ئما نجد باأن هنالك علاقة �إيجابية بين �لتنمية و�لديمقر�طية ، ونجد 
�أكثر من غيرها  �لفرد في �لدول �لديمقر�طية  باأن معدل م�صتوى دخل 
تعير  �لعالم  في  �لديمقر�طية  �لنظم  باأن  ذلك  �إلى  ي�صاف   ، �لدول  من 
�أهمية كبيرة للبنى �لقت�صادية وركائزها وفق خطط مدرو�صة ولي�صت 

ع�صو�ئية. 
باأنها ت�صرك منظمات وفعاليات �لمجتمع �لدن  و�لأهم من كل هذ� وذ�ك 
يفي ذلك لكون هذه �لمنظمات قريبة جد� من �لو�قع �ل�صائد في �لمجتمع 

.
لهذ� نجد باأن �لهتمام �لدولي بالمنظمات غير �لحكومية ك�صريك للدولة 
في �لتنمية �زد�د �أكثر في بد�ية �لقرن �لحالي حيث �أ�صبحت موؤ�ص�صات 
�لمجتمع �لمدني بكل تنوعها مقبولة �إلى حد كبير من �لنا�س و�لحكومات 
ودو�ئر رجال �لأعمال و�لموؤ�ص�صات �لدولية �لمانحة ، و لها �صوت م�صموع 
�ن  �لحكومات  على  و�أ�صبح   ، و�لمحلي  و�لإقليمي  �لدولي  �ل�صياق  في 
تجدد من علاقاتها مع �صعوبها وفقا لذلك . و�أي�صا تز�يد �أعد�د �لمنظمات 
�لأهلية في �لعالم وخا�صة في �لدول �لنامية وتنوعت ن�صاطاتها وتز�يد 
حجم وعدد �لم�صتفيدين منها و حجم �إنفاقها على �لخدمات �لجتماعية 
في  ومنظمات  حكومات  من  �لمتدفق  �لتمويل  حجم  �أي�صا  تز�يد  كما 

�ل�صمال �ل�صناعي �إلى �لمنظمات �لأهلية في �لدول �لنامية . 
وقبل عملية �لتغيير �ل�صاملة في �لعر�ق بزو�ل �لنظام �لمباد �لذي غيب 
كثير� من دور منظمات �لمجتمع �لمدني عن �أد�ء دورها �لتنموي ب�صبب 
�لمركزية �لتي كان يتبعها  نجد بعد هذ� �لتغيير بان �لخريطة �لجتماعية 

وتز�يد  م�صتحدثة  تكوينات  وخلقت  جديدة  �أبعاد�  �تخذت  �لعر�ق  في 
تعقدها �رتبط ذلك بمجمل �لتحولت �ل�صيا�صية و�لقت�صادية ) �لدولية 
وتز�يد  �ل�صوق  �قت�صاد  نحو  �لد�خلي  بالتحول  وخا�صة   ) و�لمحلية 
في  تجديد�  تطلب  �لذي  �لأمر  �لعالمي  �لر�أ�صمالي  �لنظام  في  �لندماج 

عمليات �لتنمية ومفاهيمها وموؤ�صر�تها .
ولنجاح هذ� �لتحول يتطلب �لأمر جهود� كبيرة لم تعد �لدولة بمفردها 
قادرة عليها وهنا ظهر �لمبرر �لمو�صوعي علميا وعمليا لعملية �ل�صر�كة 
دورها  تمار�س  لأن  جاهدة  ت�صعى  �لتي  ومنظماته  �لمدني  �لمجتمع  مع 
وتنظيم  �ل�صوق  �آليات  من  بد  فلا   ، �لمطلوب  ب�صكلها  �لدولة  بناء  في 
�لحكومة  وخ�صوع  �لديموقر�طية  تعزيز  من  ولبد   ، ممار�صاتها 
للم�صاءلة ، ول بد �أن يكون للنا�س �لقدرة على �نتخاب حكامهم وممثليهم 
محليا ووطنيا ، ول بد لهم من �لتاأثير في �ل�صيا�صات و�لقر�ر�ت �لتي 
توؤثر على حياتهم ، وفي �إطار هذه �لتحولت و�لمتغير�ت يحتاج �لنا�س 
يتمكنو� من عبور  �ل�صوق وتوح�صها حتى  غلو  دولة تحميهم من  �إلى 
�لعر�ق  في  و�لمجتمع  �لدولة  بها  تمر  �لتي  �لرئي�صية  �لتحول  محطات 
يكون  �ن  ي�صتدعي  ل  �ل�صوق  �قت�صاد  �عتماد  �ن  �لقول  وجب  وهنا   ،
�نت�صار� للج�صع �ل�صخ�صي و�لأنانية ، و�ن ف�صل �لتخطيط �لمركزي �أو 

تجاوزه ل ي�صتدعي �أو يعبر عن زو�ل �لأهد�ف �لجتماعية للتنمية . 
يبرز و�قع �لمجتمع �لحاجة و�ل�صرورة للم�صاركة �ل�صعبية في �لتنمية 
�لو�قع  كان  فلما   . �أي�صا  و�لعملية  �لعلمية  �لأهمية  ذلك  على  توؤكد  كما 
على  �آثارها  حجم  وتز�يد  و�صرعتها  متغير�ته  ب�صدة  يت�صف  �لدولي 
�لمو�جهة  �صرعة  من  فلابد  �لعر�ق  ومنها  و�لمجتمعات  �لدول  مختلف 
يتطلب  �لذي  �لأمر  �لإمكان  قدر  منها  و�ل�صتفادة  �لمتغير�ت  لتلك 

�لفردي  �لم�صتويين  على  وثقافية  موؤ�ص�صية  وميكانزمات  �آليات  خلق 
كالبنك  �لدولية   �لمنظمات  تاأكيد  ومع   . و�لأهلي  �لر�صمي  و�لجمعي 
بين  �ل�صر�كة  �أهمية  على  �لمانحة  �لدول  وكذلك  �لدوليين   و�ل�صندوق 
�لدولة و�لمجتمع �لمدني و�لقطاع �لخا�س من �جل �صمان نجاح عمليات 
 ، �لمجالت  مختلف  في  �لدولية  �لمتغير�ت  من  و�ل�صتفادة  �لتنمية 
�أهميتها  على  يختلف  تعد  لم  �لمدني  �لمجتمع  موؤ�ص�صات  �إن  يعني  فذلك 
 . و�حد  �آن  في  و�إنمائية  �صيا�صية  �صرورة  وجودها  �أ�صبح  بل   ، �أحد 
وتعك�س �لحيوية في ن�صاطات �لمجتمع �لمدني رغبة �لأفر�د و�لجماعات 
 ، وتنميتها  وتغييرها  وتح�صينها  حياتها  على  �ل�صيطرة  في  وقدرتها 
�إد�رة  �ل�صعبية في  �لم�صاركة  �إلى  بالحاجة  �لمتنامي  �لوعي  �رتبط  وقد 
وقدر�تها  �لحكومات  �أد�ء  على  �لر�صا  بعدم  و�قتر�نه  �لمجتمع  �صوؤون 
على  يعتمد  �لديموقر�طي  �لتحول  �ن  �إلى  �إ�صافة   ، تنمويا  �لمحدودة 
تز�يد �لم�صاركة �ل�صيا�صية و�ل�صعبية وهنا تبرز �لعلاقة �لع�صوية بين 
�لتنمية و�لديموقر�طية حيث تميل كل منها �إلى تعزيز �لآخر وتطويره 
�لتنمية  ت�صكل �صرورة ل�صتد�مة  �لديموقر�طية  �ن  �لقول  وهنا يمكن 
لأنها تو�صع من حجم �لم�صاركة �ل�صعبية وت�صمن ممار�صاتها لكل �لأفر�د 
هما  �أخرى  بعبارة  �أو  متلازمتان  عمليتان  و�لديمقر�طية  فالتنمية   ،
وجهان لعملة و�حدة بينهما تر�بط ع�صوي ل يمكن ف�صامه . وبالتالي 
فاإن ما نلم�صه �ليوم باأن هنالك عدم مبالة بالمنظمات �لمدنية خا�صة ما 
خلالها  من  حتى  �أو  �لمعي�صة  م�صتوى  تح�صين  في  بدورها  منها  يتعلق 
بخ�صو�س  �لر�أي  ��صتطلاع  وعمليات  در��صاتها  ومر�كز  تقاريرها 
�أن  هنا  �أو تطوير وينبغي  لتح�صين  �لتي بحاجة  �لكثير من �لخدمات 

ل نغفل دورها و�أهميتها .

دور المجتمع في التطور الاقتصادي
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إيمان محسن جاسم

�إن �لهدف من �لتعرف على تجارب �لدول و�ل�صعوب 
يمكن  �لتي  �لدرو�س  على  �لأولى  بالدرجة  ين�صب 
�أر�س  على  تطبيقها  و�إمكانية  منها  ��صتخلا�صها 
�لمحلية  �لخ�صو�صية  م��ع  يتنا�صب  وبم��ا  �ل��و�ق��ع، 
�صابقة  م��ق��الت  في  وتناولنا  �ل��وط��ن��ي.  للاقت�صاد 
تجارب بع�س �لدول �لتي حققت طفر�ت �قت�صادية 
كبيرة و�ليوم نتناول تجربة �لهند حيث كانت هذه 
م�صاكل  م��ن  تعاني  �لآن  م��ن  ق��رن  رب��ع  قبل  �ل��دول��ة 
�ل���دول  معظم  في  �لح���ال  ه��و  ك��م��ا  �صعبة  تنموية 
على  �لعمل  عليها  يتوجب  كان  �إذ  �لأخ��رى،  �لنامية 
�لذي  �أي مجاعة ممكنة في حق �صعبها  منع حدوث 
وفي  ن�صمة.  �لمليار  من  يقترب  ت��ع��د�ده  �آن���ذ�ك  ك��ان 
على  �لأخ���رى  �ل��دول  فيه  تعمل  كانت  �ل��ذي  �لوقت 
�لن�صوب  �إلى  �لآيلة  �لطبيعية  مو�ردها  ��صتنز�ف 
لت�صديد �لتكاليف �لباهظة �لتي تتطلبها ��صتثمار�ت 
�لثقيلة،  �ل�صناعية  لم�صاريعها  �لتحتية  �لبنى  �إن�صاء 
�لتفتت �لنخب �لهندية �صوب طاقات �صعبها �لهائلة، 
وجهدت في ��صتثمار �لعن�صر �لب�صري عبر �لتاأهيل 
و�لتدريب �لمتو�فقين مع متطلبات �لع�صر، لتبد�أ بذلك 
�لمعجزة �لرقمية �لهندية، كو�حدة من �أهم �لمفاجاآت 

�لقت�صادية �لتي تحققت في �لقرن �لع�صرين.
لم يكن �لخيار �لهندي في حقيقة �لأمر مح�س �صدفة، 
و�إنما جاء كنتيجة حتمية للخروج من عنق �لزجاجة 
�لذي ��صتع�صى على �لقت�صاد �لهندي لعقود طويلة. 
�لنمو  من  للحد  �لمتكررة  �لمحاولت  ف�صلت  �أن  فبعد 
�لتفاوت  �أزم��ات  وتفاقم  �ل�صكاني  للتكاثر  �ل�صريع 
�لطبقي د�خل �لمجتمع �لهندي، �أدرك �لهنود �صرورة 

�لإ�صر�ع في بناء نموذجهم �لتنموي �ل�صامل، و�لذي 
و��صتغلال  �لهندية  �لخ�صو�صية  تفهم  على  يقوم 
�لعو�ئد  جني  �صرورة  مع  �لأمثل،  بال�صكل  طاقاتها 
ب�صورة �أ�صرع من �أي دولة نامية �أخرى، مما ي�صتلزم 
�ل��دول  �أخ��ط��اء  �ل�صقوط في  ت��وخ��ي �لح���ذر ح��ي��ال 
تاأ�صي�س  في  و�لوقت  �لم��ال  من  �لكثير  �أه��درت  �لتي 
��صتثمار�ت هيكلية �صخمة، كاإن�صاء �صبكات �لطرق 
عالية،  بمو��صفات  و�لم��ط��ار�ت  و�لمو�نئ  �ل�صريعة 
لإيمانهم باأن �أي خطاأ في ر�صم خطتهم �لتنموية قد 
هائل  �صعب  م�صتوى  على  كارثية  نتائج  �إلى  ي��وؤدي 
�لتعد�د. وقد دفعت هذه �لظروف و��صعي �لخطط 
�لتنمية  على  تركز  ��صتثنائية،  حلول  في  للتفكير 
�لب�صرية كعن�صر �أولي في بناء �لنه�صة �لقت�صادية، 
وبد�أت �لخطة با�صتغلال طاقات �لخبر�ء �لمغتربين 
في دول �ل�صمال، وذلك بدعوتهم ل�صتكمال جهودهم 
�لملائم  �لمناخ  وتوفير  �لوطن،  �أر���س  على  �لعلمية 
لإبد�عهم، وكافة �لمتياز�ت �لتي كانت توفرها لهم 

دول �لمهجر.
وما �أن �نت�صف عقد �لت�صعينات من �لقرن �لما�صي، 
حتى بد�أ �لعد �لتنازلي لبدء �لعمل في �إن�صاء �صركات 
ومدن تكنولوجية متكاملة وبخبر�ت محلية في عدد 
من �لمدن �لهندية، ومن �أ�صهرها بنغالور، حيدر �آباد، 
�لهندية  �ل��ولي��ات  �أخ��ذت  كما  ومومباي.  كالكوتا، 
بالتناف�س في ما بينها لت�صابق �لزمن في �إعادة تاأهيل 
�لمعلومات، ولم يم�س  �صوق  �أبنائها وفق متطلبات 
وقت طويل حتى �نت�صرت حمى �لتعليم �لتكنولوجي 
�أفر�د �لطبقات �لفقيرة، و�صاعد على ذلك �لدعم  بين 
�لتعليمية  �لموؤ�ص�صات  فانت�صرت  �لكبير،  �لحكومي 

في كافة �أنحاء �لبلاد ب�صكل �صريع.
�لمعلوماتي  �لإن��ت��اج  �صوق  �أن  للده�صة  �لمثير  وم��ن 

�لهندي قد و�صل �إلى حد �لكتفاء، مما دفع �لحكومة 
�لعالمي  �لنق�س  ب�صد  �لخ��ري��ج��ين  لآلف  لل�صماح 

�لمتعط�س �إلى مهار�تهم �لإبد�عية �لنادرة 
وقد �أدى هذ� �لنجاح �إلى �عتماد كبريات �ل�صركات 
كلي،  �صبه  ب�صكل  �لهنود  �لخبر�ء  على  �لأمريكية 
وعياد�ت  �لمحاماة  مكاتب  من  كبير�  ع��دد�  �إن  بل 
بد�أت  ق��د  �لحجم  ومتو�صطة  �ل�صغيرة  �لأط��ب��اء 
تعتمد  و�أ�صبحت  �لمكلفة،  عمالتها  من  بالتخل�س 
�لذين  �آباد  وحيدر  بنغالور  �صركات  موظفي  على 
ي�صتقبلون �لمعلومات �لخا�صة بالزبائن عبر �صبكة 
�لإنترنت، ويقومون بمعالجتها و�إر�صال �لتقارير 

�لمطلوبة في �صرعة قيا�صية وباأجور زهيدة.
�لهندية  �لتجربة  نجاح  عو�مل  تلخي�س  ويمكننا 
�لخارج  في  �لهنود  �لخ��بر�ء  م�صاهمة   : بالتالي 
بد�يتها  في  �ل��برمج��ي��ات  �صناعة  �رت��ك��زت  حيث 
على حقيقة مفادها �أنه من بين كل �صتة خبر�ء في 
ن�صبته %38  ما  �إن  بل  يوجد خبير هندي،  �لعالم 
هم  كاليفورنيا  في  �ل�صيليكون  و�دي  خ��بر�ء  من 
في حقيقة �لأمر من �أ�صل هندي ، وفرة �لكفاء�ت 
هائلة  قفزة  �لهندي  �ل�صعب  حقق  وق��د  �لعملية 
�لحكومة  قيام  ذل��ك  على  و�صاعد  �لمجال،  ه��ذ�  في 
لتخريج  ك��برى  �أك��اديم��ي��ة  موؤ�ص�صة   30 باإن�صاء 
�لخبر�ء و�لمهند�صين، وقامت بتمويلها من عائد�ت 
�لت�صالت  ق��ط��اع  م�����ص��اري��ع  بع�س  خ�صخ�صة 
�لعالية  �ل�صكانية  �لكثافة  �إلى  �إ�صافة  �لحكومي، 
�ل�صابة  �لأج��ي��ال  ل��دى  �لم�صجع  �لنف�صي  و�ل��د�ف��ع 
بمتطلبات  و�لإلم��ام  �لمعي�صة  م�صتوى  تح�صين  في 
�ل�صرق  فيه �لح��دود بين  �لع�صر في وقت تلا�صت 

و�لغرب.
حد  �إلى  و�صل  ق��د  �ل�صعب  ه��ذ�  نج��اح  �أن  وي��ذك��ر 

جذب  على  �لح��ك��وم��ة  عملت  �أن  فبعد  �لك��ت��ف��اء، 
�لخبر�ء �لمغتربين من �لخارج، باتت ت�صدر �ليوم 
�لوليات  �إلى  �صنويا  خبير  �أل��ف   200 �ل  قر�بة 
�لم��ت��ح��دة، ف�صلا ع��ن �ل���دول �لأورب���ي���ة �لأخ���رى، 
�لأجور  م�صتوى  بانخفا�س  يتمثل  �لآخر  �لعامل 
�ليد  عر�س  كثافة  مع  يتنا�صب  �أمر  وهو  �لن�صبي 
عام،  ب�صكل  �لمعي�صة  م�صتوى  و�نخفا�س  �لعاملة 
�إلى  بعدم �لحاجة  يتمثل  مهم  �آخر  وهنالك جانب 
�أمر  وهو  �صخمة  �أم��و�ل  روؤو���س  �أو  تحتية  بنية 
��صتثمار  على  �لمعلومات  تقوم �صناعة  �إذ  بديهي، 
�لعقول  ت��اأه��ي��ل  ���ص��وى  تتطلب  ل  وه��ي  �ل��ف��ك��رة، 

�لمتميزة وتوفير �لمناخ �لملائم لإبد�عها.
في  نحن  ت�صجعنا  �لهندية  �لتجربة  ب��اأن  نجد  لذ� 
باإن�صاء قاعدة تحتية للخدمات  �لعر�ق على �لبدء 
�لمحلية  ����ص��ت��غ��لال �لخ����بر�ت  ع��بر  �لم��ع��ل��وم��ات��ي��ة 
�لمتوفرة �لآن وبكثافة في و�صط �ل�صباب �لعر�قي، 
�لبدء  منها:  مهمة  خطو�ت  بالتاأكيد  يتطلب  وهذ� 
بتطوير نظام �لتعليم وفقا لما يتنا�صب مع متطلبات 
�لتعليم  مرحلة  من  ب��دء�  وذل��ك  �لرقمي،  �لع�صر 
و�لخطوة  �لج��ام��ع��ي.  �إلى  وو���ص��ول  �لأ���ص��ا���ص��ي 
�للازمة  �لقانونية  �لمو�كبة  بتاأمين  �لأخرى تتمثل 
ل�صمان �صير عمل هذه �لخطة ب�صكل �صليم ودون 
عقبات، �إذ بات من �ل�صروري �صن قو�نين خا�صة 

لتنظيم �لإبد�ع �لعلمي.
وكذلك  ت�صجيع �لمبادر�ت �لفردية وتوجيه روؤو�س 
�لمعلوماتي  �لمجال  في  �ل�صتثمار  نحو  �لأم���و�ل 
�أولوية في  �لقطاع  �إعطاء هذ�  ب�صكل مكثف، عبر 
كافة �لمتياز�ت و�لت�صهيلات، ويت�صمن ذلك �أي�صا 
جذب �ل�صتثمار �لأجنبي و�لأمو�ل �لمهاجرة بكافة 

�لو�صائل �لممكنة.

ثامر الهيمص

 ) �لم��دى   ( موؤ�ص�صة  نظمتها  �لتي  �ل��ن��دوة  �صوء  في 
�لخا�س  �لقطاع  في  �لم�صرفي  �لعمل  حول   ، موؤخرً� 
�لخا�صة  �لم�صارف  �إذ   ، منها  �لن��ط��لاق  ن�صتطيع   ،
ممتاز  وموؤ�صر  �لخا�س  للقطاع  �ل�صرعي  �لب��ن  هي 
�نطلاق  معوقات  �أب���رز  �صمن  فمن   ، حركتيه  على 
�لعمل �لم�صرفي �لأهلي ، هي مثلًا عدم �مكانية بع�س 
�لم�صارف بلوغ �ل�صقف �لذي حدده �لبنك �لمركزي  د 
) 250 مليار دينار ( حيث هناك من يقول باأن عملية 
�لمال �صرورية ولكن عيبها في هو  ر�أ�س  �لزيادة في 
في  �ل�صهم  �صوق  على  م��وؤث��رة  كونها  �لمعطاة  �لم��دة 

�ل�صوق 
مئة  ب��ح��دود  �لم�����ص��ارف  م��ال جميع  ر�أ����س  ب���اأن  علماً 
�أربعون م�صرفا فالمجموع  مليار لكل م�صرف ولدينا 
يعمل  ل  �لأم��ر  فهذ�   ، و�قعي   ) دينار  ترليونات   6  (
 ، �ل�صوري  ماجد  د  يذكر   كما  �لم�صارف  تقوية  على 
من   %5 على   ت�صتحود  �لتي  �لأهلية  �لم�صارف  فهل 
�لن�صاط �لم�صرفي عموماً ت�صتطيع �لنهو�س بالو�قع 

�لقت�صادي ؟ 
   قبل �لأجابة على هذ� �لت�صاوؤول لبد من بحث جذر 
�لم�صكلة رغم �أن �لم�صارف ت�صكل مر�آة �لن�صاط �لأهلي 
عموماً ، ولكن �لقطاع �لخا�س ليمكنه �لتحرك بدون 
قطاع  �أي  لي�صبه  ك��ون��ه  �لخا�صة  تجربته  �ن�صاج 
حيث  من  �لأق��ل  على  �لقليمي  �لم�صتوى  على  خا�س 
�لخا�صة  �بعادها  لها  م�صكلة  وهذه  بال�صلطة  علاقته 

عر�قياً وهي ماياأتي  : � 
خالقة  عملية  �لو�حدي  �لت�صلطي  �لنظام  بناء   : �أول 
 1958 �صنة  ففي  و�لجتماعي  �لقت�صادي  للتفاوت 
لدينا  ) 23 مليونير� ( بينما �صهد عام 1980 مايزيد 
( وبحلول نهاية �لحرب  على ظهور ) 800 مليونير 
تمتلك  عائلة   300  ( عن  ليقل  ما  �لير�نية  �لعر�قية 

فاأن  �أم��ر غير طبيعي  ( وه��ذ�  ث��روة �جتماعية هائلة 
�أغلب من �رتقى �ل�صلم �لجتماعي بف�صل �صلة �لقر�بة 
�لقبلية �أو �لنت�صاب �لحزبي وهذه �لعملية تمت على 
�أو  �لث��ن��ي  �لنتماء  ذ�ت  �لتقليدية  �لطبقة  ح�صاب 

�لديني،0 وهكذ� ح�صل مع �لمجتمع �لكردي . 
كتابه  في   98 �س   ، �لجبار  عبد  فالح  د   ( يذكر  كما 
�لعمالة و�لفندي ( ، وهذه خ�صو�صية تثبت عائلية 

�لقطاع �لخا�س وظروف �لعر�ق �ل�صيا�صية . 
ثانياً : �لخ�صو�صية �لعر�قية �لثانية هي �لهجرة غير 
 2003 �صنة  قبل   2003 �صنة  وبعد  قبل  �لعتيادية 
يقدر عدد �لعر�قيين �لمهاجرين بما يناهز �لملونين �أي 
مايقارب 11% من مجموع �ل�صكان ولعلها �أكبر هجرة 
�لجبار  عبد  فالح  د0   ( �لعربية  �لمنطقة  في  �صيا�صية 
/ �لدولة و�لمجتمع �لمدني �س 176 ( ، وهذه لي�صت 
وطبقية  �جتماعية  �صر�ئح  هجرة  بل  عمالة   هجرة 

باأطر عائلية غالباً . 
ثالثاً : �لطابع �لعائلي في �لد�رة يمتد حتى �لقطاع 
تاأميم  خ��لال  من  و��صحاً  ك��ان  فقد  �لعر�ق  في  �لعام 
عمله  في  يتو�صع  لم  �ل��ع��ر�ق��ي  �ل��ن��ظ��ام  ف���اأن  �ل��ن��ف��ط 
بقى   بل  بالتجزئة  و�لبيع  و�لنقل  �لت�صفية  �لتي هي 
بالنتيجة  معتمدً� على �لخرين في �لجانب �لت�صويقي 
من �لعملية وجهة �صادر�ت �لنفط ��صتمر�ت بت�صدير 
 ( �لما�صي  في  كان  كما  �نف�صهم  للم�صتوردين  �لنفط 
بيتر �صلاغيت / �لمجتمع �لعر�قي �س 292 (   لي�صبح 
�لنفط في جيوب عائلة �لحاكم �أخير�" كما تج�صد في 

�لعر�ق وليبيا و�لذي يت�صح �لن  . 
�أي�صا"  �لقطاع �لخا�س  ناحية علاقة  �ما من   : ر�بعاً 
�أي  ديمقر�طية   غ��ير  ��ص�س  على  �لقائمة  بال�صلطة 
باأنظمة �قرب للطابع �لع�صائري و�لعائلي فقد �نت�صر 
�لدولة  ج��ه��از  وت�صخم  للتحولت  م��و�ك��ب��اً  �لف�صاد 
في  �لو�ئ��ل  �لأرب��ع��ة  من  �لعر�ق  �لن  �أ�صبح  بحيث 
فهذ�   ، �لدولية  �ل�صفافية  تقارير  �خر  ح�صب  �لف�صاد 
�لف�صاد ثم على ح�صاب �لقطاع �لخا�س وبالرغم عنه 

دون  �لقطاع �لخا�س  تكبل  �أخرى  وهذه خ�صو�صية 
عنق �لزجاجة . 

خام�صاً : �ل�صتهد�ف �ل�صيا�صي �لطائفي كان معرقلا" 
�أي�صاً ، حيث تم تهجر ق�صماً كبيرً� فهم ) حو�لي ثلث 
تجار �لنجف و ) 75 من كربلاء (  ، وهذه خ�صو�صية 
عر�قية �أي�صاً تطبع �لقطاع �لخا�س �لعر�قي وت�صكل 
�لملكية  لنز�عات  نظرً�  م�صتقبلًا  عمله  في  تر�جعا" 
و����ص��ت��ح��ال��ة �ل���ع���ودة ل��ذل��ك �ل��ن�����ص��اط �ل�����ص��ن��اع��ي �أو 

�لتجاري حيث ملاأ �لفر�غ  . 
�صاد�صاً : يمكن �أي�صاً ��صافة �لجناح �لزر�عي للقطاع 
�لخا�س من خلال قانوني �ل�صلاح �لزر�عي في �صنة 
1958 و�صنة 1971  ، حيث �أ�صبحت �لملكيات �صغيرة 
في  و�لحد�ثة  �لتقليدي  �ل�صلوب  لغياب  منتجة  غير 
�جتماعياً  تر�جعاً  و�صجل   ، �لد�رة  في  �لوقت  نف�س 
م��ن خ���لال �ل��ك��ي��ان��ات �ل��ع�����ص��ائ��ري��ة وه��ج��رة �لريف 
بمعدلت  قيا�صاً  �لنتاجية  معدلت  في  و�نخفا�س 
�لدولة  لهيمنة  ��صا�صياً  �صبباً  ك��ان  وه���ذ�   ،  1958
�لطائفية  �لتيار�ت  وب��روز  �لنفطي  ريعها  خلال  من 
و�لع�صائرية مبا�صرة بعد �صقوط �لدولة �صنة 2003 
�صو�ء بالف�صاد �أو �لهيمنة على �أجهزة �لدولة �ل�صابقة 
مهمة  جديدة  �صريحة  عنها  ر�صح  خ�صو�صية  وه��ذه 
�لعو�ئل  ل���ترث  �أي�صا"  ع��ائ��ل��ي  ط��اب��ع  ذ�ت  وب��اأط��ر 

�ل�صابقة  . 
�صابعاً : وبعد �صنة  2003 ظهرت خ�صو�صية جديدة 
�لطابع  ذ�ت  �لهجرة  هي  �لخا�س  �لقطاع  عو�ئل  في 
وهجرة  �ل�صابق  �لنظام  على  بالمح�صوبين  �لطائفي 
 ، �لقت�صادية  �لعقوبات  ف��ترة  في  �لتاريخ  ه��ذ�  قبل 
حيث هاجر ر�أ�س  �لمال �لخا�س �لى دول �لجو�ر غالباً  
�لف�صاد  نتجه  �لم���و�ل  بغ�صيل  �لتج��اه  ه��ذ�  وتعزز 
�أي�صاً  في دول �لجو�ر في �لغالب كر�أ�صمال تجاري 

في �لعموم  �صو�ء قبل �أو بعد �صنة 2003  . 
�لطبقة  �أو  �لمتو�صطة  �لبرجو�زية  �أ�صبحت  وبذلك 
�لطابع  ذ�ت  �لنعطافات  بهذه  م�صوهة  �لمتو�صطة 

�لم�صاريع  لتاأميم   1964 �صنة  ب��د�أت   �لتي  �ل�صيا�صي 
مع  �ن��ذ�ك  �لعر�قي  �لقت�صاد  ين�صجم  لكي  و�لمعامل 
�لم�صري لكي لتتكرر تجربة �نف�صال �صورياً  ، وهكذ� 
�ختنقت �لطبقة �لمفرو�س �أنها ر�ئدة للتقدم و�لنتيجة  
تو�" خرجت من رحم  كانها  �لول  �لمربع  لتعود �لى 
�لقطاع ،  ولذلك كانت �لد�رة �لعائلية للقطاع �لخا�س 
�د�رته �لن عموماً �صو�ء في  �لبارزة في  �ل�صمة  هي 
�لم�صارف �أو �لتجارة �أو �ل�صناعة �أو �لزر�عة ، بحيث 
�أول" ثم  �ل���ولء  ع��ن  للتفتي�س  �لعو�ئل  ه��ذه  لج��اأت 
�أدى    ، نظرً� للظرف �لأمني وما يكتنفه  مما  �لكفاءة 
�لى لجوء هذه �لد�رة بعد ت�صلم �لمو�لين من �لقارب 
�لدينا فالخبرة  �لتفتي�س عن �لخبرة و�لخدمات  �لى 
نلم�صها  كما  �ل�صيوية  �لعمالة  وك��ذل��ك  ��صتوردها 
�لجتماعية  و�ل�����ص��وؤون  �لعمل  وز�رة  �صكاوى  م��ن 
لنو�ع  �صوتها  وتعر�س  تعر�صت  �لحي  غانية  لن 
تعر�صت  ما  نتيجة  و�لجتماعية  �لنف�صية  �ل�صروخ 
وطائفية  و�ره��اب  و��صتير�د  وح�صار  حروب  من  له 
ومحا�ص�صة فكيف تخرج هذه �لطبقة من هذ� �لمربع 
�لمقيت و�لو�قعي ويكون عنق �لزجاجة �أكثر �ت�صاعاً 
من   %5 م��ن   �أك��ثر  لتمثل  �مو�لها  كل  عملياً  وه��ي   ،
تغول  ع��ن  ناهيك   ، كموؤ�صر  م�صارفها  في  �لم��ت��د�ول 
�لقطاع �لعام بف�صاده وكثرة منت�صبيه �لذين هم �أف�صل 
حال" بكل �لحو�ل من �حو�ل �لقطاع �لخا�س  هناك 
��صتحالة  �لى  �ل���ص��ارة  من  لب��د  ولكن  خيار�ت  ع��دة 
�لقطاع  �ه��ل  و�صعف  �لف�صاد  ظ��ل  في  �لخ�صخ�صة 
�لمخت�س ، و�لرهان �لثاني ��صتمر�ر وحوكمة �لقطاع 
�لعام ولكن ف�صاده �كل �لخ�صر و�لياب�س و��صتحال 
ه���ذ� �لخ��ي��ار ب��ال���ص��اف��ة ل��ف�����ص��اده ف��اأن��ه ي��ح��ت��اج �لى 
دكتاتورية ومركزية �صديدة وقاعدته �لنفط وهذ� �أمر 
يجعل �لخيار �أكثر �صود�وية من �ل�صابق  ،  فالد�رة 
�لعائلية لنتوقع لها �أن ت�صكل  كاركلات مع بع�صها �ذ 
�أن ح�صبما نعلم �أنه حتى �لعو�ئل بد�أت بالتمزق في 
ظل �لجيل �لثاني و�لثالث من �لبناء ح�صب �لنظرية 

�لخلدونية في �لتاريخ . 
�أو  �لعربي  �لمال  ر�أ�س  �أنها تتحرك و�صط حيتان  كما 
نوع  من  ك��م��برد�وري��ة   لدينا  ت�صبح  بحيث  �لج��و�ر 
غير  �أو  عربية  لر��صماليات  جديدة  وتبعية  خا�س 
�لنفط  دول  خ�صو�صاً  بالعولمة  �أ�صلًا  مرتبطة  عربية 

كونها بذ�ت �ليقاع دولياً .   
�بتليت بالنعطافات  �لتي  فاأن مخرج عو�ئلنا  ولذلك 
عموما"  �لبناءة  غير  �لد�خلية  و�لن�صقاقات  �لحادة 
هو �أن تكون �صريكا تكاملياً ل تناف�صياً لقطاعنا �لعام 
لهذة  عملية  كاد�ة  �ل�صتثمار  قانون  لتفعيل  وبالنظر 

�ل�صر�كات �لتكاملية  . 
عنق  م��ن  ل��ل��خ��روج  �لرئي�صية  �ل��ق��ن��اة  �صيكون  ف��اأن��ه 
�لتي  بالم�صاريع  �لبدء  في  ويكون  �لعر�قية  �لزجاجة 
تح��ت��اج �لى ر�أ����س م��ال وم��ن ج��ان��ب �ل��دول��ة ت�صرع 

قو�نين ت�صهل عمليات �ل�صر�كة . 
وتنقذ قطاعها �لعام تجارياً كان �أو �صناعياً �أو زر�عياً 
�لذي  �لخا�س  �لقطاع  وتنت�صل  و�لف�صاد  �لترهل  من 
ذ�ق مر�رة �لتغرب  و�ل�صيطرة غير �لعر�قية ونخرجه 
من عنق زجاجة �لعائلة و�لهوية �لثانوية وقد لم�صنا 
ذلك و��صحاً برغبة �لقطاع �لخا�س من حيث �لعموم 
�لأقل  على  �لدولة  توفره  لما  �لتج��اه  بالعمل في هذ� 
�لر�صمية وغير  �لبلطجية  �لتدخلات  من �لحماية من 
وجمعياتهم  �تحاد�تهم  ب��اع��ادة  ورغبتهم  �لر�صمية 
عليه  و�لرقابة  �لقر�ر  �صنع  عملية  في  �صاندً�  لتكون 

برلمانياً و�صنع �لر�دة �لوطنية �لعر�قية �لكاملة  
 ، �لم��و�ل  ن��درة  لي�صت  �أنها   : لفولتير  بقول  ونختم 
و�نما قدرة �لرجال و�لمو�هب هي �لتي تجعل �لدولة 

�صعيفة .   

الإدارة العائلية في القطاع الخاص وعنق الزجاجة

الهند والتحول الاقتصادي الكبير
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حوار/ ليث محمد رضا

الطاقة  نقص  أسباب  احد  إن  الخبراء  يؤكد 
ما   ، الشبكات  بمنظومات  يتعلق  الكهربائية 

مدى صحة ذلك؟
- و�ق���ع  �لح���ال  مخالف لهذ� �لأم���ر وم��ن خلال 
فالطاقة  �لج��ت��ه��اد�ت  تقبل  ل  �لتي  �لأرق���ام  لغة 
�لكهربائية �لموجودة �لن في �لبلد �صو�ء �لمولدة 
�لف   7 �ل�  ت�صل �لى حدود  �لم�صتوردة  �و  محلياً 
�لبلد  لحتياج   �لمطلوبة  �لطاقة  بينما  و�ط  ميكا 
�صناعياً وزر�عياً و��صتهلاكياً 15 �لف ميكا و�ط  
�لنقل  ب�صبكات  له  لعلاقة  �ل�صا�صع  �لفرق  فهذ� 

و�لتوزيع رغم �ن هذه �ل�صبكات تعاني جملة من 
�ل�صكاليات لكنها لي�صت �لعامل �لحا�صم في و�صع 
�لما�صية  �صنة  �لثلاثين  فخلال  �لكهربائية،  �لطاقة 
تطوير  عملية  �أي  �ل��ت��وزي��ع  �صبكات  ت�صهد  لم 
من  جملة  ت��ع��اني   �لخ���رى  ه��ي  �لنقل  و�صبكات 
�لم�صاكل وتحتاج ل�صنو�ت لكي ن�صل �لى �لمرحلة 
�لتي تعمل بها �ل�صبكات ب�صورة مثالية، ففي كل 
�ل�صائعة  �لطاقة  من  ن�صبة  توجد  �لعالم  �صبكات 
قديمة  فهي   ، لل�صبكات  �لفنية  �لطبيعة  ب�صبب 
�لمر �لذي قد  يجعل �لن�صب فيها تتجاوز �لن�صب 
�لعالمية ، ومع هذ� فاأن ن�صبة  �لهدر �لكبيرة تكون 
�ل�صنو�ت  �لبلد خلال  في تج��اوز�ت �صمن و�صع 
�ل�صبكة  على  �لع�صو�ئية  �لتجاوز�ت  من  �لخيرة 
مح�صوبة  غير  لنها  كبيرة  خ�صائر  ت�صبب  و�لتي 

مجموعة  �أية  وباإمكان  مقايي�س  من  عليها  ولي�س 
على  وتفر�س  معينة  منطقة  في  ت�صكن  ب�صرية 
�لت�صميم  خارج  �نها  رغم  �لطاقة  �إي�صال  �لدولة 

�ل�صا�س ول ت�صتخدم مقايي�س معينة .

المتاحة  الطاقة  بين  الشاسع  البون  ظل  في 
طبيعة  م��ا  بتقديركم  الفعلية،  وال��ح��اج��ة 
المشاريع التي تسد هذه الهوة وهل هنالك من 

خطة لحل الأزمة ؟
-  يفتر�س �ن تبد�أ �لم�صاريع �لنتاجية خلال �صنتين 
توقيع  تم  و�ط  ميكا  �لف  لع�صرة  عقود  وهناك 
معظمها لكنها تحتاج �لى نحو 24 �صهر� لكي يبد�أ 
في  جادون  نحن  و�لن  ثمارها،  بتلم�س  �لمو�طن 
كورية  �صركات  مع  مفاو�صات  �لن  ولدينا  �لعمل 

لتزويد �لعر�ق بمولد�ت �لديزل رغم كونها فكرة 
غير �قت�صادية لكن �ل�صرورة تقت�صي ذلك بخانق 
مرحلي  ح��ل  وه��و  �ل�صيف  �ق���تر�ب  وم��ع  �صيق 
و�صريع وفي حال تم توقيع �لعقود �صيتم توفير 
خم�صة �لف ميكا و�ط ، وعندها �صي�صعر �لمو�طن 

بتغيير في �لطاقة �لمنتجة .

كيف تتصدى الوزارة إلى حالات الفساد المالي 
قطاع  ف��ي  أطنابها  تضرب  التي  والإداري 

الكهرباء؟
- �لحديث عن �لف�صاد كثير لكن نحتاج �لى وقائع 
موجود  و�لف�صاد  للتحرك،  ملمو�صة  و�ث��ب��ات��ات 
�لكهرباء  ما يتعلق في قطاع  بن�صب معينة، وفي 
فهو يتمثل باأي�صال �لبلد  �لى خانق �صيق ��صافة 

وكيل وزارة الكهرباء لـ ) المدى الاقتصادي ( :

�صمن  يدخل  �لذي  و�لد�رة  �لتخطيط  �صوء  �لى 
بالف�صاد  يتعلق  ما  في  لكن  �صك،  �أي  دون  �لف�صاد 
�م���ر غير  ب��ه لن���ه  ��صتطيع �لح��دي��ث  ف��لا  �لم���الي 

ملمو�س بالن�صبة لي.

تقادما  التوليد   محطات  من  كثير  تعاني 
هذه  لتحديث  ال���وزارة  خطة  م��ا  وتهالكا، 
ال��م��ح��ط��ات ال��ت��ي اص��ب��ح ب��ع��ض��ه��ا خ���ارج 

الخدمة)بحسب الخبراء(؟
- ك���ل مح���ط���ات �ل��ت��ول��ي��د  و�ل���ك���ب���يرة تح���دي���دً� 
�لمنظومة  في  �ل���ص��ا���ص��ي��ة  �ل��ق��اع��دة  ب��اأع��ت��ب��اره��ا 
وهذ�  �لتقادم  بحكم  ق�صوى   %50 بمعدل  تعمل 
فالوز�رة  بال�صيانة  يتعلق  ما  وفي  طبيعي  �أم��ر 
غير  كوني  ورغ��م  �لخ�صو�س،  بهذ�  خطة  تمتلك 
�صيانتها  وبر�مج  �لتوليد  محطات  عن  م�صوؤول 
�لمنف�صلة  �لقطاعات  من  ع��دد�  ت�صم  �ل��وز�رة  لن 
لكن  نتد�خل  �ن  لنا  ي�صمح  ل  �لعمل  وحجم  فنياً 
بحكم موقعي في �لوز�رة �طلع على �لم�صاريع من 
تكون   �لمحطات  فبع�س   ، �لدقيقة  �لتفا�صيل  دون 
�صيانتها مكلفة �كثر من �ن�صاء م�صروع جديد لكن 
�د�متها  وتح��اول  �لمحطة  ه��ذه  تلغي  ل  �ل���وز�رة 
بالقدر �لمي�صور ب�صبب �صحة �لطاقة فلا ت�صتطيع 
تقوم  بل  طويلة  لفتر�ت  �لمحطة  �إطفاء  �ل��وز�رة 
باأطفاء �جز�ء من �لمحطة ل�صهر �و �صهرين لإعادة 

تاأهيلها .

تتحدث الحكومة والوزارة في كثير من الأحيان 
عن ما يسمى بمنظومة الربط الإقليمي مع دول 
الجوار، فلماذا لم تنعكس هذه الاتفاقات على 

مشهد الطاقة الكهربائية ؟
يخططون  و�لخ������بر�ء   2003 ع���ام  ق��ب��ل  م���ن   -
لم�صاريع ربط �إقليمية فهناك م�صروع ربط ثماني 
يبد�أ من ليبيا ويمتد �لى تركيا لكنه م�صروع غير 
�صيا�صية،  وحتى  فنية  لأ�صباب  �لن  لغاية  مفعل 
ناجح  رب��ط  فكان  �ي��ر�ن  مع  �لربط  وبخ�صو�س 
�لطاقة  م��ن  م��ي��ك��او�ط  م��ن 600  �ك��ثر  ج��دً� يوفر 
�لكهربائية وفي هذ� �لعام تم �لتفاق مع �لجهات 
�لير�نية لزيادة �لطاقة �لتوليدية وهنالك ربط من 

تركيا �أي�صاً لتجهيز محافظة دهوك وربما �صت�صل 
�لى �بعد من دهوك في �لمو�صل ولدينا خط ربط 
قديم مع �صوريا تم �إطفاوؤه ب�صبب �لكلف �لعالية 
و�لمو�طن قد ل يتح�ص�س هذه �لعمال كالعاملين 
في مر�كز�ل�صيطرة و�د�رة وز�رة �لكهرباء و�لن 
�صيجد  �صوريا  م��ع  للربط  جديد  م�صروع  لدينا 
ثماره، �ما �لكويت و�ل�صعودية فلم ن�صتطع �لربط 
�لعر�قية  و�لمنظومة  بحتة،  فنية  لأ�صباب  معهم 
�لربط  �لعالمية لن نتمكن  �ذ� لم ترتق �لمنظومات 
و�ير�ن  تركيا  مع  �لن  فربطنا  متز�من،  ب�صكل 
هو لمناطق مف�صولة فمحافظة ديالى مثلًا تف�صل 
ب�صكل كامل وهي مرتبطة مع �إير�ن وهذ� �لربط 
مجدي مرحلياً لأنه ��صتير�دي، لكن عندما ترتقي 
نرتبط  �ن  ن�صتطيع  �لفنية  �لناحية  من  �صبكتنا 
قد  وب��ال��ت��الي  �خ����رى  دول  م��ع  م��ت��ز�م��ن  ب�صكل 

ن�صتورد ون�صدر في �لوقت ذ�ته.

شبكة توزيع الكهرباء بحاجة إلى إعادة تنظيم 
الأهلية،  المولدات  مشهد  طغيان  ظل  في 
إلى  والأن��ج��ع  الأمثل  السبيل   ما  بتقديركم 
شبكة كهرباء مثلى صديقة للبيئة وبعيدة عن 

المنظر الموجود في الشوارع؟
�لفائق  �ل�صغط  �صبكة  ه��ي  �لوطنية  �ل�صبكة   -
و�لعالي وهي �صبكة جيدة ومتز�منة لكل �لعر�ق 
تحتاج   ول  �ل��ف��ن��ي��ة  م��و����ص��ف��ات��ه��ا  في  ومم���ت���ازة 
يتعلق  تق�صده  ما  لكن  تو�صيع،  عملية  من  لأك��ثر 
ولم  متهالكة  �صبكات  ف��ه��ي  �ل��ت��وزي��ع  ب�صبكات 
لأ�صباب  �لثمانينيات  منذ  تحديث  عملية  ت�صهد 
تتعلق بالعقوبات �لقت�صادية وظروف �لبلد بعد 
 ، جدً�  عالية  مبالغ  �لى  بحاجة  �لن  وهي   2003
وكرقم تقريبي تحتاج �لى 15 مليار دولر حتى 
تكون بم�صتوى �لدول �لمجاورة وهذه مبالغ غير 
في  �ل�صبكات  ه��ذه  تخ�صي�صات  وك��ل  متي�صرة، 
تتجاوز  لم  �لجنوب  �لى  �ل�صمال  من  �لعر�ق  كل 
300 مليون دولر وهو مبلغ قليل ن�صبة �لى 15 
مليار� �لمطلوب لمحطات و�آليات و��صلاك و�لن ل 
فالمو�صوع  �د�متها  على  نحافظ  �ن  �ل  ن�صتطيع 
لقر�س  طلبا  قدمنا  و�لن  مالي  ولكنه  فنياً  لي�س 

ب500 مليون دولر و�ذ� ما نجحنا في �لح�صول 
�لقر�س �صنتمكن من تح�صين �لد�ء في  على هذ� 
�بتد�أت  و�لوز�رة  �لنتاج،  ولي�س  �لتوزيع  قطاع 

م�صروعا للا�صتثمار في محطات �لتوليد.

الماضية  القليلة  الفترة  إن  للنظر  اللافت  من 
الوحدات  تعرفة  في  نسبياً  ارتفاعاً  شهدت 
التام  شبه  الان��ق��ط��اع  ظ��ل  ف��ي  الكهربائية 
ضوء  في  مفارقة  ترى  ألا  الوطنية،  للكهرباء 

المطالبات الشعبية الاخيرة؟
�جتماعية  �ه��د�ف  �ج��ل  من  يعمل  ل  �لم�صتثمر   -
�لقت�صادية  و�لج��دوى  �لربح  �جل  من  يعمل  بل 
و�لجدوى ل تتحقق �ل من خلال �جور ��صتهلاك 
�لكهرباء �لمتدنية جدً� حتى مع �لت�صعيرة �لجديدة 
�لتي لم تطبق �ل لعدة �أ�صهر فاأ�صتجابة �لمو�طنين 
محدودة جدً� ول نح�صل �ل على ع�صرة بالمئة من 
فكلفة  ن�صبيا  ك��ان  و�لرت��ف��اع  �لكهرباء،  ع��ائ��د�ت 
�لوحدة �لكهربائية "كيلو�ط" على وز�رة �لكهرباء 
بع�صرة  للمو�طن  تباع  بينما  دي��ن��ار�   120 ه��ي 
�لكهربائية  �ل��وح��دة  كلفة  تدعم  فالدولة  دن��ان��ير 
باأكثر من 90%، وقد قررت �للجنة �لقت�صادية في 
مجل�س �لوزر�ء �ل�صنة �لما�صية رفع �لت�صعيرة فلا 
�لكهرباء  قطاع  دعم  �لى  �لدولة  تتحول  �ن  يعقل 
بهذه �لن�صبة �لمر �لذي يرهق �لميز�نية، فتحول 
�صعر �لوحدة من ع�صرة دنانير �لى ع�صرين دينار 
كمرحلة �أولى وفي �لحد �لعلى تكون 135 دينار� 
لمن يتجاوز �لخم�صة �لف وحدة، وعمل �لكهرباء 
�لكثر  �لكهرباء  فكلفة  �نتاجيا  يكون  �ن  ينبغي 
من 120 دينار� على �لدولة ينبغي �ن تباع باأكثر 
لتوفير �لربح، و�لجدير بالذكر �ن قر�ر رفع �جور 
�لكهرباء �صدر عن لجنة في مجل�س �لوزر�ء، و�نا 
لكن  �لتكلفة  كامل  لتغطي  �لت�صعيرة  رف��ع  �وؤي��د 

ب�صرط �ن نغطي حاجة �لمو�طن %100.

وخطوط  الشبكة  على  التجاوزات  عن  وم��اذا 
الطوارئ الخاصة بكبار المسؤولين؟

- ليوجد خط في �لعر�ق مخ�ص�س لأي م�صوؤول 
وقد يح�صل تجاوز دون علمنا لكنه لي�س ر�صمياً، 

للخدمات  �ل���ط���و�رئ  خ��ط��وط  ب��اأ���ص��ت��ث��ن��اء 
بالم�صت�صفيات  ت��ت��ع��ل��ق  �ل���ت���ي  �لح���ي���وي���ة 
�لحكومية و��صالة �لمياه وم�صخات �ل�صرف 
�ل�صحي ��صافة �لى �لحالت �لن�صانية �لتي 
ذلك  عد�  ما  وفي  �لحتجاز،  باأماكن  تتمثل 
بم�صوؤولية  �تكلم  و�ن��ا  ��صتثناء  من  لي�س 
تامة منذ �لعام �لما�صي �لغينا ��صتثناء مكتب 

رئي�س مجل�س �لوزر�ء.

لأية  الاساسية  الركيزة  الطاقة  تعد 
تنمية صناعية زراعية فما هو اسهامكم 

في هذا الاطار؟
�لطاقة  ت��وف��ير  ع���ن  م�����ص��وؤول��ون  ن��ح��ن   -
�لكهربائية لكل مر�فق �لدولة لكن �لظروف 
لكننا  ب��ه  ن��ح��ن  �ل���ذي  �لخ��ان��ق  في  جعلتنا 
�وعزنا  ل��ذل��ك  �ل��زر�ع��ة  م��و���ص��وع  نن�س  لم 
بر�مج  ت�صع  �ن  بكاملها  �لتوزيع  لمديريات 
دفعات  لتوفير  �ل��زر�ع��ي��ة  بيئته  ح�صب  ك��ل 
�لزر�عية  �لر����ص��ي  م�صاحة  تغطي  مائية 
�ل�صناعة  �ما بخ�صو�س  �صمن �لمكانيات، 
لكل  �لكهرباء  نوفر  �ن  لن�صتطيع  ولن��ن��ا 
وز�رة  م��ن  فطلبنا  �ل�صناعية  �لم�����ص��اري��ع 
�لم�صاريع �لظرورية لحياة   �ل�صناعة تحديد 
يتم  و�لن  تحديدها  تم  وبالفعل  �لم��و�ط��ن 
�لم�صاريع  كل  تغطي  ل  ف��ال��وز�رة  تجهيزها 
�ل�صناعية ولكن تغطي �لحد �لدنى �لمهم من 

هذه �لم�صاريع.
وتم توجيه دعو�ت لل�صركات لتنفيذ م�صاريع 
باأنتظار  نحن  و�لن  �لج��ل  �لدفع  بطريقة 
من  �لمو�طنين  لت�صكي  وبالن�صبة  �لجوبة 
�لف  لع�صرة  دع��وة  وجهنا  �لن  �لمحولت، 
محولة من �صركات عالمية ��صافة �لى �صركة 
لتجهيزنا  ديالى  في  �لكهربائية  �ل�صناعات 
�صركة  ك��ان��ت  ول���و  مح��ول��ة  �لف  بخم�صة 
ديالى تنتج ع�صرة �لف لتعاقدنا معها لكننا 
تعاقدنا على كل �نتاجها �ل�صنوي وفي هذه 
�ل�صنة �صنبذل �ق�صى جهدنا لتوفير �لمعد�ت 

و�لمو�د �لولية لتح�صين �ل�صبكات.

مازال الحديث عن الطاقة الكهربائية يمثل الهاجس الابرز للمواطن والمسؤول على حد سواء في ظل شحة الانتاج والمشاكل 
التي تعتري قطاع الكهرباء .

) المدى الاقتصادي ( بضوء متابعتها لمراحل الانتاج والتوزيع ومايتداخل معهما من جهد حكومي لرفع الانتاج والتصدي 
وزارة  وكيل  حاورت   ، الخدمات  تشهده  الذي  الكبير  التردي  ظل  في  المواطنين  مطالبات  أهم  شكلت  التي  الازمة  لهذه 

الكهرباء لشؤون التوزيع عامر الدوري عبر الحوار التاالي : 

لا علاقة لشبكات التوزيع بنقص الطاقة رغم 
انها تحتاج الى 15 مليار دولار لإصلاحها
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تحقيق/ صابرين علي

لت�صمن  وترقيعات  خجولة  حكومية  �ج��ر�ء�ت  
 ، �صد�ها  تتعدى  ل  ووع��ود  ج��وع  عن  ولتغني 
متفاقمة  �زم��ة  ظل  في  �ل�صكاني  �لم�صهد  هو  هذ� 

و�نتظار على قارعة �لطريق .
لت�صتق�صي  �لمرة  هذه  تعود  �لأقت�صادي(  )�لمدى   
في �ل�صباب �لحقيقة �لتي تجعل هذ� �لم�صهد ر�كدً� 
في ظل �لمطالبات �لجماهيرية و�لنتظار �لممل من 

قبل م�صتحقي �ل�صكن عبر �لتحقيق �لتالي :

محدودية القدرة الوطنية :
�لبنك  محافظ  نائب  �بريهي  �أحمد  �لدكتور  ق��ال 
ت��ك��م��ن في  �لم�����ص��ك��ل��ة �لأ���ص��ا���ص��ي��ة  �أن   : �لم���رك���زي 
�لإعمار  على  �لوطنية  �لقدرة  مجموع  محدودية 
تحقيقه  للعر�ق   مايمكن  كل  �أن  �آخ��ر  وبتعبير   ،
من  مايكون  ف��اأن  و�لم��ج��الت  �لأغ��ر����س  لمختلف 
لتكفي  �صوف  �لتعمير  و�إمكانية  �ل�صكان  ح�صة 

لمعالجة �أزمة �ل�صكن .
تتجه  �أن  �لمفرو�س  من  ك��ان   : �بريهي  و����ص��اف 
�ل�صيا�صة �لقت�صادية نحو جانب �لعر�س و�لأبد�ع 
في  �ل�صريع  �لنهو�س  �أولً  ب��ه  نعني  �ل��ذي  فيه  
�صناعة �لمو�د �لن�صائية بكافة عنا�صرها و�دخال 

تقنيات جديدة لخف�س �لتكاليف جذرياً
متخ�ص�صة  كبيرة  �صركات  بتاأ�صي�س  و�لمبا�صرة 
في �لبناء و�لت�صييد ومن�صمة ولها روؤو�س �أمو�ل 
عن  ف�صلًا   ، �لحديثة  �لتقنيات  وت�صتخدم  كبيرة 
تاأ�صي�س عدد من �ل�صركات �لعقارية �لتي تتو�صط 
بين �لم�صارف وم�صادر �لتمويل من جهة  و�صركات 

�لبناء من جهة �أخرى .
باأن  ت��ام  �لو�صول �لى و���ص��وح  م��ن  وك��ذل��ك لب��د 
�لدخار  هو  �ل�صكن  لتمويل  �لأ�صا�صي  �لم�صدر 
�لعائلي في نهاية �لمطاف لأن �لقرو�س �لتي تقدم 
من قبل �لم�صارف �أو�لجهات �لأخرى �صوف يقوم 

�لفرد بت�صديدها لحقاً 
م�صكلة  ب��ين  �لعلة  �أن  ن��ع��رف  �لمف�صل  ه��ذ�  وم��ن 
�ل�صكن وق�صية �لنمو �لقت�صادي في �لعر�ق هي 

�رتفاع متو�صط �لدخل للفرد .  
�لتو�طوؤ  تاأثيرً� هو  �لأمر �لخطير و�لأك��ثر  و�أن   
في  �ل�صتثمار  بين  �لرئي�صي  �ل�صبب  �إهمال  في 

�لبنى �لتحتية و�لخدمات و�ل�صكن .
وتابع �بريهي : �أن �لتنمية �لعمر�نية لي�صت قابلة 
بالمياه  تزهق  �لتي  �لم�صاكن  وج��ود  فان  للتجزئة 
و�لتي تخلو من �أب�صط �لخدمات كعدم وجود مياه 
�صرف �صحي �أو مياه نظيفة �أو �صو�رع معبدة �أو 
خلق  �صاأنها  من  �لأم��ور  هذه  فكل  لل�صرطة  مر�كز 
بحد  هو  موحدً�  نظاماً  توؤ�ص�س  ب�صفتها  عنا�صر 
�ل�صكن  م�صكلة  من  �أكبر  كبيرة  م�صكلة  ذ�ته يمثل 

نف�صها.

 القطاع الخاص ليس وحده :
من جهته قال �لخبير �لقت�صادي ماجد �ل�صوري 
: �أن م�صاألة �ل�صكن مت�صعبة كثيرً� وو��صعة وحتى  
�لى  بها  ن�صل  ل  �أخ��رى  �صنين  ثماني  م��رور  بعد 
تعد  ل  فهي  عليها  �لعتماد  يمكن  مركزة  حلول 
�أزمة �صكن لوحدها بل هي مرتبطة باأمور  مجرد 
كثيرة كاحتياجها �لى �مكانيات ومعد�ت كبيرة  .

�لقطاع  على  �لعتماد  �أن    : �ل�صوري  و�أ���ص��اف 
�لخا�س وم�صادر �لتمويل لي�س هو �لحل �لأمثل 

لها ، فالحلول �لتي تطرحها �لحكومة ل تتنا�صب 
مع وجود حل فعلي لهذه �لأزمة �لمتفاقمة .

�أبعاد  ذ�ت  �لم�صكلة  ه��ذه  :�أن  �ل�����ص��وري  وت��اب��ع 
مختلفة لأنها تتعلق بالطبقات �لفقيرة و�لمتو�صطة 
وتخ�صي�س  وتم��وي��ل  �صكنية  �أر�����سٍ  وت��وف��ير 
�صاملة  نظرة  �ليها  ينظر  �أن  ،فيجب  لها  عمر�ني 
�لعتماد  يمكن  ف��لا  �لحكومة  قبل  م��ن  وو��صعة 
على �لقطاع �لخا�س و�ل�صتثمار �لأجنبي لوحده 
في حل هذه �لم�صكلة �لمرتبطة بكل فئات  �ل�صعب 

�لعر�قي .
دور موؤ�ص�صات �لتمويل :

 م��ن ج��ه��ة �أخ����رى ق��ال��ت �ل��دك��ت��ورة �أك�����ر�م عبد 
ي��ك��ون دور كبير  �أن  �لم��ف��رو���س  م��ن  �ل��ع��زي��ز:�أن 
لموؤ�ص�صات �لتمويل في هذ� �لجانب كونها �لجهات 
�لعر�ق وكما  �لبناء و�لعمار في  �لد�عمة لحركة 
�أنها  ،ح��ي��ث  �لأخ����رى  �ل���دول  ب��ه في  ه��و معمول 
ببناء  �لذي يروم  �لمو�طن و�لم�صتثمر  تقوم بدعم 
مجمعات �صكنية وتدعيم حركة �لن�صاط �لعمر�ني 

.
�لعقاري  :لقد كان �لم�صرف  �لعزيز  و�أ�صافت عبد 
هو �لموؤ�ص�صة �لوحيدة �لمعنية في هذ� �لجانب في 
عام  غاية  و�لى  �لما�صي  �لقرن  من  �لخم�صينيات 
قلة  �أد�ء مهامه ب�صبب  فيها في  �لتي تعثر   2003
ر�أ�س �لمال �لموجه نحو �أغر��س �لتمويل و�لبناء 

.
�لدولي  �لنقد  �صندوق  �أن   : �لعزيز  عبد  وتابعت 
قدم قرو�صا مي�صرة ومبالغ من خلالها يمكن بناء 
�صكن للمو�طن ،و�أن �صيق ومحدودية ر�أ�س �لمال 
�لمتوفر في �إمكانية �إيجاد �لحلول بالمقبل تحتاج 
�لى خبر�ت وتمويل وتوفير م�صتلزمات لنجاحها 

.
�لم�صارف �لخا�صة  بامكان    : �لعزيز  عبد  وبينت 
�لقر�س مع مر�عاة  �ذ� ما تدعم  �ل�صكن  �أزمة  حل 
�صمانات  فهي  بالمرونة  ت�صمح  �لتي  �ل�صمانات 
تمكنه  ل  و�صعبة  للمو�طن  بالن�صبة  تعجيزية 
من �لتعامل معها ، ففي دول �لخارج يكون هناك 
تعاون بين �لمقتر�س و�لموؤ�ص�صة �لمقر�صة ووجود 
فن للاأقر��س فهي موؤ�ص�صات تتمتع بالقدرة على 
للكلفة  وح�صابات  �لم��ال��ي��ة   و�ل�صيولة  �لتمويل 
منها  تجعل  �صاأنها  من  �لأم��ور  وهذه  �لجتماعية 

موؤ�ص�صات ناجحة .
و�أ�صارت عبد �لعزيز �لى �أن �لقنو�ت �لموجودة في 
�لعر�ق �لتي يمكن �أن ت�صهم في �مكانية  �لتنمية 
من  تعاني  كالم�صارف  �ل�صتثمار�ت  وت�صجيع 
�لم�صرفية و�لفائ�س من حجم  �لأدو�ت  تغيب في 
�لم�صرفية  �لثقافة  و��صاعة  و�ل��ود�ئ��ع  �ل�صيولة 
مبينة �ن هذه �لأمور �لتي ت�صهم في �لتحول بها 
�لثقافة  على  و�لت�صجيع  �ل�صوق  �قت�صاديات  �لى 
من  ت�صتقطب  �ل��ت��ي  و�لدخ���اري���ة  �ل�صتثمارية 
على  �لت�صجيع  رو�ف��د  من  ر�ف��دً�  وتكون  م�صادر 
�يجاد  في  منها  �ل�صتفادة  و�مكانية  �لأق��ر����س 

�لحلول �لمنا�صبة لأزمة �ل�صكن .

محدودية الدعم الحكومي : 
من جهته قال �لدكتور ميثم لعيبي  : �أن �لأمو�ل 
كافية  غير  �لدولة  قدمتها  �لتي  و�لتخ�صي�صات 
�أنه  �لأزم��ة لفناً �لى  ول ت�صكل 10%في حل هذه 
جهة  م��ن  �لن�صبة  ه��ذه  تقليل  �لحكومة  بامكان 
وت�����ص��اع��د وت��دع��م �ل��ق��ط��اع �لخ��ا���س ل��ك��ي يقوم 
بالتقليل من حدة �لأزمة من جهة �أخرى من خلال 

توفير بيئة ملائمة له .
هذه  ح��ل  �م��ك��ان��ي��ة  ع���دم  :�أن  لعيبي  و�أ����ص���اف 
�ل��ذي  يزيد  �لأزم��ة من قبل �لحكومة فقط �لأم��ر 
لأنها غير  �لوقت  �أط��ول من  مدة  من �لحاجة �لى 
�لوقت  لوحدها في  �لم�صكلة  ��صتيعاب  على  قادرة 
�لذي تحتاج به �لى �أمو�ل عالية، في حين لو تم 
مع  معاً  و�لخا�س  �لعام  �لقطاعين  على  �لعتماد 
�لخا�س  �لقطاع  في  للعمل  �لملائمة  �لبيئة  توفير 
�أ�صرع و�لأمو�ل �لتي تنفق  �صوف تكون �لحلول 

على هذ� �لجانب �أقل .
وتابع لعيبي : �أن بالإمكان �يجاد �لحلول للطبقات 
وحد�ت  توفير  خ��لال  م��ن  و�لم��ت��ج��اوزة  �لفقيرة  
�لفائدة  قليلة  �أو  مي�صرة  �صروط  باأخذ  لهم  �صكن 
في  للموظفين  �أخ���رى  �صكنية  وح���د�ت  وت��وف��ير 
�لقطاع و�لخا�س و�لأطباء و�لمدر�صين و�لأ�صاتذة 
�لعر�قي  �ل�صعب  ف��ئ��ات  �أغ��ل��ب  لأن  و�لمهند�صين 
يوما  تتفاقم  و�أ�صبحت  �لم�صكلة  هذه  من  تعاني 
بعد يوم وهي بدورها تحتاج �لى حلول �صريعة 

من قبل �لدولة لأنها متد�خلة مع هذه �لفئات .
من جهته قال �لم�صت�صار �لقت�صادي عبد �لله �لبندر 
بل هي  �زمة محلية  لي�صت  �ل�صكن هي  �أزم��ة  :�أن 
لكنها  �لمجتمعات  جميع  منها  تعاني  عالمية  �زم��ة 
حلول  �لى  وتحتاج  كبيرة  ��صبحت  �ل��ع��ر�ق  في 
، فوجود ثلاثة ملايين وحدة ل  �صريعة وجذرية 
�لحكومية  و�لمخ�ص�صات  �لمتز�يدة  للاعد�د  يكفي 
على  و�لع��ت��م��اد  ت��ك��ف��ي  ول  قليلة  �لم��ج��ال  ل��ه��ذ� 
 ، ليكفي  �ي�صاً  �لعر�ق  في  �لجانب  �لم�صتثمرين 
مايجعل �لمو�صوع  بحاجة �لى توجهات حكومية  
لهذ� �لجانب وتوفير �ل�صكن لذوي �لدخل �لمحدود 

�و بناء مجمعات منخف�صة �لكلفة .

و��صاف �لبندر: �ن �لو�قع �لعملي لهذه �لمجتمعات 
�صتكون  وب��ال��ت��الي   2015 ع��ام  لغاية  يتم  ل  ق��د 
لن  للتنفيذ  و��صرع  �ك��ثر  مجمعات  �لى  �لحاجة 
قد  �لن  �لحكومة  بتنفيذها  تقوم  �لتي  �لم�صاريع 
تحل جزء� من �لزمة وينبغي �لعتماد على جميع 

�لوز�ر�ت �لمعنية.
مثال  �ف�صل  كرد�صتان  �قليم  �ن  �لبندر:  وتابع 
�ل�صتفادة  ليمكن  بالمقابل  ولكن  �لمجمعات  لهذه 
قليلة  لنها  �لم��ث��ل  بال�صكل  �لمجمعات  ه��ذه  م��ن 
ذوي  قبل  من  منها  ي�صتفاد  فلا  �لكلفة  ومرتفعة 
في  توزيع  ثمة  يكون  �ن  فيجب  �لمحدود  �لدخل 

بقية �لمحافظات ليحقق ��صعار منخف�صة.

اجراءات حكومية . . لكن ؟
��صتبرق  و�لع��م��ار   �ل�صكان  وز�رة  وكيل  ��صار 
�ل�صوك �لى �ن �هم ق��ر�ر�ت مجل�س �ل��وز�رء تلك 
�لمتعلقة بحل �زمة �ل�صكن وتطوير قطاع �ل�صكان 
م�صاريع  لتنفيذ  عليه  �صودق  حيث   ، �لعر�ق  في 
��صتر�تيجية لمعالجة �زمة �ل�صكن في �لمحافظات 

كافة .
هذه  لمعالجة  ع��دة  مح��اور  �ل�صوك:هنالك  وق��ال 
عالج  �ذ   ، �ل�صكانية  �ل�صيا�صة  خلال  من   �لزم��ة 
بينما  وتوفيرها  �لر�س  مو�صوع  �لول  �لمحور 
ور�صم  �ل��ت��م��وي��ل  ل��ق��ط��اع  �ل��ث��اني  �لم��ح��ور  تعلق 
من  �لم��و�ط��ن  تمكين  لغر�س  �لم�صرفية  �ل�صيا�صة 
�صر�ء �لوحد�ت �ل�صكنية من �لم�صتثمرين �و ت�صييد 
�لمحور  وكان  �لمو�طنون  يمتلكها  �لتي  �لر��صي 
�لم�صتخدمة  �لن�صائية  ب��الم��و�د  يخت�س  �لثالث 
وت�����ص��ج��ي��ع �ل�����ص��ن��اع �ل��وط��ن��ي��ة وت���وف���ير �لم���و�د 
�لن�صائية �لمطابقة للمو��صفات �لعالمية،و�خت�س 

�لمحور �لر�بع بالبنى �لتحتية �لمطلوبة بالمجمعات 
�ل�صكنية.

هي  و�ل�صكان  �لعمار  وز�رة  �ن  �ل�صوك:  وق��ال 
�لهيئة �لقطاعية �لتي تقوم بالتنفيذ و�لتن�صيق مع 
�ل�صيا�صات  تنفيذ هذه  لغر�س  �لخرى  �لوز�ر�ت 
حيث هنالك لدينا 34 مجمعا في عموم محافظات 
�لدخول  ذوو  ب��ه  �صمل  �لكلفة  و�ط��ئ��ة  �ل��ع��ر�ق 
�لمحدودة و�لموظفون و�لمهجرون وقد تم �لعلان 
حالياً عن خم�صة مجمعات خلال عام 2011 حيث 
�علن عن تنفيذ ثلاثة م�صاريع و�لباقي يتم �كمالها 

خلال �صهر ماي�س.
للا�صكان  �لعليا  �للجنة  �ن  �ل�����ص��وك:  و�و���ص��ح 
تعقد  و�ل�صناعة  و�لتخطيط  �ل�صكان  ووز�ر�ت 
وتقديم  �ل�صكن  �زم��ة  لبحث  دوري���ة  �جتماعات 
�أن علاقة وز�رة  �لمقترحات لمعالجتها م�صيرً� �لى 
�مكانيات  لتدقيق  هو  �ل�صتثمار  بهيئة  �ل�صكان 
و�لبحث  للاعمار  تقدم  �لتي  �لم�صتثمرة  �ل�صركات 
مناق�صة   موؤكدً�  �لم�صتخدمة  و�دو�تها  طرقها  عن 
�ل�صركات  وب��اق��ي  �ل��ترك��ي��ة  �ل�صركات  قدمته  م��ا 
م�صيرً� �لى وجود 100 وحدة �صكنية توزع على 
من  تنفيذها  وتم  لها  �لحاجة  بح�صب  �لمحافظات 

خلال �لهيئة �لوطنية للا�صتثمار.

 أساليب للتمويل :
قال مدير مركز تطوير رجال �لعمال عبد �لحميد 
يتمثل  �لأول  �لتمويل،  من  نوعان  هنالك  �لحلي: 
�لقطاع  �و  للموظفين  �ل�صخ�صي  ب��الإق��ر����س 
�ما    ، �لم�صاكن  تاأهيل  باعادة  ومخ�ص�س  �لخا�س 
�لقرو�س هو لم�صاريع �ل�صكان  �لثاني من  �لنوع 
من  يعاني  م��از�ل  �لم�صرفي  فالقطاع  عام  وب�صكل 

�لم�صاريع  ينمي  �لذي  بال�صكل  لي�س  فهو  �ل�صعف 
�ل�صتثمارية وينه�س بها.

ليتمتع  �لخ��ا���س  �لقطاع  �ن   : �لحلي  و����ص��اف 
هذه  ودع��م  تمويل  من  تمكنه  و��صعة  بامكانيات 
�لى  تحتاج  �لتي  �لكبيرة  �ل�صتثمارية  �لم�صاريع 
م�صاريع كبيرة وباه�صة فينبغي �ن يكون هنالك 
تعتبر  و�ن  باأكملها  �لموؤ�ص�صات  هذه  بين  تن�صيق 
قطاع �لعمال جهة م�صاعدة في �مكانية حل هذه 
��صتثمارية  م�صاريع  �يجاد  في  وتخفيفها  �لزمة 

لها.
ثويني  فلاح  �لقت�صادي  �لخبير  ذكر  جانبه  من 
هذ�  في  ي�صاهم  �ن  يمكن  �ل���ص��ك��ان  ق��ط��اع  �ن   :
�لعمل  عنا�صر  حيث  من  كبير  ب�صكل  �لمو�صوع 
�لي��دي  بت�صغيل  وي�صاهم  �لن�صائية  و�لم����و�د 
�لمنتجة  �ل�صغيرة  �لحرفية  و�لم�صاريع  �لعاملة 
وفي  �لبناء  عملية  تحتاجها  �لتي  �لولية  للمو�د 
�لكبيرة  �لمعامل  ت�صغيل  على  ت�صاعد  ذ�ته  �لوقت 
للافر�د  �ل�صكن  لتوفير  منها  �ل�صتفادة  و�مكانية 

�لمحتاجين.
يتعلق  �ل��ذي  �لتمويل  جانب  �ن   : ثويني  وب��ين 
قادر  غير  و�لهلي  �لحكومي  �لم�صرفي  بالقطاع 
على �صد حاجة �لمو�طن من �لتمويل لن �لم�صارف 
�لتجارية  �لم�صاريع  عن  تبحث  بطبيعتها  �لهلية 
للم�صرف  تعود  �لتي  �لرب���اح  وت��وف��ير  �لمربحة 
لن طبيعة �لقر��س للمو�طن تكون طويلة �لمد 
�لم�صارف  �م��ا  للت�صديد،  �مكانية  �لى  وتح��ت��اج 
�لتي  �لمالية  �لم���و�رد  م��ن  �ل��رغ��م  على  �لحكومية 
�لمطلوب  �لغر�س  لتلبي  بالنتيجة  لكنها  تمتلكها 
لبناء هكذ� م�صاريع كبيرة �و لقر��س �لمو�طنين 

�ذ �نها تت�صمن فو�ئد كبيرة.

هل يكمن بشراكة القطاعين العام والخاص ؟

حل أزمة السكن ..  
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حمزة الجواهري *

"البنى التحتية للصناعة النفطية"
تنويه �صريع قبل �لم�صي في عر�س �لمو�صوع:

لكي �أكون �أكثر و�صوحا بعد بلوغ هذه �لمرحلة من 
�أرف�س  ن�صر �لدر��صة �لتي نحن ب�صددها، من �أني 
لأنه  �لأ�صكال،  من  �صكل  باأي  �لنفط  ملف  ت�صيي�س 
�أمر فني �قت�صادي بحت، فيه نقد نعتقد جازمين �أنه 
بناء ومبني على �أ�صا�س ما توفر من معلومات حول 

�لمو�صوع. 
وحزم  قوة  بكل  وقفت  �أني  من  �لقر�ء  يتذكر  ربما 
بوجه محاولت ت�صيي�س ملف �لنفط خلال �لدورة 
�لبرلمانية �ل�صابقة، وكتبت عدة مقالت كان �لعديد 
منها قبل �لدورة �لبرلمانية �ل�صابقة، كلها تحث على 
عدم ت�صيي�س هذ� �لملف، كان �آخرها مقالة من ثلاثة 
�لوزير"  عن  دفاعا  "لي�س  بعنو�ن  ن�صرت  �أج��ز�ء 
لي�س  �أي  �ل��ع��ن��و�ن،  م�صمون  �أع��ن��ي  حقا  وك��ن��ت 
دفاعا عن �لوزير، بل كنت �أرمي �إلى عدم ت�صيي�س 
ملفات �لنفط �لذي بد� وكاأنه دفاع عن �لوزير �لذي 
جل�صة  وفي  للم�صاءلة،  وقتها  �ل��برلم��ان  ��صتدعاه 
م�صرحية  ع��ن  ع��ب��ارة  كمر�قب  لي  بالن�صبة  كانت 
قبل عر�صها، خرج  �أبد�  �لم�صرح  يعتلو�  �أبطالها لم 
لأن  لي�س بف�صل مني ولكن  �لوزير منت�صر�،  منها 
محاولة  كان  جرى  ما  و�إن  حق،  على  كان  �لوزير 

لت�صيي�س ملفات �لنفط . 
كما �أ�صلفت، لقد كتبت �أي�صا بهذ� �ل�صدد، �أي رف�س 
مقالت  ع��دة  �لنفط،  لملفات  �ل�صيا�صي  �لتوظيف 
من  �لنفط  ق��ان��ون  م�����ص��ودة  �إخ����ر�ح  "يجب  منها: 
�لد�صتور  �لتو�فقات" و"ل �صبابية بفقر�ت  مطبخ 
و"�لت�صكيك  وثانيا"  �أول  بالنفط،  تتعلق  �ل��ت��ي 
بقدرة �لعر�قيين على تطوير حقولهم" و"محاولة 
لقانون  �لم��رف��و���ص��ة  �لم�������ص���ودة  ل��ت��م��ري��ر  ج���دي���دة 

كرد�صتان"  وعقود  �لمكبل  �لنفط  وقانون  �لنفط" 
ومتابعات  جعفر"  حميد  مقالة  ح��ول  وملاحظات 
وثانيا"  �لجديد-�أول  �لنفط  قانون  حول  �صدر  لما 
�لبعث  هو  �لنفط  عن  �ل��دف��اع  له  يحق  من  و"�آخر 
لتمرير  �لأ���ص��ل��ح��ة  �آخ���ر  و"�لتظليل  �لخ�صي�س" 
م�صودة قانون �لنفط" و"�لنفط �لعر�قي �صلاح في 
معارك بعيدة عن �ل�صرف" و"يجب �أن يبقى �لنفط 
بعيد� عن �ل�صر�عات �ل�صيا�صية و�لأطماع" ومقالة 
�لنفط  ل�صرقة  �صافرة  ومح��اولت  ودور�ن  "لف 
�لعر�قي" ومقالة "نفط كرد�صتان للعر�قيين" وفي 
�لنجدين" وغيرها  �أهديناك  �لعام2005 كتبت"�إنا 
�لتوظيف  م�صاألة  تناق�س  �لتي  �لمقالت  من  �لعديد 
قبل  منها  �لبع�س  ك��ان  �لنفط،  لملفات  �ل�صيا�صي 
�صقوط �لنظام �ل�صابق، يجدها �لقارئ �لكريم على 

موقعنا �لخا�س:
http://www.ahewar.org/m.asp?i=118

ربما يت�صاءل �لبع�س عن �ل�صبب ور�ء هذ� �لتنويه، 
مو�صوع  بدفع  نغامر  �أن  ينبغي  ل  �أق��ول:  للجمع 
فاإن  �لتجارة،  خ�صرت  لو  لأن  معاركنا،  في  �لنفط 
�لزر�عة  خ�صرت  ولو  �لخ�صارة،  �صيعو�س  �لنفط 
�ل��ن��ف��ط في جميع  ف���اإن  و�ل�����ص��ن��اع��ة و�لخ���دم���ات، 
�لذي  من  لكن  �لخ�صائر،  �صيعو�س  �لح��الت  ه��ذه 
�صيعو�س �لخ�صائر في ما لو خ�صر �لنفط؟ �أما في 
حالة �ل�صكوت كنوع من �لتقية تجنبا لردود �أفعال 
�أكون  بذلك:  فاإني  �لمت�صارعة،  �ل�صيا�صية  �لأطر�ف 
خ�صارة  جريمة  �أي  بالجريمة،  �أي�صا  �صاركت  قد 
��صتمر�ر  ل�صمان  و�لأك��ي��د  �لوحيد  �لم��الي  �لم���ورد 
لذ�  �لعر�قية،  و�ل��دول��ة  �لعر�قي  للاإن�صان  �لحياة 

�لنقد لأي جهة مهما كان  �أجد غ�صا�صة بتوجيه  ل 
م�صتغلا  �لمو�صوع،  كانت ح�صا�صية  موقعها ومهما 
�لديمقر�طي  �لف�صاء  في  ف�صحة  من  تبقى  ما  بذلك 

و�إن بدت �صيقة جد� هذه �لأيام.
و�إن  ��صاب،  �إن  ح�صنتان  ""للمجتهد  يقال  وكما 

�أخطاأ فله ح�صنة �لجتهاد"".

خطوط أنابيب النفط:
�ل���وز�رة م��ن �ليوم  �أن تعمل  �ل�����ص��روري  ك��ان م��ن 
�ل�صتر�تيجي  للخط  �لح��ي��اة  �إع����ادة  على  �لأول 
حقيقة  في  حاليا،  ج��د�  متدنية  بطاقة  يعمل  �ل��ذي 
خلال  بني  �ل���ذي  �ل�صتر�تيجي  �لخ��ط  �إن  �لأم���ر 
�إلى  تعر�س  قد  �ل�صبعينات  عقد  �لأول من  �لن�صف 
�لتي دمرت حميع  للحروب  كنتيجة  �أ�صر�ر كبيرة 
منها  ي��ع��اد  فلم  �لخ���ط،  ه��ذ�  على  �ل�صخ  مح��ط��ات 
حيث   ،PS1ل�صمالي� �لرميلة  محطة  �صوى  للعمل 
برميل  �أل��ف  ع��ل��ى170  تزيد  ل  �لحالية  طاقته  �أن 
بحدود  له  �لت�صميمية  �لطاقة  �أن  حين  في  يوميا، 
منه  جزء  يعمل  يوميا،  برميل  �أل��ف  و250  مليون 
وحتى40  �لب�صرة  من  �لو��صل  �لجزء  وهو  فقط، 
كيلو متر �صمال �لنجف، حيث �أن �لجزء �لباقي منه 
�لو��صل بين �لنجف وكي ثري في �لأنبار لم يعمل 
�إ�صلاحه،  لإع��ادة  نية  هناك  ولي�س  �لإط��لاق،  على 
كيلو متر  و�لذي طوله270  �لمهمل  هذ� �لجزء  لأن 
منه،  �لخ��ام  �لنفط  ل�صرقة  �لتجاوز�ت  �أنهكته  قد 
و�لتاآكل، و�لتفجير�ت �لإرهابية، ولكن يبقى هناك 
عمل حقيقي يجب �لقيام به، وهو در��صة تقييمية 
لجدوى �إعادة �لحياة للخط بعد �أن ��صتتب �لأمن، 

�لطول  بهذ�  �أنابيب  ترك خط  �لمعقول  من  لي�س  �إذ 
�قت�صادية  در����ص��ة  وج��ود  دون  بو�صة  وبقطر48 
مبنية على ��ص�س علمية، و�أن ل يترك هكذ� بدون 
�أ�صباب قوية، ومع ذلك فكرت �لوز�رة باإن�صاء خط 
مو�ز للخط �ل�صتر�تيجي من �لب�صرة ولغاية كي 
ترك  لكن  �ل�صابق،  �لخ��ط  مو��صفات  بنف�س  ث��ري 
�لم�صروع ب��اأدر�ج �ل��وز�رة �أي�صا ولم يجر عليه �أي 

نوع من �لعمل �لحقيقي لحد �لآن.
مو�ز  �آخ��ر  خطا  لإن�صاء  تخطط  �ل���وز�رة  �أن  قيل 
�لحقول  م��ن  �لمنتج  �لنفط  لجمع  دج��ل��ة  نهر  �إلى 
�لثقيل،  �ل��ن��ف��ط  ب��خ��ط  ي�صمى  دج��ل��ة،  ح��و���س  في 
لكنها في  �لفكرة موجودة  �أن  �أخ��رى، حيث  بكلمة 
�إلى مرحلة و�صع  ت�صل  فقط، ولم  �ل��وز�رة  �أدر�ج 
�لت�صاميم �لهند�صية لحد �لآن، لكي يكون بالإمكان 

تطوير حقول في هذ� �لحو�س �لغني بالنفط.
�أهمية هذ� �لمو�صوع لنتذكر ما حدث خلال  لتبيان 
�ل�صركات  �أن  وج��دن��ا  حيث  �لتر�خي�س،  ج��ولت 
وكربلاء  �لنجف  حقول  تطوير  ع��ن  �أعر�صت  ق��د 
وحقول �أخرى في و�صط �لعر�ق ومنها حقل �صرق 
هائلا  خزينا  يحمل  و�ل���ذي  �لعملاق  ف��وق  ب��غ��د�د 
�أعر�صت �ل�صركات عن �لتقدم  من �لنفط، ومع ذلك 
�أرى، هو عدم وجود خط  كما  �صبب،  �أهم  كان  له، 
من  بالقرب  يمر  �لغاز  لنقل  خط  ول  �لنفط  لنقل 
�أنها  على  �لبع�س  �دع��ى  كما  ولي�س  �لحقول،  هذه 
لتطويرها،  �لم�صتثمر  ت�صجع  ول  �صغيرة  حقول 
�أو �أن �لو�صع �لأمني فيها ماز�ل مختلا بما يتعلق 
�لأهمية  بالإ�صافة  هذ�  بغد�د،  �صرقي  بحقل  �لأم��ر 
توقف  ح��ال  ففي  �لخ��ط،  ه��ذ�  لمثل  �لجيو�صيا�صية 

�لت�صدير في �لخليج لأي �صبب ل �صامح �لله، فاإنه 
يعني �إننا نقع في ورطة حقيقية ل �أول لها ول �آخر، 
ويمكن �أن يحدث نف�س �ل�صيء في ما لحدث �لعك�س 

وتوقف �لت�صدير من �لبحر �لأبي�س �لمتو�صط.
�إن�صاء مو�نئ عميقة  نيتها  �لوز�رة عن  �أعلنت  لقد 
في �لب�صرة ذ�ت قدرة ت�صديرية كبيرة، و�أخرى في 
�صوريا بالإ�صافة �إلى ميناء جيهان في تركيا، لكن 
بقي �أن تعمل �ل��وز�رة ب�صكل جدي على ربط هذه 
ب�صكل  تعمل  و�أن  ��صتر�تيجية  بخطوط  �لمو�نئ 

جدي على تلك �لم�صاريع �لتي بقيت مجرد �أفكار. 
تعتبر  فاإنها  وك��رب��لاء،  �لنجف  حقول  �إلى  ع��ودة 
�لعالمي  �لت�صنيف  وفق  جد�،  �لكبيرة  �لحقول  من 
�أعمال  �كتمال  بعد  عملاقة  ت��ك��ون  وق��د  للحقول، 
حتى  طويل،   وقت  �أمد  منذ  توقفت  �لتي  �لتق�صي 
"كبيرة  كونها  عنه  �أعلن  �ل��ذي  �لحجم  بهذ�  وه��ي 
من  م�صجعة  فهي  �لعالمي،  �لت�صنيف  وف��ق  جد�" 
حيث  لل�صركات،  بالن�صبة  �لقت�صادية  �لناحية 
نفط  تنتجه من  ما  �أج��ور� على  تاأخذ  �ل�صركات  �أن 
�ل�صبب  �أن  جازما  �عتقد  ل��ذ�  ب��ه،  �صريكا  ولي�صت 
بالإعر��س عنها هو عدم وجود بنية تحتية ت�صمح 
�إلى  بالن�صبة  �أما  �لحقول،  هذه  بتطوير  لل�صركات 
��صتقر  قد  �لأمني  �لو�صع  كان  بغد�د  �صرقي  حقل 
مع  �أف�صل  ��صتقر�ر  �إلى  ت�صير  �لدلئل  وكل  فعلا، 
في  ع��ك��از  حقل  عقد  ه��و  ذل��ك  على  دليلنا  �ل��وق��ت، 
�لأنبار، حيث �لو�صع �لأمني هناك لي�س �أف�صل من 
�ل�صركتين  وجدنا  لكن  بغد�د،  في  �لأمني  �لو�صع 
وفازت  عكاز  لحقل  تقدمت  و�لكاز�خية  �لكورية 
�أن  هو  بذلك  �ل�صبب  ن�صبيا،  قليلة  با�صعار  بالعقد 
�لحقل يقع بالقرب من �صوريا حيث يمر هناك خط 
عربي لنقل �لغاز يذهب �إلى �أوربا وهناك م�صروع 
نابوكو �لعملاق لي�س بعيد� جد� عن �لحقل، �أ�صف 
�إلى ذلك وجود رغبة لدى �ل�صركتين بت�صنيع �لغاز 
في �لعر�ق رغم عدم �إعلانهما عن هذه �لرغبة، وهذ� 
هاتين  من  قريب  عر�قي  تكنوقر�ط  به  تح��دث  ما 

�ل�صركتين. 
ل��ه��ا علاقة  م���رة �أخ����رى ن��وؤك��د �أن ه���ذه �لأن��اب��ي��ب 
حيث  �لنفط،  حقول  تطوير  عقود  بتنفيذ  مبا�صرة 
معظم  في  �لتطوير  جهود  تتوزع  �أن  يفتر�س  كان 
�أر��صيها، وفق  �لمحافظات �لتي �كت�صف �لنفط في 
مبد�أ �لتوزيع �لعادل للثروة �لذي ي�صمنه �لد�صتور 

�لعر�قي.
�لنفط  لنقل  �لجنوب  في  مطلوبة  �أخ��رى  خطوط 
�إلى حالة �لختناق بال�صخ للمو�نئ  قبل �لو�صول 
�ل�صركات  ��صتبقت  ح��ال  في  �لخليج  في  �لبحرية 
بر�مجها و�أنتجت �لنفط بكميات �أكبر من �لمتوقع، 
�إنتاج  �أن  �لأمر، حيث  �إلى هذ�  وهناك دلئل ت�صير 
�لمحدد  �لموعد  قبل  بن�صبة%10  �إزد�د  قد  �لرميلة 
�لقرنة1  غربي  حقل  و�إنتاج  ب�صنتين،  �لعقد  في  له 
وحقل  �ل%10،  من  �أك��ثر  �لإنتاج  به  ز�د  قد  �أي�صا 
�لإيطالية  �إيني  �صركة  تطويره  تعيد  �لذي  �لزبير 
ب��ح��دود10%، ولو  �ل��زي��ادة  �لآخ��ر على تخوم  هو 
�لحاجة  فاإن  �لوتيرة،  بهذه  ي�صير  �لو�صع  ��صتمر 
�إلى �لتو�صعة ب�صعة �لأنابيب �أ�صبحت ملحة جد�.  

هناك توجه ذو طابع �صيا�صي، ربما مح�س، لإن�صاء 
�أنابيب نفط و�أخرى للغاز م�صتركة مع دول �لجو�ر 
�لبحر  في  عميقة  م��و�ن��ئ  وه��ن��اك  عنها،  �أع��ل��ن  ق��د 
كل  �لأنابيب،  لخطوط  مكملة  �لمتو�صط  �لأبي�س 
مع  لكن  ��صتر�تيجية،  طبيعة  ذ�ت  �لم�صاريع  هذه 
�لأ�صف �ل�صديد لم تاأت من خلال خطة ��صتر�تيجية 
متكاملة، و�إنما جاءت كا�صتجابة �إلى متطلبات ذ�ت 
طابع �صيا�صي، لأن لو كان هناك خطة ��صتر�تيجية 
لتم  �لتحتية  لدى �لوز�رة بما يتعلق �لأمر بالبنية 

�لإعلان عنها ولم تبقها طي �لكتمان لحد �لآن.

خطوط أنابيب الغاز:
�ل�صاد�صة  �لحلقة  لمو�صوع  مكمل  �لمو�صوع  ه��ذ� 

حول عقود �لغاز، ولكن �أرتاأينا نقله �إلى هذ� �لمكان 
من  تعتبر  ب�صددها  نحن  �لتي  �لغاز  خطوط  كون 

�أهم �لبنى �لتحتية �لتي ينبغي �لعمل عليها.
كنا نتوقع من �لوز�رة �أن تعمل على مد خط لنقل 
�لغاز كبير يجهز �لعر�ق بكامله، وكان �لأكثر تفاوؤل 
ت�صير  للغاز  خطين  �إلى  بحاجة  �ل��ع��ر�ق  �أن  ي��رى 
بمو�ز�ت دجلة و�لفر�ت لتجهيز جميع �لمحافظات 
ب��ال��غ��از، وح��ت��ى ث��لاث��ة خ��ط��وط، وه���و �أم���ر لي�س 
بالع�صير على دولة مثل �لعر�ق مهما كانت همومها 
ومعوقات �لعمل فيها، لأن �لغاز يعني توفير �لطاقة 
جميع  وتوفير  للغاية  رخي�صة  باأ�صعار  �لكهربائية 
�أي�صا، خ�صو�صا  �لمنزلية و�ل�صناعية  �لحتياجات 
تتنا�صب  �صناعية  قاعدة  لبناء  يطمح  �لعر�ق  و�إن 
مع �إمكانياته �لقت�صادية و�لب�صرية، وهذ� �أقل من 
�لقليل �لذي يجب توفيره ل�صعب عانى ما عاناه من 
قلة �لخدمات و�إهمال �أنظمة عاثت بالأر�س ف�صاد�.

�لغاز �لمو�زي للخط �ل�صتر�تيجي  كان هناك خط 
فهو  بطاقته،  يعمل  ل  �لآخ���ر  ه��و  ع��ق��دة  بقطر18 
بمحطة  يعمل  ل��ك��ن  للعمل  ج��زئ��ي  ب�صكل  ���ص��ال��ح 
كاب�صات و�حدة في �لرميلة، يزود هذ� �لخط بع�س 
�لو�صط،  وح��ت��ى  �ل��ع��ر�ق  م��ن  �لجنوبية  �لأج����ز�ء 
لمد  م�صروعا  هناك  �أن  قيل  متو��صعة.  بطاقة  لكن 
�إلى  �أفكار لم ت�صل  �لأمر مجرد  لكن بقي  �آخر  خط 
م�صتوى �لتطبيق �لعملي، فلا �لدر��صات �لهند�صية 

موجودة ول �لنية �لحقيقية لمده �أي�صا موجودة.
وك���ثر �لح��دي��ث ع��ن �لخ���ط �لم����و�زي لخ��ط �لفنط 
�لثقيل �آنف �لذكر، لكن هو �لآخر بقي مجرد �أفكار 

ولم يتم �لعمل به.
هناك خط �آخر لم ن�صتطع �لح�صول على معلومات 
من  ي��ب��د�أ  �ل��ع��ر�ق  لو�صط  �ل��غ��از  لنقل  عنه  كاملة 
�لب�صرة، وقيل لنا �أن �لخط قد و�صل �إلى �لنا�صرية 
ندري  ول  �لآن،  لح��د  يعمل  ولم  �أي�����ص��ا،  وت��وق��ف 

�لمحافظات  �إلى  �إي�صاله  على  �لعمل  �صي�صتمر  هل 
هذ�  �إز�ء  و�صمت  تعتيم  هناك  ل،  �أم  �لجنوبية 

�لم�صروع �صاأنه �صاأن �لم�صاريع �لأخرى.
وجود �لغاز يعني توفير �لعمل وتطوير �ل�صناعة 
حيث  رمزية  باأ�صعار  �لكهربائية  �لطاقة  وتوفير 
�أن �لغاز يحرق في �لعر�ق ول �صعر له في �لوقت 
�لتي  �لكهربائية  �لطاقة  محطات  و�أن  كما  �لحالي، 
�لأ�صو�ق  في  تباع  ب�صاعة  �أرخ�����س  بالغاز  تعمل 
وز�رة  وقعت  �لدر��صة  هذه  كتابة  فخلال  �لعالمية، 
�لكهرباء عقد� مع �صركة هايوند�ي بقية219 مليون 
وهذ�  و�ط،  ميكا  تولد500  محطات  لن�صب  دولر 
يعني لو تم توظيف ب�صعة مليار�ت، ت�صرف حاليا 
�لفا�صدين،  جيوب  �إلى  تذهب  �أو  ح��ق،  وج��ه  دون 
مع  علية  �لتعاقد  تم  لما  �إ�صافة  محطات  بناء  يمكن 
�حتياجات  �صد  ت�صتطيع  بحيث  �لكهرباء،  وز�رة 
من  �لفرد  ��صتهلاك  كان  مهما  قادمة  ل�صنين  �لعر�ق 
�لكهرباء بحجة تر�صيد  �إجور  �لطاقة بدل من رفع 

�ل�صتهلاك.
لبد من �لإ�صارة هنا �إلى حقيقة �أن �إنتاج �لكهرباء 
بحرق �لغاز مبا�صرة في �لتوربينات �لغازية يعتبر 
من �أ�صو�أ طرق توليد �لكهرباء، فهناك طرق �أف�صل 
بحيث يكون فيها �إنتاج �لماء �لمقطر ب�صكل عر�صي، 
وهو ما ي�صمى بالcogenaration، حيث بهذه 
�لمالحة  �لبزول  مياه  تدوير  �إع��ادة  يمكن  �لطريقة 
�إلى �لأنهار بعد تحليتها،  ومياه �لبحير�ت �لمالحة 
�لغاز  لنقل  و����ص��ع��ة  تحتية  بنية  ب��وج��ود  وه��ك��ذ� 
كان  �أينما  للعر�قي،  يمكن  �لعر�ق  �أنحاء  لمختلف 
ويمكن  عذبة  بمياه  �لتزود  �لفاو،  مدينة  في  حتى 
ماوؤها وخنقها  �لتي جف  للاأنهار  �لمياه  �إعادة هذه 
ب�صكل  كتابته  على  �صنعمل  م��ا  وه���ذ�  �لج����ير�ن، 

تف�صيلي بعد �لإنتهاء من ن�صر هذه �لدر��صة.
تفر�س على  �ل��ع��ق��ود  �أن  ه��و  ب��ال��ذك��ر  �لج��دي��ر  م��ن 

�ل�صركات ��صتغلال �لغاز �لم�صاحب، و�أف�صل طريقة 
لإ�صتغلاله بالعمليات �لإنتاجية، وفق �لبند �لعا�صر 
من �لعقود، هو توليد �لطاقة �لكهربائية منه، وهذ� 
يعني �أن كلف م�صاريع �إنتاج �لطاقة من هذ� �لنوع 
بها  تقوم  �لتي  �لتطوير  كلف  م��ن  ج��زء�  �صتكون 
كما  مبا�صر  ب�صكل  يدفعها  ل  و�ل��ع��ر�ق  �ل�صركات، 
هو �لحال مع م�صاريع وز�رة �لكهرباء، وهذ� �لأمر 
كنا قد بحثناه في �لحلقة �ل�صابقة �لتي تحدثنا بها 
عن �لغاز و�لكهرباء، لكن للاأ�صف لم تعمل �لوز�رة 
على هذه �لجزئية بالذ�ت من �أجل �ن توفي خدمات 
بلهيب  يحترقون  تتركهم  ل  و�أن  للعر�قيين  �أف�صل 

�ل�صيف �لعر�قي �لقاتل. 
و�صط  �إلى  �لجنوب  من  �لغاز  لنقل  خط  هناك  كان 
�لعر�ق كانت قد عملت على �إن�صائه �لوز�رة �لأولى 
في  عنه  �أع��ل��ن  وق��د  �ل�صابق  �ل��ن��ظ��ام  �صقوط  بعد 
ذلك  بعد  �صيئا  �أخ��ب��اره  عن  ن�صمع  لم  لكن  بعد،  ما 
�أغلب  �أم ل؟  ت�صغيله  �إذ� تم  ما  ندري  �لإع��لان، ول 

�لظن لم يكتمل. 
�لتطوير  �كتمال  بعد  تنتج  �أن  �لتي يجب  �لكميات 
برميل  مليون  �إلى12  فعلا  بالإنتاج  ت�صل  قد  �لتي 
�لغاز  حجم  ي�صل  �أن  �لمتوقع  م��ن  وعليه  يوميا، 
�لم�صاحب �إلى ت�صعة مليار�ت ) قدم قيا�صي مكعب( 
قيا�صي  )متر  مليون  �أي بحدود255  ذلك،  نحو  �أو 
نتائج  عنه  �صتتمخ�س  عما  ف�صلا  ه��ذ�  م��ك��ع��ب(، 
تهتم  �لتي  للتر�خي�س  و�لر�بعة  �لثالثة  �لجولتين 
�لمنطقة  في  عنه  و�ل��ب��ح��ث  �ل��غ��از  ح��ق��ول  بتطوير 
�لغربية من �لعر�ق، حيث متوقعا وجود �لغاز في 

تلك �لمناطق �أكثر من �إمكانية �لعثور على نفط. 
�ل�����ص��وؤ�ل �لم��ل��ح �ل���ذي ي��اأت��ي هنا �أي���ن ه��ي �لخطط 
و�لغاز  �لم�صاحب  �لغاز  ل�صتغلال  �ل�صتر�تيجية 
�إلى  ن��ط��م��ح  �ل��ت��ي  �لح��ق��ول  م��ن  �لم��ن��ت��ج  �لطبيعي 
تطويرها؟ وكيف يتم جمع هذه �لكميات من �لغاز 
خطوط  هناك  يكن  لم  �إذ�  �أمثل  ب�صكل  و��صتغلالها 

��صتر�تيجية للغاز؟ 
لبد لي من �لإ�صارة هنا �إلى حقيقة �أن عقد �ل�صر�كة 
له  علاقة  ل  �صيل  و�صركة  �لجنوب  غاز  �صركة  بين 
�لتي  �لجغر�فية  �لرقعة  لأن  �لأم��ر،  بهذ�  مبا�صرة 
تعمل �ل�صركة في نطاقها هي �لجنوب فقط، �أ�صف 
�إلى ذلك، مهما بلغت كميات غاز �لLNG �أو غاز 
للخارج  ت�صديرها  �ل�صركة  تنوي  �لتي   LPGل�
فاإنها ل تعادل �أكثر من15 �إلى20% من حجم �لغاز 
مو�صوع �ل�صر�كة، �أما �لباقي، وهو غاز �لميثان من 
و�إل  ل�صتهلاكه،  �صوق  من  له  لبد  �لأ�صا�س،  حيث 
حيث  �لآن،  �لح��ال  ه��و  كما  �ل��ع��از  ح��رق  �صي�صتمر 
يوميا.  مقمع  مليار�ت  �إلى7  من6  حجمه  �صيكون 
�لغاز  من  �لكميات  ه��ذه  ت�صتهلك  �أن  �لطبيعي  من 
حدود  خ��ارج  وه��ي  �لبتروكيماوية  �ل�صناعة  في 
يجب  �أي�صا  �لجنوب"،  "�صيل-غاز  �ل�صركة  عمل 
�أن يذهب ق�صم منها �إلى �إنتاج �لكهرباء وق�صم �آخر 
لتزويد �لبيوت بالغاز �لطبيعي للا�صتهلاك �لمنزلي 

في عموم مناطق �لعر�ق. 
لذ� من �ل�صروري �لتفكير من �لآن بمظومة عملاقة 
�لمنزلية  �لعر�ق  �حتياجات  ل�صد  �لغاز  �أنابيب  من 
وجدت  �أينما  �لبتروكيمياوية  �ل�صناعات  وتزويد 
وكذلك  للخارج،  �لفائ�س  وت�صدير  �ل��ع��ر�ق،  في 
لكي  محافظة  �أي  في  �لحقول  تنتجه  ما  ��صتقبال 
و�لمنطقة  �لو�صط  في  �ل��ع��ر�ق  محافطات  تبقى  ل 
حقولها،  ل��ت��ط��وي��ر  حقيقية  ف��ر���س  ب��لا  �ل��غ��رب��ي��ة 
هذه  في  ك��ب��يرة  �صناعات  �إن�����ص��اء  ع��ن  ف�صلا  ه��ذ� 
�إذ  كطاقة،  �أو  كلقيم  �لغاز  على  تعتمد  �لمحافظات 
ل�صناعة  عالمية  �صركة  تفكر  �أن  �لمعقول  من  لي�س 
منطقة  �أي  في  م�صنعا  تبني  �أن  �لبتروكيماويات 
من �لعر�ق لي�س فيه �للقيم لهذه �ل�صناعة، �أل وهو 

�لغاز من حيث �لأ�صا�س. 
*مهندس نفط مختص بإنتاج وتطوير الحقول النفطية 

والغازية

من أجل إدارة أفضل لتنفيذ عقود النفط 

ثامناً:



العدد )2119(ال�سنة الثامنة -الثلاثاء )3(14
اآيار  2011

العدد )2119(ال�سنة الثامنة -الثلاثاء )3( 
15اآيار  2011 ترجمةترجمة

ترجمة / عبدالخالق علي

عن / أفكار عن العراق

�لمالية      في �صباط 2011 ن�صرت �صركة �لخدمات 
�لهلية ) دنيا للا�صت�صار�ت ( تقرير� عن ��صتثمار�ت 
�لعام �لما�صي في �لعر�ق . لقد �صهد عام 2010 زيادة 
ت�صتثمر   �لتي  �لجنبية  �ل�صركات  في   %  50 بن�صبة 
�مو�لها في �لعر�ق . و كانت تركيا �كبر �لم�صتثمرين 
�لجانب ، بينما كانت �لعقار�ت ، و لي�س �لنفط ، هي 
. كذلك  �لذي ��صتحوذ على �لهتمام �لكبر  �لقطاع 
�لكبيرة  �لم�صاريع  من  �لقليل  �لمن�صرم  �لعام  �صهد 
�لتي تعتبر �كبر من �ل�صنتين �لما�صيتين . ��صتب�صرت 
�صركة دنيا بذلك لأن �لكثير من �ل�صفقات �لكبير لم 
تتحقق ، و من �لموؤكد �ن �ل�صفقات �ل�صغيرة �صوف 
�لعنف و  �نح�صار  �ن  دنيا  �صركة  . ت�صورت  تنجح 
زيادة  يعني  كان  ن�صبيا  �ل�صيا�صي  �لم�صهد  ��صتقر�ر 
ثابتة في �ل�صتثمار �لجنبي . لذ� فان �لعر�ق لديه 

��صتعد�د كبير للظهور ك�صوق متنامي . 
بلد�   34 م��ن  �صركة   156 ق��ام��ت   ،  2010 ع��ام  في 
با�صتثمار 42.668 مليار دولر د�خل �لعر�ق . �أي 
فيها  بلغ   �لتي  بزيادة 48.7 % عن  عام 2009  و 
�لى   2003 م��ن   . دولر  مليار   28.7 �ل�صتثمار  
�ل��ذي  و�صع في �لعر�ق   2007  ك��ان مقد�ر  �لم��ال  
�صغير� نوعا ما  و كان يتقلب �صعود� و نزول كل 
عام . في عام  2003 ، جرى ��صتثمار 3.869 مليار 
دولر ، ثم ت�صاعد �لى 6.735 مليار في عام 2004 
ثم �نخف�س �لى 1.168  مليار في �لعام �لتالي . في 
عام 2006 �رتفع �ل�صتثمار �لى 5.045  مليار �ل 
�هتمامها  تفقد  �ل�صركات  جعلت  �لهلية  �لحرب  �ن 
�لعر�ق  في  فقط  دولر  مليار   2.697 ��صتثمرت  و 
�ل�صبب  كان   2008 في  �لعنف  �نتهاء   .  2007 عام 

�صركات  و  �لج��ن��ب��ي��ة  �ل����دول  ج��ع��ل  في  �لرئي�صي 
. لتز�ل  �لعر�ق  �مو�ل كبيرة في  ت�صتثمر  �لعمال 
�ل�صركات �لكبرى تر�قب �لموقف �ل�صيا�صي و �لمني 
في �لبلاد . كثيرون يرون �ن �لعنف �ليوم هو عنف 
�صيا�صي بطبيعته و لي�س هناك مخاطر تهدد �لعمال 
. �لدورة �لثانية لتولي رئي�س �لوزر�ء نوري �لمالكي 
بعد �نتخابات عام 2010 و قائمته " دولة �لقانون 
" �لتي ت�صيطر على وز�رة �لنفط كانت �ي�صا �صببا 

�يجابيا بالن�صبة ل�صركات �لعمال . 

التغيّر السنوي لاستثمار الشركات الاجنبية في 
العراق من 2003 – 2010

    
مليون دولارالسنة
20033.869
20046.735
20051.168
20065.045
20072.697
200817.932
200928.700
201042.668

في عام 2010  تغير حجم و طبيعة �ل�صتثمار . و 
�لم�صاريع  ع��دد� من   2009 – �ع��و�م 2008  �صهدت 
�لكثير منها لم  لكن   ، �ل��دولر�ت  �لكبيرة بمليار�ت 
متو�صطة  �صفقات   2010 عام  �صهد  بينما   . يتحقق 
�ل�صتثمار من  . هبط معدل حجم  �صفقات  �لحجم 
مليونا   320 �لى    2009 في  دولر  مليون   683
�صار  �ذ  بذلك  دنيا  �صركة  ��صتب�صرت   .  2010 في 

بالمكان �نجاز �لم�صاريع �ل�صغيرة و تحولت هذه 
�لم�صاريع  �لى �عمال ناجحة . ب�صكل عام ، �نها تعتقد 
�ن �ل�صتثمار �صوف ينمو مع نمو �لنتاج �لجمالي 
�لوطني  في �لعر�ق  �لذي  �صيبلغ ذروته عام 2015 
�لجمالي  �لنتاج  �ن  �ل��دولي  �لنقد  �صندوق  ق��دّر   .
عام  في   %   11.5 بن�صبة  �صينمو  للعر�ق  �لوطني 
�صنوية بمقد�ر 100  زي��ادة  يعني  قد  ، مما    2011
مليار دولر في �ل�صتثمار خلال �لن�صف �لثاني من 

�لعقد . 

الاستثمار حسب البلد

 مجموع مليون دولار  البلد
%

 34.9 %  14.883  تركيا
12.4 %5.292�يطاليا
9.9 %  4.243فرن�صا

7.7 % 3.269كوريا ج
4.7 % 1.997�لوليات �لمتحدة

 4.1 %  1.736�ل�صين
3.1 % 1.318�لمار�ت �لعربية

2.9 % 1.247كند�
  2.8 %1.215�نكلتر�

2.1 %  883��صتر�ليا
 1.8 %   752رو�صيا
  1.6 %  669�لردن

�لدول  �صهد عام 2010 تحول كبير� ��صتثمرت فيه 

في  باعمال  قامت  دول��ة   34  . �ل��ع��ر�ق  في  �مو�لها 
�لعر�ق �لعام �لما�صي . ��صبحت تركيا �لم�صتثمر رقم 
و�حد حيث �جرت 22 �صفقة . في �ل�صنو�ت �لما�صية 
لل�صركات �لتركية م�صاريع �صغيرة بامتد�د  ، كانت 
وقعت   2010 في   . دولر  م��ل��ي��ون   300  –  100
كذلك   . �لكبيرة  �لم�صاريع    �ل�صركات عدد� من  هذه 
كانت تركيا �ل�صريك �لتجاري رقم و�حد مع �لعر�ق  
بقيمة  6 مليار�ت دولر عام 2010 . و من �لمتوقع 
�ن يتنامى هذ� �لمقد�ر بن�صبة 150  % في �ل�صنو�ت 
�لخم�صة �لقادمة . تركيا تجاوزت �لمار�ت �لعربية 
�لمتحدة كاأقوى م�صتثمر في �لعر�ق و �لتي تر�جعت 
�صابقا   . �لعالمي  �لك�صاد  ب�صبب  �ل�صابع  �لمركز  �لى 
�ل�صتثمار�ت  من  ع��دد�  �لعربية  �لم���ار�ت  �علنت 
 . ف�صلت  �لم�صاريع  تلك  من  �لكثير  �ن  �ل   ، �لكبيرة 
�لقائمة . و �صجلت  �لت�صل�صل 2 في  تحمل  �يطاليا 
مليار  بقيمة 4.6  �ليطالية �صفقة  �ل�صركات  �حدى 
دولر في ني�صان 2010  لبناء ميناء جديد في مدينة 
�لفاو في �لب�صرة و �لذي �صيكون �كبر م�صروع بنى 
�ليطالية  �ل�صركات   . �لعر�ق  قرون في  منذ  تحتية 
�ل�صناعة  و  �لطاقة  و  �لعقار�ت  في  �ي�صا  ت�صتثمر 
حيث   . �لقائمة  في   3 بالت�صل�صل  فرن�صا  تاتي  ثم   .
دفع �ل�صفير �لفرن�صي �ل�صابق في �لعر�ق  بوري�س 
فان  كذلك   . للعر�ق  للقدوم  ب��لاده  �صركات  بوليون 
لفرن�صا قن�صليات في �لب�صرة و �ربيل و �لنا�صرية 
و  �لن��ب��ار  في  قن�صليات  لفتح  خ��ط��ط  ل��دي��ه��ا  و   ،
�علنت   . بغد�د  في  �صفارتها  �لى  بال�صافة  و��صط 
�لعر�ق  م��ع  �صفقات  عقد  فرن�صية  ���ص��رك��ات  �صت 
�لطاقة  م�صانع  �لى  �ل�صمنت   من  تمتد   2010 علم 
فرن�صية �صغيرة  �صركات  �أب��دت   كذلك   . �لكهربائية 
تاتي   . �لم�صعى  ه��ذ�  �لى   بالن�صمام  �هتمامها  
 . �ل�صتثمار  �لر�بعة في  بالمرتبة  كوريا �لجنوبية  
�لثقيلة عقد  لل�صناعات   STX �صركة  �علنت  حيث 

�صفقات بناء و �صفقات هند�صية بقيمة 3مليار�ت 
دولر في كانون �ول 2010 مع وز�رة �ل�صناعة 
لعادة تاهيل  �حد م�صانع �لبلا�صتيك في �لب�صرة 
�لوليات  هو  �لعر�ق  في  م�صتثمر  خام�س  �كبر   .
�ل�صركات  �نخرطت  حيث   ، �لم��يرك��ي��ة  �لمتحدة 
بينما   ، �لغاز  و  بالنفط  �لغلب  على  �لميركية 
�لعقار�ت  و  بالتمويل  �خ��رى   �صركات  �نخرطت 
�لوليات  ل��دى   . �ل��زر�ع��ة  و  �لنقل  و  �لفنادق  و 
مجالت  في   دولر  مليون   720 ح��و�لي  �لمتحدة 
غير �لطاقة في �لعر�ق . و هذه زيادة كبيرة عن 
�لكثر  �ل��ثروة  �لنفط هو  �ن  رغ��م   . ع��ام 2009  
�همية في �لعر�ق ، فان �لعقار�ت جذبت �لهتمام 
��صتثمار 14.107  . حيث تم  �لك��بر في 2010  
�لما�صي  �لعام  �ل�صكان  م�صاريع  مليار دولر في  
و  �لنفط  مليار دولر في  بالمقارنة مع  5.443   ،
�لغاز . �آخر �لدر��صات �و�صحت �ن �لعر�ق يحتاج 
�لى 1.6 مليون وحدة �صكنية ، و بد�أت �لحكومة  
�ول  كانون  في   . �لق�صية  ه��ذه  بمو�جهة  �خ��ير� 
بقيمة   م�����ص��روع  ع���ن  �لح��ك��وم��ة  �ع��ل��ن��ت   2010
11.28 مليار دولر لعادة بناء مدينة �ل�صدر في 
�ربع   خلال   . تركية  �صركات  مجموعة  مع   بغد�د 
�صنو�ت من �لمفتر�س �ن يتم  بناء 75000 وحدة 
�صكنية و مر�فق �خرى . هيئة �ل�صتثمار �لوطني 
تريد�ن  �نهما  ذكرتا  �لتخطيط  �لعر�قية و وز�رة 
3.5 مليون وحدة �صكنية جديدة بقيمة 25 مليار 
�ن  �لحكومة  ت��اأم��ل   .   2020 ع��ام  بحلول  دولر 
تاتي 85 % من تلك �لمو�ل من �ل�صركات �لهلية 
�صيكون قطاعا  �ل�صكان  بان  تلك �لخطط تعني   .
كذلك   . �لقادمة  �ل�صنو�ت  في  للم�صتثمرين  كبير� 
يعني  مما  وثيق  ب�صكل  بال�صيا�صة  مرتبطة  �نها 

�نها من �لممكن �ن  تتلا�صى. 

الاستثمار حسب القطاع

    الكلي %مليون دولارالقطاع

33.1 %14.107  �لعقار�ت

 15.8 %6.733�لنقل

 14.2 %6.074�لكهرباء

 14.2 %6.040�ل�صناعة

 12.8 %5.443�لنفط و �لغاز

   4.3 %1.829�لعقار�ت

 3.1 %   1.317�لماء و �لمجاري

 1.8 %757�ل�صحة   

   0.6 %  244 �لزر�عة  

�لطاقة هي خام�س �كبر �صناعة تخ�صع �ل�صتثمار 
�ربع  �ك��بر  عر�صت   ،  2009 ع��ام  في   . �لجنبي 
�لرميلة  �لم��ز�د و هي  �لبلاد في  نفطية في  حقول 
نهاية  في   . �لزبير   ، مجنون   ، �لغربية  �لقرنة   ،
�لنتاجية  �هد�فها  �لى  جميعها  و�صلت   2010
�لى  �عطيت  �لرئي�صية  �لخدمات  عقود   . �لولية 
�صركات مثل هاليبرتون ، ويذرفورد ، بيكر هيوز 
، �صلمبرغر ، وورلي بار�صونز ، بتروفاك ، د�كنك 
فمثلا   . �ل�صتر�لية  �وف�����ص��ور  لي��ن   ، �ل�صينية 
دولر  مليون   733 بقيمة  �صفقة  لي��ن  ك�صبت 
لأن�صاء خطوط عائمة للنفط في �لب�صرة . �لعر�ق 

يحتاج �لى �نابيب جديدة ، ب�صعة �لف من �لآبار 
، �صو�ري للحفر و �لى �نظمة �صخ و حقن �لمياه  
 ، طاقة  محطات   ، �لكيمياوية  �لم��و�د   ، �ل�صمنت   ،
، مع�صكر�ت  ، ور�س و مخ��ازن   مناطق �صناعية 
عمل  ، مناطق �قامة و طرق ، مما يعني �ن �لنفط 

و �لغاز �صيبقى �صناعة تنموية في �لعر�ق . 
�غلبية ر��س  �لعر�ق �حتوت  �كبر محافظتين في 
ب�صكل  ينت�صر  �لم���ال  ر�����س  لكن   ، �لجنبي  �لم���ال 
بطيء في مناطق �لعر�ق �لخرى . �حتوت بغد�د 
39.8 %  من �ل�صتثمار �لجنبي ، بينما �حتوت 
لبغد�د  ك��ان   . ع��ام 2010  %  في  �لب�صرة 34.5  
 ، �لطرق  �ج��ل  من  �لنحتية  �لبنى  �صفقات  �غلب 
�لمجاري ، و �ل�صكان ، بينما كان للب�صرة �لنفط و 
�لغاز و �لكهرباء و  �ل�صناعة و �لبنى �لتحتية . تم 
�لعلان عن 43 م�صروعا في �لب�صرة عام 2010 
بالمقارنة مع  18 م�صروعا في بغد�د . ثم ياتي �قليم 
كرد�صتان ثالثا في �لهتمام .  �صركات من تركيا و 
و �لردن  و كوريا �لجنوبية و �ل�صين و �لمار�ت 
كانت لها �هتمامات في �لقليم . كذلك �صهد �لعام 
و  و��صط  و  كربلاء  �لى  تنتقل  �صركات  �لما�صي 
مي�صان و �لنجف ، و �لتي �حتوت �مو�ل �جنبية 
بقدر �قليم كرد�صتان في �لعام �لما�صي . �كبر ثلاث 
�صحوبات كانت نفط مي�صان و �لنجف و �ل�صياحة 
في  كربلاء و �لنجف . كذلك ح�صلت كربلاء على 
�صكة  عقد  على  �لنجف  و  �صمنت   معمل  �صفقة 
و�حدة بقيمة 600 مليون دولر مع �صركة كندية 
. كانت ذي قار ��صتثناءً ، فقد �حتوت �قل من 1 % 
�صناعية  م�صاريع  ف�صلت  و  �لجنبية  �لمو�ل  من 
و  �ل��دولر�ت  مليار�ت  بقيمة  تطوير  م�صاريع  و 
�لى  �لمحافظة  في  �لبلدي  بالمجل�س  �لم��ر  �نتهى 
حل هيئته �ل�صتثمارية في حزير�ن 2010 ب�صبب 

ق�صورها في �د�ء عملها . 

الاستثمار حسب المحافظة

 الكلي %مليون دولارالمحافظة

39.8 %16.965بغد�د

  34.5 %14.702�لب�صرة  

6.9 %2.960  �قليم كرد�صتان

   4.1 %1.738كربلاء

 3.4 %1.430مي�صان

   2.9 %  1.226 و��صط

  2.8 %    1.177 �لنجف

 1.6 %682�لمثنى   

 1.5 %633نينوى   

  1.1 %479�لقاد�صية

محافظات �لنبار ، بابل ، ذي قار ، ديالى ، �صلاح 
�لدين ، و �لتاميم كلها �حتوت ��صتثمار�  �قل من 

1 % لكل منها . 

�لم�صاريع  تج��اه  تح��ول  �صهد   2010 ع��ام  �ن  بم��ا 
�لم�صاريع   �لى  دنيا  �صركة  نظرت  فقد   ، �ل�صغيرة 
ذهبت   �ي��ن  ل��ترى  دولر  مليار  من  �ق��ل  هي  �لتي 
�ل�صفقات  �لغاء  بعد   . �لبلاد  في  �لم���و�ل  �غلب 
م�صتثمر�  �كبر  لت��ز�ل هي  تركيا  كانت   ، �لكبيرة 
في �لعر�ق . و هبطت �يطاليا و كوريا �لجنوبية 
�ل�����ص��ين و  ���ص��ع��دت  بينما   ، �ل��ق��ائ��م��ة  ����ص��ف��ل  �لى 
�لمار�ت �لعربية . �ما ح�صب �لقطاع ، فقد �نتقلت 

بينما   ، �لول  �لت�صل�صل �لخام�س �لى  �لطاقة من 
�نتقلت �لعقار�ت �لى �لت�صل�صل �لثالث . يمكن �ن 
لكونه  �ل�صكان  قطاع  على  �لغاز  و  �لنفط  يتقدم 
�لم�صتقبل  للا�صتثمار في  �ل�صا�صية  �لتركيز  نقطة 
. كذلك �نتقلت �لكهرباء من �لت�صل�صل �لثالث �لى 
�هلية  طاقة  م�صانع  �ربعة  �لآن  هنالك   . �لثاني 
 ، �ل��ع��ر�ق ، لم تكن م��وج��ودة في ع��ام 2008  في 
و �لتي توفر 13 % من  توفير �لطاقة �لكهربائية 
�يطالية  و  تركية  و  فرن�صية  �صركات   . �لبلاد  في 
وقعت �صفقات لن�صب توربينات جديدة و تطوير 
�لمر�فق �لموجودة في �لب�صرة و كربلاء و �لنجف 
. �ل�صتثمار ح�صب  و نينوى و بغد�د في 2010 
هما  �لب�صرة  و  بغد�د  �ن  يبين  م��از�ل  �لمحافظات 
في �لقمة ، رغم �ن �لب�صرة �نتقلت �لى �لت�صل�صل 

و�حد و تاتي بعدها كرد�صتان و �لجنوب . 

الاستثمار حسب الدول الاقل من مليار واحد

 الكلي %مليون دولارالدولة 

 20.6 %3.603 تركيا

 15.7 %2.743فرن�صا  

 11.4 %1.997�لوليات �لمتحدة

 9.9 %1.736�ل�صين  

 7.5 %1.318�لمار�ت �لعربية

 7.1 %1.247كند�

6.9 %1.215�نكلتر�

5.0 %  883  ��صتر�ليا  

 4.3 % 752  رو�صيا

3.9 %692 �يطاليا   

 1.5 %269كوريا ج

استثمار حسب القطاع اقل من مليار واحد

 مليون القطاع
الكلي %دولار  

 25.7 %5.443�لنفط و �لغاز

21.6 %4.574�لكهرباء

�لعقار�ت 
)�صكنية(

2.827% 13.3 

10.1 %2.133�لنقل

9.2 %1.940�ل�صناعة  

�لعقار�ت 
)تجارية(

1.832% 8.7 

 6.2 %1.317�لماء و �لمجاري

 1.2 %244�لزر�عة

الاستثمار حسب المحافظات اقل من مليار 
واحد

مليون المحافظة    
دولار

الكلي %

29.9 %5.310�لب�صرة

 18.5 %  3.281  بغد�د

  9.3 %1.647كربلاء

 8.8 %1.557كرد�صتان

7.6 %1.355مي�صان

 6.5 %  1.161 و��صط

 6.3 %1.115�لنجف

  3.6 %647�لمثنى

 3.4 %600نينوى

2.6 %454�لقاد�صية

2.1 % 380  �صلاح �لدين

في  �لتح�صن  و  �لمتز�يد  �ل�صيا�صي  �ل�صتقر�ر  �ن 
�لجانب �لمني و �لمو�رد �لطبيعية �لكبيرة و �لطلب 
كلها   ، �لخ���رى  �لخ��دم��ات  و  �ل�صكان  على  �لكبير 
لل�صركات  بالن�صبة  كبيرة  �همية  ذ�  �لعر�ق  تجعل 
�لجنبية . لقد بقي �لم�صتثمرون بعيدون عن �لعر�ق  
في  �لعنف  قل  عندما  لكن   ،  2007 �لى    2003 من 
�لأجنبي  �لم��ال  ر�أ����س  في  زخ��م  هناك  ك��ان   ،  2008
من  �ل�صتثمار�ت  ت�صاعفت  لقد   . للعر�ق  �لد�خل 
�لمتز�يدة  �لنفط  �ي��ر�د�ت   .  2010 �لى   2009 عام 
�صرف  �صيعني  �لجنبية  �لطاقة  �صركات  بم�صاعدة 
�لعقود في  �لمزيد من توقيع   و  �لم��و�ل  �لمزيد من 
�لم�صتقبل . و هذ� يعني ت�صغيل �لعر�قيين . �كثر من 
ن�صف �ليد �لعاملة بلا عمل . �لحكومة هي �صاحب 
 ، �لمعلنة  �لجديدة  �لم�صاريع  كل  مع  �لك��بر.  �لعمل 
�صتكون هناك �لكثير من فر�س �لعمل في �لعر�ق . 
�لخليج  دول  حذو  تحذو  �لبلاد  فان   ، �لحظ  ل�صوء 
في ��صتير�د �لعمالة �لرخي�صة من دول �خرى رغم  
�حتياجاتها . و �ن �لم��و�ل  �لتي تخرج من �لبلاد 
ت�صمح �ي�صا بالف�صاد ، و هو م�صكلة كبيرة يو�جهها 
�لعر�ق . �لكثير من �لدول تعاني من م�صكلة �لف�صاد 
�ل �ن �لعر�ق ياتي ر�بعا في �كثر �لدول ف�صاد� في 
عقدين من �لحروب  بعد  �لعر�ق  عانى  لقد   . �لعالم 
و �لعقوبات �لدولية . و �خير� تتدفق �لمو�ل �لى 
�لعر�ق ،  لكن يجب �لتاكد من �نفاقها ب�صكل �صليم ، 

و �ن تاخذ  �ل�صعب بالح�صبان  . 

الاستثمارالاجنبي 
يتضاعف في العراق 
عام 2010
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اقتصاديات

الاخيرة

ل�صك �أن جدلية �لدفع �لآجل �لتي �أطلت علينا بها �لحكومة موؤخرً� ل تخرج 
عن �إطار �لقر�س �لممول من قبل �لجهة �لمتعاقد معها �لذي ي�صدد باأ�صلوب 

معين �آجلًا.
توليد  محطات  لن�صب  �لأخ���ير  �لحكومي  �لعقد  حيثيات  مناق�صة  وعند 
ت�صمية  بين  �لفرق  ما  نت�صاءل،  جنوبية،  كورية  �صركات  قبل  من  كهربائية 
�لقر�س و�لطريقة �لتي جرت من خلالها �لتفاقيات مع هذه �ل�صركات على 
دين  �ألي�س هو  كما  بالآجل؟،  دفعا  �لقرو�س  �ألي�صت  �لآج��ل؟،  �لدفع  طريقة 
)وكما نعرف �أن �لدين هو م�صدر من م�صادر �لتمويل(  ي�صاف �إلى �لديون 
�لتي ماز�لت �لدولة �لجديدة تناأى بحملها، وهل �أن �ل�صرورة ت�صتدعي �إلى 
هذ� �لحد �إلى �لقر�س �أو �لدفع �لآجل )وهما �صيان( لحل �أزمة �لكهرباء، �أم 
�أن �لبعد �ل�صيا�صي يلقي بظلاله د�ئماً على �لقر�ر �لقت�صادي ويلوي عنقه 

ويكبله ويجعله في غالب �لأحيان غير ذي جدوى.
�أما  �ل�صيا�صي و�لقت�صادي على حد �صو�ء،  �لقر�ر  �أ�صحاب  �نتباه  ونلفت 
�أن تجري مناق�صة مثل  كان �لأجدى 
هذه �لتفاقيات و�لم�صاريع عند فترة 
�صعياً  للدولة  �لعامة  �لمو�زنة  �أع��د�د 
�لم��و�زن��ة  ح��ي��ث��ي��ات  في  لت�صمينها 
لتاأخذ طريقها في �لت�صريع من دون 
�عتر��صات قانونية على هذ� �ل�صعي 
�لطاقة  �أزم����ة  م��ن  للحد  �لح��ك��وم��ي 
�لتي  �لخدمات  وتوفير  �لكهربائية 
لمطالبات  �لم�����ص��ترك  �ل��ق��ا���ص��م  مثلت 
�أن  حيث  و�لمحتجين،  �لمتظاهرين 
�أزمة �لكهرباء بطبيعة �لحال قديمة 
يمكن  حتى  للتو  ت��برز  ولم  حديثة 
ي��ك��ون ه��ن��ال��ك م�����ص��وغ��اً لأق����د�م  �أن 
�لتفاقيات  هذه  مثل  على  �لحكومة 
م���ع �ل�������ص���رك���ات �ل���ك���وري���ة، وك���ان 
�لأجدى بوز�رة �لكهرباء و�لحكومة 
�لم��و���ص��وع  ه����ذ�  م���ع  ي��ت��ع��ام��لا  �أن 
�صل�صة  قانونية  وبطريقة  بجدية 
�أن ف�صلت �لمفاو�صات مع �صركة  منذ 
)�صيمن�س( �لألمانية لن�صب �لمحطات 

�لمتعاقد عليها �آنذ�ك من قبلها.
ولكن نقول لبد �أن ننظر للمو�صوع 
�صلمنا  �إذ�  فيما  �لأولى  وجهتين  من 
نهاية  �لكهربائية  �لتوليد  محطات  بن�صب  �لكورية  �ل�صركات  باإمكانية 
في  للنظر  لفتاً  تطورً�  يعد  ذلك  فاأن  ذلك،  �أعلنت  ما  بح�صب  �لحالي  �لعام 
�لم�صهد �لنتاجي و�لتوزيعي للطاقة �لكهربائية، ما ينعك�س ذلك �صريعاً على 
�لأخرى  �لقت�صادية  �لقطاعات  عجلة  تدوير  و�إمكانية  �لمنزلي  �ل�صتهلاك 
ول�صيما �لقطاع �ل�صناعي، �أما �لوجهة �لثانية فهي ما يتعلق بعدم �إمكانية 
�ل�صركات بالتنفيذ في �لوقت �لمعلن عنه م�صبقاً وما ينعك�س ذلك على  تلك 
�لملف  مع  �لتعامل  في  �لحكومة  �صدقية  وم��دى  �لكهربائية  �لطاقة  م�صهد 
م�صوغاً  تجد  �أن  �لحكومة  من  يتطلب  �لحالتين  كلتا  في  ولكن  �لحيوي، 
�ألف   250 بت�صدير  تكمن  �لت�صديد  �آلية  �أن  �أعلنت  و�أنها  ل�صيما  قانونياً 
برميل من �لنفط �لخام يومياً ، حيث يبرز �ل�صوؤ�ل �لأهم، هل يجري ذلك 
بمعزل عن مجل�س �لنو�ب؟، فقد يدخل �لحكومة في خلاف مع �لبرلمان في 
ظل �لمناكفات �ل�صيا�صية وحالت �لف�صاد �لمالي و�لإد�ري �لتي تظهر موؤخرً�، 
في وقت تت�صدى �لحكومة لملفات �لأمن و�لخدمات و�لف�صاد في �آن و�حد، 

ما قد يدخل �لبلد في نفق مظلم ل نرى فيه �صوء قريب.  
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طبعت بمطابع         للإعلام والثقافة والفنون

إمكانية الشركات الكورية بنصب 
محطات التوليد الكهربائية نهاية 
العام الحالي بحسب ما أعلنت ذلك، 
فأن ذلك يعد تطوراً لافتاً للنظر في 
المشهد الانتاجي والتوزيعي للطاقة 
الكهربائية، ما ينعكس ذلك سريعاً 
على الاستهلاك المنزلي وإمكانية 
تدوير عجلة القطاعات الاقتصادية 
الأخرى ولاسيما القطاع الصناعي، أما 
الوجهة الثانية فهي ما يتعلق بعدم 
إمكانية تلك الشركات بالتنفيذ في 
الوقت المعلن عنه

عرض / صابرين علي

�لمزدهر  �ل���رو�د  د�ر  ع��ن  �صدر 
�ل�صيا�صي  �لق��ت�����ص��اد   ( ك��ت��اب 
للاأزمات �لقت�صادية في �لن�صق 
للدكتور   ) �لعالمي  �لر�أ�صمالي 
باإطلالة في  يا�صر ح�صن  �صالح 
�لجذورللاأزمات  لفهم  محاولة 
�لق��ت�����ص��ادي��ة �ل���ت���ي �ع���ت���ادت 
تعاني  �أن  �لعالمية  �لر�أ�صمالية 
�صمن  دوري  ب�����ص��ك��ل  م��ن��ه��ا 
لهذ�  �ل��ف��ع��ل��ي  �ل��ت��ط��ور  م��ن��ط��ق 
�لجذور  فهم  ومحاولته  �لن�صق 
�لفعلية لهذ �لأزمات و�ل�صروط 
�لتي  و�لتاأريخية  �لأجتماعية 
ج��ع��ل��ت ظ���ه���وره���ا ����ص���روري���اً 
على  ل��ل��ت��غ��ل��ب  ك����م����ح����اولت 
منها  يعاني  �لتي  �ل�صعوبات 
حركته  في  �لر�أ�صمالي   �لن�صق 

�لدورية .
�أ�صمامة  �ل��ك��ت��اب  ه���ذ�  وي��ع��د   
ج������دي������دة رف����������دت �لم���ك���ت���ب���ة 
ب���ال���ك���ث���ير من  �لق���ت�������ص���ادي���ة 
�ل���ت�������ص���ور�ت و�ل��ت��ح��ل��ي��لات 

�أثني ع�صر ف�صلًا مق�صم على �صكل مباحث  و�ل��روؤى  ، و��صتمل على 
�قت�صادية متنوعة :

 وركز�لف�صل �لأول على �لأطار �لمفاهيمي للاأزمة من �أ�صكالية �لمفاهيم 
و  �لأزم��ة  �لأول طبيعة  �لمبحث  تناول  ، حيث  لها   �لتحليل  و�أدو�ت 
��صكاليتها وبع�س �لملاحظات �ل�صرورية لها ، فيما ركز �لمبحث �لثاني 
،و�لمبحث  �ل�صناعية  �ل��دورة  مفهوم  في  �لتدقيق  �لى  �لحاجة  على 
،و�لمبحث  �لملمو�س  �لو�قع  من  �ل�صناعية  �ل���دور�ت  �أن��و�ع  �لثالث 
ميز  ،و�لمبحث �لخام�س  �لقت�صادية  �لأزم��ات  �أنو�ع  فيه  �لر�بع بين 
فيه بين مفهومي �لأزمات �لقت�صادية لفي�س �لإنتاج و�لأزمات �لعالمة 

للر�أ�صمالية .
�لتاريخ  في  �لق��ت�����ص��ادي��ة  �لأزم����ات  �أغ����و�ر  �ل��ث��اني  �لف�صل  و���ص��بر 
�لر�أ�صمالي حتى بد�ية �ل�صبعينيات من �لقرن �لما�صي ، حيث تناول 
�لمبحث �لأول فيه در�س ن�صوء وتطور �لقت�صاد �لر�أ�صمالي،و�لمبحث 
�لن�صق  و�ج��ه��ه��ا  �ل��ت��ي  �لأزم����ات  ع��ن  مكثفة  تاريخية  لمحة  �ل��ث��اني 
�لكبير  �لنهيار  1797حتى  �لفترة  خلال  �صيرورته  في  �لر�أ�صمالي 
 1929 �ل��ك��برى  �لعالمية  �لأزم���ة  �لثالث  ،�لمبحث  �لتاريخ  في  �صفر 
مالي  �لر�أ�س  للاقت�صاد  �ل��دوري  �لتطور  م�صار�ت  �لر�بع  ،و�لمبحث 
و�لأزمات  للدور�ت  �لأ�صا�صية  و�لملامح  �لثانية  �لعالمية  �لحرب  بعد 

خلال هذه �لفترة .
وعر�س �لف�صل �لثالث للاأزمة �لقت�صادية في �لعالم �لر�أ�صمالي �أبان 

�صبعينيات �لقرن �لما�صي ،
�لر�أ�صمالي بين �لعو�مل �لد�فعة  فتناول �لمبحث �لأول نمط �لتر�كم 
�لعلائم  �لثاني   ،و�لمبحث  �لمتناق�صات  و�صر�ع  �لكابحة  و�لعو�مل 

�لمجرد  م��ن  ل��لاأزم��ة  �لأ�صا�صية 
�لملمو�س ،و�لمبحث �لثالث در�س 
�لقت�صاد  في  �لهيكلية  �لأزمات 
�ل��ر�أ���ص��م��الي م��ن خ���لال بع�س 
و�لعلمية   �لنظرية  �لأ�صكاليات 
،و�لمبحث �لر�بع در�س �لأزمات 
�لأقت�صادية في �لبلد�ن �لنامية 
وطبيعتها  جوهرها  خ��لال  من 
و�أنعكا�صات  �لبلد�ن  ه��ذه  في 
عليها  �ل�����ص��ب��ع��ي��ن��ي��ات   �أزم������ة 
فيه  و�صح  �لخام�س  ،و�لمبحث 
لتف�صير  �لم��خ��ت��ل��ف��ة  �لم���ق���ارب���ات 
�لر�أ�س  �لقت�صادية  �لأزم����ات 
�لمرجعيات  خ���لال  م���ن  م��ال��ي��ة 
�زمة  و�أث��ار  و�لنظرية  �لفكرية 
على  وتد�عياتها  �ل�صبعينيات 
في  و�لم��م��ار���ص��ة  �ل��ف��ك��ر  �صعيد 

�لن�صق �لر�أ�صمالي �لعالمي .
�لأزم���ات  �ل��ر�ب��ع  �لف�صل  وب��ين 
في  �للاتينية  �أمريكا  في  �لمالية 
�لقرن  وت�صعينيات  ثمانينيات 
�لمحرقة  من  كدرو�س  �لع�صرين 
،حيث  �لم��وؤل��ف  تعبير  ح��د  على 
مفهوم  �لأول  �لم��ب��ح��ث  ���ص��م��ل 
�لأزمات �لمالية و�أنو�عها وتجلياتها ، و�لمبحث �لثاني �لأزمات �لمالية 
في �لمك�صيك ، و�لمبحث �لثالث �لأزمة �لمالية في �لبر�زيل ، و�لمبحث 

�لر�بع �لأزمة �لمالية في �لأرجنتين وتد�عيات �لأفتتان بالدولر. 
لما  �لأ�صا�صية  �لم��ع��الم  طبيعة  �لخام�س  ف�صله  في  �لكتاب  و�و���ص��ح 
ي�صمى ب� )�لأ�صطر�بات �لنقدية في جنوب �صرقي �أ�صيا ور�صيا �أبان 

ت�صعينيات �لقرن �لما�صي ، حيث بين
تايلند  �أزم��ة  خ��لال  من  �لنقدية  �ل�صطر�بات  معالم  �لأول  �لمبحث 
لم�صمون  عر�س  �ل��ث��اني  و�لمبحث   ، و�لأث����ار  و�لج���ذور  و�لأ���ص��ب��اب 
�لخ�صائروخ�صخ�صة  وتعميم  �لعظيم  �لآ�صيوي  �لنتقاد  برنامج 
هذه  في  �لأزم��ات  وح�صاد  لجذور  �لثالث  �لمبحث  و�تجه   ، �لمكا�صب 
للاأزمة  �لر�بع  ،و�لمبحث  لها  �لتعميمات  وبع�س  ودرو�صها  �لبلد�ن 

�لمالية في رو�صيا �لتحادية في �أو�خر �لت�صعينيات .
وف�صل �لموؤلف في �لف�صل �ل�صاد�س بع�س �لتجليات �لمعا�صرة للاأزمة 

�لقت�صادية �لر�أ�صمالية �لعالمية و�أزمة �لمديونية �لدولية 
فيما بين في �لف�صل �لثامن �لأزمة �لقت�صادية �لعالمية �لر�هنة 

وفي �لف�صل �لتا�صع عر�س  لنتائج �لأزمة �لر�هنة وتد�عياتها �لفعلية 
على �لر�أ�صمالية �لعالمية .

�لر�هنة  �لعالمية  للاأزمة  مختلفة  لمقاربات  �لعا�صر  �لف�صل  وعر�س 
ودرو�صها وخلا�صتها �لكبرى

وفي �لف�صل �لحادي ع�صر �تجاهات تف�صير �لأزمات �لقت�صادية في 
�لر�أ�صمالية تعدد �لمرجعيات وتنوع �لمقاربات 

فيما ��صتفا�س في �لف�صل �لثاني ع�صر لفاق �أزمة �لقت�صاد �لر�أ�صمالي 
�لعالمي .

كتاب جديد يسبر أغوار أزمات 
الاقتصاد الرأسمالي 


