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بغداد / علي الكاتب
محطات  عر�ض  عن  الكهرباء  وزارة  اعلنت 
ك��ه��رب��ائ��ي��ة ح���راري���ة وغ���ازي���ة ت��ق��ع في مدن 
ال�شركات  اأم��ام  للا�شتثمار  عدة  ومحافظات 
الاأجنبية ، في وقت انخف�شت معدلات انتاج 
الذي  الام��ر  كبير  ب�شكل  الكهربائية  الطاقة 

اأدى الى ردود اأفعال �شعبية غا�شبة .
وقت  في  اعلنت  قد  الكهرباء  وزارة  وكانت 
�شابق عن  اختيار ثماني محطات كهربائية 
ال�شركات  على  لعر�شها  وغ��ازي��ة  ح��راري��ة 
كهرباء  محطات  وهي  للا�شتثمار  الاأجنبية 
ومي�شان  ق��ار  وذي  والرميلة  الب�شرة  �شط 
الاأولى  وال���دب�������ض  وال���دي���وان���ي���ة  والم��ث��ن��ى 
والثانية ،وهي تعده توقيتا منا�شبا وخطوة 
جيدة اتخذتها الوزارة لرفع واردات الدولة 
التي تعاني من التناق�ض ال�شديد في العامين 
ا�شافة  ال��دخ��ل  م�شادر  وتنويع  الما�شيين 
تمتلك  ان��ه��ا  ،لا�شيما  النفطي  ال��ق��ط��اع  الى 
موؤ�ش�شات انتاجية ومحطات عملاقة لانتاج 
ارباحها  ت�شل  ال��ت��ي  ال��ك��ه��رب��ائ��ي��ة  ال��ط��اق��ة 
الى  �شتدخل  والتي  المليارات  ع�شرات  الى 

ميزانية الدولة. 
اأنها  العبيدي:  �شلام  النفطي  الخبير  وق��ال 
تعد  حلولًا عملية لمعالجة النق�ض في انتاج 
الطاقة الكهربائية التي عانت كثيرا وت�شببت 
اخرى  ق��ط��اع��ات  في  الم�����ش��ك��لات  م��ن  بجملة 
من  كثيرا  يتذمر  العراقي  المواطن  جعل  ما 
وت�شكيلاتها  ال��ك��ه��رب��اء  وزارة  ع��م��ل  ت��ل��ك��وؤ 
�شبعة   من  اكثر  الى  ت�شل  طويلة  مدة  خلال 
الكهرباء   وزارة  تقارير  ان  حيث   ، اع���وام 
اعلنت ب�شراحة  اأن م�شتويات اإنتاج الطاقة 
الاحتياجات  ن�شف  حاليا  ت�شكل  الكهربائية 
اآلاف  �شبعة  بنحو  اي   ، للبلاد  الحقيقية 
ان  ي�شعر  المواطن  ان  ،والحقيقة  ميغاواط 
واقعية وغير حقيقية لان  الاأرق��ام غير  هذه 
الى  لاي�شل  الكهربائية  الطاقة  من  مات�شله 

�شقف ال� )12( �شاعة في اليوم. 
واع��دة  �شوقا  يمثل  ال��ع��راق  اأن  واأ����ش���اف: 

اذا  ،لا�شيما  الكهرباء  لقطاع  الا�شتثمار  في 
للم�شتثمرين  ت�شهيلات   منح  معها  ترافقت 
ت�شجعهم على دخول ال�شوق العراقية وهذا 
القطاع تحديدا ،والتي  حددتها بنود  قانون 

الا�شتثمار  مع توفيرالوقود المطلوب لها في 
عملها ، في حين  ان وزارة الكهرباء �شتقوم 
ب�شراء الطاقة المنتجة من قبل تلك ال�شركات 
، والو�شول بمعدل  ا�شتهلاك الفرد العراقي 

كيلوواط   1100 من   الكهربائية  الطاقة  من 
في ال�شاعة اإلى 3700 كيلوواط في ال�شاعة 
دول  غالبية  في  ب��ه  م��ع��م��ول  مقيا�ض  وه���و 

العالم.  

حماية  جمعية  من  ال�شريفي  زي��اد  ق��ال  فيما 
قطاع  في  الا�شتثمار  العراقي:اإن  الم�شتهلك 
الكهرباء �شي�شهم ب�شكل فاعل بتخفيف اأزمة 
وي�شهم  حاليا  البلاد  تعي�شها  التي  الكهرباء 
في �شد العجز الحا�شل بين العر�ض والطلب 
من الطاقة الكهربائية ، كما ان اإن�شاء ثماني 
محطات كهربائية كبيرة عن طريق الا�شتثمار 
العراق  ح�شول  مع  المحافظات   مختلف  في 
واط   ميكا  الاف  خم�شة  ق��دره��ا  ط��اق��ة  على 
ت�شاف الى الموجود الحالي منها وهذا يعني 
اإلى  وال��و���ش��ول  العجز  م��ن  كبير  ج��زء  �شد 

م�شتوى جيد من انتاج الطاقة الكهربائية . 
وقال المواطن كاظم غازي : ان موجة القلق 
من و�شع التيار الكهربائي  اجتاحت ال�شارع 
ال�شيف  ف�شل  ح��ل��ول  م��ع  ب����داأت  ال��ع��راق��ي 
وب��ل��وغ درج���ات الح���رارة ارق��ام��ا فلكية قد 
انق�شاء  وبعد    ، الغليان  درج��ة  الى  ت�شل 
معدودة  ب�شاعات  وتمتعنا  ال�شتاء  ف�شل 
المناطق  اأف�����ش��ل  ال��ك��ه��رب��اء و���ش��ل��ت في  م��ن 
ال�شكنية اإلى �شبع �شاعات في اليوم، ومع اأن 
متتاليين  تخفي�شين  وبرغم  العامة  الموازنة 
مجال  م��ن  ح�شته  الكهرباء  لقطاع  حفظت 
اإعادة الاإعمار التي تاأثرت بانخفا�ض اأ�شعار 
النفط، اإلا اأن المخ�ش�شات لا يبدو اأنها كافية 
للبيوت  الكهرباء  تدفق  ا�شتمرار  ل�شمان 
اإلى  المواطنين  دف��ع  القلق  ،وذل���ك  العراقية 

اتخاذ اإجراءات مختلفة ا�شتعدادا لل�شيف. 
لا  الكهربائية  الطاقة  من  ي�شلنا  ما  وا�شاف 
بعدها  لتنقطع  �شاعة  رب��ع  تاأتي  اإذ  يفرحنا 
�شاعة  رب���ع  ب��ع��ده��ا  ت��اأت��ي  ث��م  ���ش��اع��ة  ن�شف 
وتنقطع لاربع او ل�شت �شاعات متتالية فيما 
متقطعة،والان  تكون  واح��دة  ل�شاعة  تعطى 
بت�شريحات  ال��ك��ه��رب��اء  وزارة  علينا  تطل 
واعلان عن الا�شتثمار في محطات الكهرباء 
لزيادة الانتاج الكهربائي ،ولماذا لم يتم اتخاذ 
الاأحجام  ال�شابق، ولماذا  قرار في  مثل هكذا 
عن الا�شتثمار في هذا القطاع اإذا كان مربحا 

كما تعلن وزارة الكهرباء؟.

اأعلنت عن عر�س ثماني محطات للا�ستثمار

وزارة الكهرباء تتجه الى الخ�سخ�سة بعد اأن ذهبت 
وعودها اأدراج الرياح

بغداد / المدى الاقت�سادي
دعا الخبير الاقت�شادي ماجد ابو كلل مدير 
ان�شاء  الى  الاقت�شادية  للتنمية  ذر  مركز 
و  دجلة  نهري  على  نواظم و�شدود جديدة 
ق��ادرة على خزن كميات كبيرة من  الفرات 
الى  لنقلها  او  اليها  الح��اج��ة   لح��ين  الم��ي��اه 
اله�شبة الغربية و بادية ال�شماوة و غيرها 
الا�شتفادة  الممكن  م��ن  ،حيث  المناطق  م��ن 
الان�شطة  م��ن  غ��يره��ا  و  ال��زراع��ة  في  منها 

الاقت�شادية المهمة. 
الحياة  �شر  حاليا   تعد  الم��ي��اه   اأن  وق���ال: 
الحالي  الم��ي��دان  و  ا�شتمرارها  ا�شا�ض  و 
في  ال���دول  ب��ين  لل�شراعات  الم�شتقبلي  و 
ال�شرق  منها  و  ال��ع��الم  م��ن  ك��ث��يرة  مناطق 
م�شتوى  هاج�ض  ا�شبح   ،وهنا  الاو���ش��ط 

في  الجميع  يقلق  ال��ف��رات  و  دج��ل��ة  ن��ه��ري 
بعد  الما�شية  القليلة  ال�شنوات  في  العراق 
لا  ج��دا  متدنية  م�شتويات  الى  و���ش��ل  ان 
،و  عليها  اعتدنا  التي  بالم�شتويات  تقارن 
ال�شبب في ذلك  م�شاريع ال�شدود التركية و 
ال�شورية على هذه الانهار الم�شتركة و كذلك 

قلة الامطار. 
اوقفت  ال�شعودية  ان   الى  كلل  ابو  وا�شار 
التي  ال�شخمة  ال��زراع��ي��ة  ا���ش��ت��ث��م��ارات��ه��ا 
ول���دت لها اك��ت��ف��اءً ذات��ي��ا م��ن الح��ب��وب في 
الفترة الما�شية ب�شبب خطر فقدان الخزين 
الجوفي المحدود من المياه، فلماذا لا يحدث 
ال�شدد،  العراق في هذا  بينها وبين  تكامل 
اإذ لدينا الاأر�ض والاأيدي العاملة الرخي�شة 
الم�شاريع  والمياه  ادارة هذه  والخ��رة في 

من  ه��درا  البحر  الى  معظمها  يذهب  التي 
دون الا�شتفادة منها ب�شكل امثل  ، و هم في 

المقابل لديهم المال و الحاجة؟ 
وت���اب���ع: لم����اذا لا ن��خ��ط��ط لا���ش��ت��ث��م��ار هذه 
ال��ع��راق و  الم��وج��ودة في  الكثيرة  الم���وارد 
نرهق  فلا  التنفيذ  في  بالاخرين  ن�شتعين 
وندعها  بالتمويل  العراقية  المالية  وزارة 
ت���دور ح���ول ذات��ه��ا ل��ت��وف��ير روات����ب لربع 
الوزارات من  العراقي في مختلف  ال�شعب 
النفط المباع وكاأن  وزارة المالية مجرد امين 
�شندوق يبيع بهذه اليد و يطعم العراقيين 
اذا  كيف  ي��وم��ا  نفكر  ،ولم  الاخ���رى  باليد 
كيف  او  نا�شبة  ث��روة  هي  و  النفط  ن�شب 
هذا  بع�ض  عن  الغربي  العالم  ا�شتغنى  اذا 
النفط في حالة تطوير الطاقات المتجددة؟.

خبراء يدعون الى ان�ساء �سدود ونواظم  جديدةعلى نهري دجلة والفرات
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ت�شعى  الهادفة  الخطط  ان  التقرير  واأو�شح 
اإلى تح��ق��ي��ق ام���ن الاإم�������دادات ل���دى ال���دول 
في  ي��اأت��ي  متنوعة  معايير  على  الم�شتهلكة 
لديها  ال�شناعي  ال��ق��ط��اع  تطوير  مقدمتها 
وب�شكل خا�ض الجزء المتعلق ب�شناعة النفط 
الا�شتحواذ  في  اأهمية  م��ن  لذلك  لم��ا  وال��غ��از 
واخ����ذ م��ك��ان ال�����ش��دارة في ال���دخ���ول على 
والبقاء في  اأ�شكالها  الطاقة بجميع  م�شاريع 

المقدمة بكل ما هو جديد في تلك ال�شناعة.
تحقيق  اتج��اه��ات  اأن  اإلى  ال��ت��ق��ري��ر  ول��ف��ت 
الخارجي  الم�شتوى  على  تاأخذ  الطاقة  ام��ن 
وات��ف��اق��ي��ات طويلة  ���ش��راك��ات  ال��دخ��ول في 
المدى مع الدول المنتجة للنفط والغاز والتي 
ت�شهم في التخفيف من حدة التذبذبات على 
وتامين  المناف�شة  وق��وة  الاأ���ش��ع��ار  م�شتوى 
على  للمحافظة  ال��لازم��ة  ال��ط��اق��ة  اإم�����دادات 

وتيرة الن�شاط الاقت�شادي لديها.
وقال التقرير ان متطلبات امن الطاقة تاأخذ 
للنفط  المنتجة  ال����دول  ل���دى  اك���ر  م�شاحة 
وال��غ��از في الاآون���ة الاأخ���يرة ن��ظ��را لارتفاع 
النفطية  الم�شتقات  على  المحلي  الطلب  حجم 
لديها لتلبية متطلبات التنمية الم�شتدامة وما 
اإلى هنالك من ا�شتخدامات مت�شاعدة،وتقوم 
الدول المنتجة للطاقة بتنفيذ م�شاريع متنوعة 
�شعيد  على  كان  �شواء  الهدف  هذا  لتحقيق 
والطاقة  التقليدية  الطاقة  تكنولوجيا  جلب 
النظيفة اأم كانت على م�شتوى تطوير البنى 
الاإنتاج  خطوط  بتدعيم  الخا�شة  التحتية 
للحيلولة  النفط  لم�شتقات  التكرير  وحجم 
دون تاأثرها باأ�شباب تتعلق بال�شيانة وقوة 
لتلك  المحلي  الطلب  لتغطية  كانت  اأم  الطلب 

البلدان.
وا�شاف التقرير  اأن قدرات الدول المنتجة على 
تحقيق هدف امن الطاقة والاإمدادات �شوف 
يكون بالمتناول اإذا ما تم درا�شة الاحتياجات 
الطاقة ودمجها في  الحالية والم�شتقبلية من 
ثروات  تق�شيم  على  والعمل  التنمية  خطط 
الطاقة لديها اإلى جزء قابل للا�شتغلال وجزء 
ال�شتراتيجية  الاحتياطيات  �شمن  �شيبقى 
هذا   ، ال�����ش��رورة  دع��ت  كلما  ا�شتغلاله  ليتم 
اأم��ا  ال��ت��ق��ل��ي��دي��ة،  ال��ط��اق��ة  ام���ن  ع��ل��ى �شعيد 
و�شول  فان  المتجددة  الطاقة  م�شتوى  على 
م�شتويات  اإلى  والغاز  للنفط  المنتجة  الدول 
من  كبيرة  ن�شبة  لتلبي  الاإن��ت��اج  من  متقدمة 
حجم الا�شتهلاك لن تكون في المتناول نظرا 
اإلى  اإ�شافة  متوفرة  تقليدية  م�شادر  لوجود 
في  المتجددة   الطاقة  اإنتاج  تكاليف  ارتفاع 
تف�شيل  من  ذل��ك  يعنيه  وم��ا  الح��الي  الوقت 
توجيه  من  التقليدية  للطاقة  المنتجة  ال��دول 
اإنتاجية  ق��ط��اع��ات  اإلى  النقدية  ال��ف��وائ�����ض 

اأخرى في الوقت الحالي.
الاأهداف  لتباين  انه  نتيجة  التقرير  ولاحظ 
بين المنتجين والم�شتهلكين في قراءة وتف�شير 
الدول  ف��ان  واإم��دادات��ه��ا  الطاقة  ام��ن  مفهوم 

الم�شتهلكة للنفط والغاز وب�شكل خا�ض الدول 
ال�شناعية �شوف تركز في المرحلتين الحالية 
والقادمة على تطوير قطاع الطاقة المتجددة 
من  الا�شتهلاك  تر�شيد  على  والعمل  لديها 
م�شادر الطاقة التقليدية كلما اأمكن ذلك، فيما 
قدراتها  تدعيم  على  المنتجة  ال��دول  �شتركز 
تطوير  خطط  ودع��م  والتكريرية  الاإنتاجية 
الا�شتثمارات  م��ن  م��زي��د  وت��وج��ي��ه  الاإن��ت��اج 
على  الاإبقاء  مع  التقليدية  الطاقة  قطاع  اإلى 
م�شادر  وت��ط��وي��ر  ام��ت��لاك  في  ط��م��وح��ات��ه��ا 
الطاقة المتجددة بالتوازي مع تطور وتنوع 

ا�شتخداماتها.

الاحداث  اأهم  التقرير  واأجمل 
في قطاع النفط والغاز بما يلي :

"دوكاب" بعقد ث��انٍ في  في الاإم���ارات ف��ازت 
م�شروع اأبوظبي لتطوير الغاز المتكامل مما 
يرفع قيمة عقود ال�شركة لم�شروع )حب�شان5( 
الغاز  ل�شناعات  اأب��وظ��ب��ي  ل�شركة  ال��ت��اب��ع 
 126 م��ن  اأك��ثر  اإلى  – )جا�شكو(  الم��ح��دودة 
بعد  دولار" وذلك  مليون   35" درهم  مليون 
موؤخرا  ج��رت  التي  المفاو�شات  من  �شل�شلة 
قيمة  وتبلغ  اليابانية.  يوكوهاما  مدينة  في 
"جيه  الاتفاقية الاأخيرة بين دوكاب و�شركة 
جي �شي كوربوري�شن" اليابانية 51 مليون 
درهم حيث �شتقوم "دوكاب" بتوريد كابلات 
الطاقة الم�شنعة خ�شي�شاً لم�شنع "حب�شان 5" 
الاتفاقية  الغاز، وتاأتي هذه  الجديد لمعالجة 
عقب توقيع ال�شركة عقداً مع �شركة هيونداي 
عقد  وتطوير  لتنفيذ  والاإن�شاءات  للهند�شة 
 75 بقيمة  للم�شروع  ملحقة  وم��ب��انٍ  مرافق 
مليون درهم حيث �شتقوم "دوكاب" بتوريد 
ما ي�شل اإلى 70 فى المئة من اإجمالي كابلات 

الطاقة المرتبطة بالمن�شاأة.
من جهة ثانية، وقعت �شركة اأبوظبي لتكرير 
النفط )تكرير( عقدين ت�شل قيمتها الاإجمالية 
ت�شييد  ويخ�شان  دره���م،  مليار   2.7 نحو 
ومرافق  ال��زي��وت،  لتكرير  ج��دي��دة  م�شفاة 
تخزين في اأبوظبي. يذكر اأن )تكرير( وقعت 
العقدين مع �شركتين من كوريا الجنوبية في 
وقعت  اأنها  وا�شتطردت  الج��اري،  تموز   15
اإنجنيرينج  “هيونداي  �شركة  مع  اأحدهما 
لقرابة  ت�شل  وبقيمة  كون�شترك�شن”،  اآن��د 
اأر�شته  ال�شركة  وك��ان��ت  دره���م،  مليار   1.7
م�شفاة  بناء  يغطي  وه��و  الما�شي،  اأي��ار  في 
اإلى  ت�شل  اإنتاجية  بطاقة  ال��زي��وت  لتكرير 
عالية  ال��زي��وت  م��ن  �شنوياً  ط��ن  األ���ف   500
اأما  المحلي.  الا�شتخدام  ولاأغرا�ض  الجودة، 
الهند�شة،  اأعمال  يخ�ض  الذي  الثاني،  العقد 
تخزين  لم�شتودعات  والاإن�����ش��اء  وال��ت��وري��د، 
جديدة في م�شفح، فقد تم توقيعه مع �شركة  
مليون   991 وبقيمة  اإنجنيرينج”،  “دايو 

درهم.
تحقيق  على  ق��دم��اً  الام���ور  ت�شير  قطر  وفي 

الغاز  م��ن  م��ل��ي��ون ط��ن  ب��اإن��ت��اج 77  ه��دف��ه��ا 
الجاري  العام  نهاية  قبل  الم�شال  الطبيعي 
الغاز  ت��وري��د  ت��اأم��ين  م��وق��ع��ه��ا في  ل��ت��ع��زي��ز 
الطبيعي الم�شال على نطاق العالم، في الوقت 
الذي قامت )قطر غاز( بت�شليم اأول �شحنة كيو 
ماك�ض من الغاز الطبيعي الم�شال اإلى اليابان، 
وتم ت�شليم الحمولة اإلى محطة �شركة �شوبو 
اإلكتريك في ت�شيتا بوا�شطة ناقلة كيو ماك�ض 

للغاز الطبيعي الم�شال )موزة(.
�شركة  من  النفط  وزارة  طلبت  العراق  وفي 
النفط الريطانية العملاقة بي.بي و�شريكتها 
�شركة النفط الوطنية ال�شينية )�شي.ان.بي.
�شي( تحويل علاوة توقيع عقد تطوير حقل 
الرميلة النفطي اإلى منحة لا ترد ولكن بقيمة 
من  طلبت  حيث  مي�شر،  قر�ض  من  ب��دلا  اأق��ل 
البالغة  المي�شر  القر�ض  تحويل  ال�شركتين 
ترد  لا  منحة  اإلى  دولار  مليون   500 قيمته 
بقيمة 100 مليون دولار اأ�شوة ببقية العقود. 
ب��ي.ب��ي و�شي. ال��ث��اني دف��ع��ت  ك��ان��ون  وفي 
ان.بي.�شي علاوة توقيع بقيمة 500 مليون 
لتطوير  به  فازتا  الذي  العقد  دولار بموجب 
تقدر  ال��ذي  العملاق  النفطي  الرميلة  حقل 
احتياطياته بنحو 17 مليار برميل. ووافق 
العراق في ني�شان على خف�ض علاوتي توقيع 
في عقدين لتطوير حقلين نفطيين وحولهما 
مي�شرة،  قرو�ض  من  بدلا  ترد  لا  دفعات  اإلى 
وجرى خف�ض قيمة علاوة التوقيع على عقد 
تطوير المرحلة الاأولى من حقل غرب القرنة 

مليار   8.7 بنحو  احتياطياته  ت��ق��در  ال���ذي 
برميل والذي فازت به �شركتا اك�شون موبيل 
دولار  مليون   100 اإلى  �شل  دات�ض  وروي��ال 
علاوة  خف�شت  كما  دولار،  مليون   400 من 
تقدر  ال��ذي  الزبير  حقل  تطوير  عقد  توقيع 
برميل  مليارات  اأرب��ع��ة  بنحو  احتياطياته 
و�شريكتاها  الايطالية  ايني  به  فازت  والذي 
وكوجا�ض  ك��ورب  بتروليوم  اوك�شيدنتال 
دولار  مليون   100 اإلى  الجنوبية  الكورية 

اأي�شا من 300 مليون دولار في ال�شابق.
ت��ط��رح بي.بي  اأن  ي��ت��وق��ع  ث��ان��ي��ة  م��ن ج��ه��ة 
الوطنية  ال��ن��ف��ط  م��وؤ���ش�����ش��ة  و���ش��ري��ك��ت��اه��ا 
نفط  و�شركة  )�شي.ان.بي.�شي(  ال�شينية 
اإلى   40 لحفر  مناق�شات  العراقية  الجنوب 
النفطي  الرميلة  حقل  في  ج��دي��دة  بئرا   50
العملاق هذا العام والعدد نف�شه تقريبا العام 
المقبل، ومن المتوقع طرح وتر�شية مناق�شات 
ما من  المقبل في وقت  العام  اآبار  عقود حفر 
هذا العام، وفي وقت �شابق قالت �شركة نفط 
الجنوب اأن ال�شركات الثلاث تعتزم حفر اأكثر 
وح�شلت   ،2011 في  ج��دي��دة  بئرا   70 م��ن 
ويذرفورد  بينها  من  دولية  خدمة  �شركات 
بالفعل على عقود بقيمة زهاء  انترنا�شونال 
جديدة  ب��ئ��را   49 لحفر  دولار  مليون   500
الما�شي  العام  وفي  ال��ع��ام،  ه��ذا  الرميلة  في 
وقعت بي.بي و�شي.ان.بي.�شي عقد تطوير 
رفع  وتتوقعان  الرميلة  لحقل  عاما   20 لمدة 
اإنتاج الحقل اإلى 2.85 مليون برميل يوميا 

وهو ما من �شاأنه اأن ي�شع الرميلة في المركز 
الثاني عالميا بعد حقل الغوار ال�شعودي اأكر 

حقل نفطي في العالم.
الوطنية  النفط  �شركة  في  م�����ش��وؤول  وق���ال 
النفط  ���ش��رك��ة  اأن  ���ش��ون��انج��ول  الان��غ��ول��ي��ة 
بتروليوم  اوك�شيدنتال  الكرى  الاأمريكية 
كورب و�شركة النفط الحكومية الاندوني�شية 
على  بالح�شول  اهتماما  اأظهرتا  برتامينا 
�شونانجول  ل�شركة  م�شروعين  في  ح�شة 
ب���ال���ع���راق، وتمتلك  ن��ف��ط  ل��ت��ط��وي��ر ح��ق��ول 
في  المئة  في   75 ح�شة  حاليا  �شونانجول 
م�شروعي الحقول النفطية مقابل 25 في المئة 
ل�شركة النفط الحكومية العراقية، والحقلان 
�شمن مجموعة حقول منحها العراق ل�شركات 
العام الما�شي ويمكن اأن ت�شع العراق �شمن 
القوى الكرى في قطاع النفط على م�شتوى 
العالم وقد يناف�ض ال�شعودية بطاقة اإنتاجية 
�شبع  خ��لال  يوميا  برميل  مليون   12 تبلغ 
مليون   800  - القيارة  حقل  ويقع  �شنوات، 
مليون برميل- في  برميل- والنجمة -900 

محافظة نينوى ب�شمال العراق.
 3.5 اإنفاق  عمان  �شلطنة  تعتزم  عمان  وفي 
المقبلة  ال�شنوات الخم�ض  دولار خلال  مليار 
بالمئة   18 بن�شبة  النفط  من  اإنتاجها  لتعزيز 
لم�شروعات  ال���لازم���ة  ال�����ش��ي��ول��ة  ول��ت��ح��ق��ي��ق 
مليون  اإنتاج  وت�شتهدف  الاأ�شا�شية،  البنية 
برميل يوميا من النفط في المتو�شط بحلول 
برميل  األ��ف   850 ال�شلطنة  وتنتج   ،2015
 870 اإلى  الاإنتاج  رفع  وتتوقع  حاليا  يوميا 
العام،  هذا  المتو�شط  في  يوميا  برميل  األ��ف 
�شت�شتخدم  الجديدة  الا�شتثمارات  اأن  يذكر 
لحفر مزيد من الاآبار بما في ذلك حقل الغبار 

جنوب الذي تبلغ احتياطياته مليار برميل.
الكويت  نفط  �شركة  اأر���ش��ت  ال��ك��وي��ت  وفي 
عقودا تبلغ 1.8 مليار دولار تقريبا ل�شركتين 
الاأولى �شركة هيونداي للهند�شة والاإن�شاءات 
الكورية الجنوبية، والثانية �شركة بتروفاك 
من  يمتد  اأنابيب  خط  لتطوير  الريطانية 
الطاقة  توليد  محطات  اإلى  الاأحمدي  ميناء 
�شركة  ن�شيب  وك��ان  البلاد.  في  الكهربائية 
بقيمة  الاأولى  العقود  مجموعة  ه��ي��ون��داي 
دولار،  مليار   1.39 اأو  دينار  ملايين   404
في حين اأر�شت �شركة نفط الكويت المجموعة 
بتروفاك،  �شركة  على  الاأع��م��ال  م��ن  الثانية 

وتبلغ قيمتها الاإجمالية 402 مليون دولار.
موؤ�ش�شة  ت�شتثمر  اأن  يتوقع  ثانية،  جهة  من 
دولار  مليارات   9 اإلى   8 الكويتية  البترول 
منطقة  في  ج��دي��دة  نفطية  م�����ش��ف��اة  ل��ب��ن��اء 
موؤ�ش�شة  اأن  حيث  باندوني�شيا،  بالونجان 
البترول الكويتية و�شركة الطاقة الحكومية 
مذكرة  �شتوقعان  بترامينا  الاندوني�شية 
تفاهم في نهاية ال�شهر الجاري، على اأن يتم 
�شتة  غ�شون  في  م�شترك  م�شروع  تاأ�شي�ض 

اأ�شهر.

تقرير: اأمن الطاقة ي�ستحوذ اأهمية كبيرة لدى الدول 
المنتجة لارتفاع حجم الطلب

تستحوذ قضايا أمن الطاقة وأمن الإمدادات أهمية كبيرة لدى الدول المستهلكة للنفط منذ بداية الاكتشاف وما تبعها من تنامٍ لقنوات الاستهلاك.
واكد تقرير الطاقة الاسبوعي الذي تصدره شركة نفط الهلال ان تلك الدول تقوم بمساعٍ مستمرة لتحقيق تلك الغاية بجميع الوسائل المتاحة والمبتكرة، 
ذلك أن استخدامات الطاقة أخذت تتوسع على جوانب النشاط الاقتصادي كافة، فيما اتجهت أسواق النفط  نحو التذبذب بشكل مستمر حالت دون تطبيق 
خطط التنمية اعتمادا على نمط أسعار محددة، فيما تتأرجح الاستثمارات الموجهة إلى قطاع الطاقة بشقيه التقليدي والمتجدد وفقا لدرجة التناغم 
والانسجام بين العرض والطلب واتجاه الأسعار إضافة إلى حجم الفرص والتحديات القائمة.

ال�سارقة / خا�س بالمدى الاقت�سادي
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بكين / وكالات
الدول  من  العديد  اقت�شادات  تعاني  فيما 
ال��غ��رب��ي��ة الام���ري���ن م���ن ت���اأث���يرات الازم���ة 
بالعالم  التي ما برحت تع�شف  الاقت�شادية 
منذ �شنتين تقريبا،  تتحدث ال�شين عن بزوغ 
تعد �شناعة  الرخاء حيث  حقبة جديدة من 
ال�شيارات فيها على وجه الخ�شو�ض العدة 
ال�شيارات  �شناعة  عمالقة  وتحدي  لمقارعة 

العالميين.
المحللين  اح���د  روب�����ش��ون  م��اي��ك��ل  وي��ق��ول 
في  كنت   : �شي  بي  البي  في  الاقت�شاديين 
ريك  ا�شمه  �شديق  ب�شحبة  اي��ام  قبل  بكين 
توزيع  �شبكة  اك���ر  م��وؤ���ش�����ض  وه���و  ه���ال، 
م�شتقلة لل�شيارات في ا�شتراليا. كنا واقفين 
)ال�شلام  اأن مين  تين  �شاحة  من  مقربة  على 
العا�شمة  ق��ل��ب  في  ال�����ش��ه��يرة  ال�����ش��م��اوي( 
تنوع  م��دى  ا�شت�شراف  ن��ح��اول  ال�شينية 
ال�شين  في  الم�شتخدمة  ال�شيارات  ماركات 
م��ن خ���لال م��راق��ب��ة ال�����ش��ي��ارات الم����ارة في 
يقطع  ال��ذي  مم��رات  الع�شرة  ذي  الطريق 

العا�شمة.
وريك من المهتمين بتطور �شناعة ال�شيارات 
�شنوات  منذ  البلاد  يزور  وهو  ال�شين،  في 
لهذه  المذهل  النمو  على  �شاهدا  ويعد  ع��دة 

ال�شناعة.
لو�شف  المنا�شب فعلا  )المذهل( هو  وتعبير 
�شبقت  فقد  ال�شناعة.  ه��ذه  في  ي��ح��دث  م��ا 
بو�شفها  الما�شي  العام  في  اليابان  ال�شين 
اكر منتج لل�شيارات في العالم. اما في هذه 
لت�شبح  المتحدة  الولايات  بزت  فقد  ال�شنة، 

اكر �شوق لل�شيارات اي�شا.
خبيرا  �شحفيا  ل�شت   : روب�شون  وي�شيف 
ول��ك��ن��ي تمكنت،  ال�����ش��ي��ارات،  ���ش��وؤون  في 
الطريق،  نا�شية  على  ري��ك  مع  وقفتي  من 
ال�شيارات  م��ن  ال��ع��دي��د  ع��ل��ى  ال��ت��ع��رف  م��ن 
الامريكية والاوروبية واليابانية والكورية 

التي كانت تمر من امامنا.
في  النظر  ري��ك  امعن   : روب�شون  ويتابع 
ال�شيارات المارة امامنا، ثم هز براأ�شه وافرد 

ذراعيه وبداأ ي�شحك.
الان��واع  ه��ذه  "كل  ري��ك  ق��ال  "م�شتحيل" 

والاطرزة، انه لاأمر مربك فعلا".
باأن خبيرا  ال�شعداء عندما �شعرت  تنف�شت 
بنف�ض  ي�شعر  ال�شيارات  �شوؤون  في  محنكا 
الذهول الذي ا�شعر به. ففي اليوم ال�شابق، 
بمنا�شبة  عقد  الذي  ال�شحفي  الموؤتمر  وفي 
اف��ت��ت��اح م��ع��ر���ض ب��ك��ين ل��ل�����ش��ي��ارات 2010 
في  ن��وع��ه  م��ن  الاك���ر  بالطبع  الاآن  )وه���و 

العالم( �شعرت بالحيرة فعلا.
بدا المعر�ض لاول وهلة كغيره من المعار�ض 
نف�شها  فالمو�شيقى  عليها،  ت��ع��ودن��ا  ال��ت��ي 
وكذلك الا�شواء الراقة المنطلقة من جميع 
الجميلات  الفتيات  وا���ش��راب  الاتج��اه��ات 
وهن  احيانا  ال�شجر  عليهن  يبدو  اللواتي 
ال�شيارات  من  متناهية  لا  ت�شكيلة  يعر�شن 

المختلفة.
ولكن عند هذه النقطة بداأت تنتابني م�شاعر 
ال�شهيرة  الحيرة. فعند جناح �شركة فولفو 
�شاألت عن ال�شركة ال�شينية - التي لا يتعدى 
فولفو  ا�شترت  التي   - عاما   12 ال���  عمرها 

موؤخرا من �شركة فورد.
الاعلاميين  الم�شت�شارين  اح��د  من  اقتربت 
هذه  "كانت  ل��ه:  وق��ل��ت  لل�شركة  التابعين 
ثم  الاي���ام،  م��ن  ي��وم  في  �شويدية  ال�شيارة 
فورد،  ا�شترتها  عندما  امريكية  ا�شبحت 
وهي الاآن مملوكة ل�شركة �شينية. اريد ان 
اعرف هويتها الحالية: هل هي �شويدية اأو 

امريكية اأو �شينية؟"
�شوؤالي،  ع��ل��ى  الاج��اب��ة  الم�شت�شار  تج��ن��ب 
ارغب  كنت  اذا  ما  ذلك  عن  عو�شا  و�شاألني 
في تفقد ال�شيارات من الداخل، او اذا كنت 
الن�شرات  بع�ض  على  الاط���لاع  في  راغ��ب��ا 

الاعلانية.
بدا وا�شحا لي انه لم يكن يعرف الجواب. 
ولم يكن ذلك مفاجئا، حيث ان �شيارات فولفو 
ت�شتري  ان  قبل  ال�شين  في  ت�شنع  ك��ان��ت 

ال�شركة ال�شينية علامتها التجارية.
الجديدة  ال�شينية  الماركات  عن  ماذا  ولكن 

المختلفة؟
التي  ال�شينية  ال�شركات  اح��دى  جناح  في 
ال�شالون،  ���ش��ي��ارات  م��ن  ت�شكيلة  عر�شت 
�شركة  لدى  يعمل  ا�شباني  بم�شمم  التقيت 
رينو الفرن�شية. كان الم�شمم يراقب ت�شاميم 

ال�شيارات ال�شينية بدقة واهتمام.
ال�شيارات  اح�����دى  الى  م�����ش��يرا  لي  ق����ال 
�شيارة  ي�����ش��ب��ه  الخ��ل��ف  "ان  الم��ع��رو���ش��ة: 
�شيارة  المقدمة  ت�شبه  وبينما  ميجان،  رينو 

مر�شيد�ض �شي ال ا�ض."
تقليد  اي  ���ش��ي��ن��ي��ة،  ���ش��ي��ارة  ف��ه��ي  "اذن 
في  اف���ك���ر  ك��ن��ت  الاخرى".  ل��ل�����ش��ي��ارات 

ال�شيني  الم��ي��ل  م��ن  الم��ت��ن��اه��ي��ة  ال�����ش��ك��اوى 
لقر�شنة المو�شيقى وبرامج الكمبيوتر.

مبت�شما:  وق��ال  كتفه  الا�شباني  الم�شمم  هز 
"كلنا نقلد الاآخرين، لهذا تت�شابه ال�شيارات 
الحديثة الى حد بعيد، الم�شاألة الحقيقية هي 

جودة الانتاج والاناقة."
وبداأ  ال�شيارة  داخ��ل  الى  الا�شباني  �شعد 
البلا�شتيكية  للقطع  "يمكن  وقال  بفح�شها، 
رائحة  ان  ك��م��ا  ���ش��ن��ع��ا،  اح��ك��م  ت��ك��ون  ان 

ال�شيارة لي�شت كرائحة �شيارة جديدة."
�شنوات  خم�ض  "اعطهم  ا���ش��اف:  ان��ه  الا 
لا  لرينو،  اق��وي��اء  مناف�شين  و�شي�شبحون 

�شك لدي في ذلك."
تطلع الى الخارج

ال�شركات  اح����دى  لج��ن��اح  زي���ارت���ي  اث��ن��اء 
ال�شيارات  بانتاج  المتخ�ش�شة  ال�شينية 
باعجاب  تفقدي  واثناء  الفارهة،  الريا�شية 
بعيد  حد  الى  ت�شبه  ال�شنع  �شينية  �شيارة 
�شيارات فيراري الايطالية ال�شهيرة، التقيت 
الم�شممين  رئ��ي�����ض  م��ي�����ش��ون��و،  بهيدي�شي 

الا�شبق في �شركة تويوتا اليابانية.
الميل  م���ن  م��ي�����ش��ون��و  ي�����ش��خ��ر  ان  ت��وق��ع��ت 
على  قلقا  وجدته  ولكني  للتقليد،  ال�شيني 

م�شتقبل �شناعة ال�شيارات في اليابان.
لماذا؟ يقول مي�شونو اإن طلبة الت�شميم الذين 
يدر�شهم في اليابان ميالون الى التركيز على 
اليابان ذاتها، بينما يركز طلابه ال�شينيون 

على العالم الخارجي.
"اذا نظرت الى اعينهم عندما احدثهم" قال 
الى  ينظرون  فهم  فعلا،  بهم  "�شتعجب  لي 

م�شممين  ي�شبحوا  ان  وي��ري��دون  الخ��ارج 
ذلك  لهم  يكون  العالمي،و�شوف  الطراز  من 

ويلتحقون بركب العالم ب�شرعة."
�شينية  �شركة  تمكنت  التقنية،  الناحية  من 
الجميع  تخطي  م��ن   -  BYD  - واح����دة 
انتجتها  التي  الكهربائية  فال�شيارة  بالفعل. 
التطور  من  بلغت  ببطارية  م��زودة  موؤخرا 
حدا دفع بالم�شتثمر الامريكي ال�شهير وارن 
بوفيت الى ا�شتثمار 250 مليون دولار من 

ماله الخا�ض في ال�شركة.
معر�ض  خ��لال  م��ن   - اني  ف��ج��اأة  اكت�شفت 
للثورة  ملخ�شا  ا�شاهد  كنت   - ال�شيارات 
ب�شرعة  تمكنت  التي  ال�شينية  ال�شناعية 
فائقة من التحول من لا �شيء اإلى اأن ت�شبح 

الم�شنع الاكر في العالم.
ت�شدر  لا  لماذا  واح��دة:  احجية  بقيت  ولكن 
التي  ال�����ش��ي��ارات  م��ن  اك���ر  ن�شبة  ال�����ش��ين 

تنتجها الى الخارج؟
ب�شيطة  "الم�شاألة  هال:  ريك  �شديقي  يجيب 
ال�شين  داخل  ال�شيارات  على  فالطلب  جدا، 
الى  المنتجون  يحتاج  لا  بحيث  ال��ق��وة  م��ن 
ولكن  الخ�����ارج،  الى  ���ش��ي��ارات��ه��م  ت�����ش��دي��ر 
انتظر حتى يقرروا العك�ض، وعندئذ �شترى 

المناف�شة الحقيقية )للمنتجين الغربيين(."
ا�شتراليا،  في  فعلا  العملية  هذه  بداأت  وقد 
ح��ي��ث ق���رر ري���ك في ال��ع��ام الم��ا���ش��ي للمرة 
ال�شينية  ال�شيارات  بع�ض  ا�شتيراد  الاولى 

ال�شنع.
اإن زبائنه وقعوا في حب هذه  ويقول ريك 

ال�شيارات.

�سناعة ال�سيارات ال�سينية  نمو 
مذهل يلفه الغمو�ض

 CNN / وا�سنطن
 برغم الظروف الاقت�شادية ال�شعبة التي �شهدها 
والاأزم��ة  الما�شية،  القليلة  الاأع���وام  خ��لال  العالم 
المناطق،  من  العديد  بها  م��رت  التي  الاقت�شادية 
وتراجع  اليورو  �شرف  �شعر  تدهور  جانب  اإلى 
اأو ك�شاد �شوق العقارات عالمياً، اإلا اأن ملوك العالم 

حافظوا على ثرواتهم اإن لم يزيدوها.
تراجعت  ل��ثروات��ه��م  الاإج��م��ال��ي��ة  القيمة  اأن  غ��ير 
بحدود 10 مليارات دولار، لت�شل اإلى 99 ملياراً 
عن  دولار  مليار   32 بنحو  يقل  رق��م  وه��و  فقط، 

اإجمالي ثرواتهم في عام 2008.
العام  لهذا  ال��ثروات  ه��ذه  التراجع في  �شبب  اأم��ا 
اإن  اإذ  ف��ورب�����ض،  مجلة  بح�شب  اإم��ارات��ي��اً،  ف��ك��ان 
العربية  الاإم���ارات  في  العقارات  اأ���ش��واق  انهيار 
اإجمالي الثروات لملوك  المتحدة عمل على تراجع 
العالم، فيما قدر بنك اأمريكان ميريل لينت�ض ديون 

الاإمارات بنحو 184 مليار دولار.
ثروة  ت��راج��ع  ه��ذا  ع��ن  فقد نج��م  للمجلة  ووف��ق��اً 
ال�شيخ محمد بن را�شد بمقدار 7.5 مليار دولار، 
اأن كان قد خ�شر في وقت �شابق  6 مليارات  بعد 
خ�شارة  والم��ل��وك  الح��ك��ام  اأك��ثر  لي�شبح  اأخ���رى، 

للعام الثاني على التوالي.
من  الاأوائ���ل  ع�شر  الخم�شة  للزعماء  القائمة  اأم��ا 

حيث الثروات فجاءت على النحو التالي:

حافظ ملك تايلاند، بوميبول اأدولياديج، البالغ من 
العمر 82 عاماً، على �شدارته لاأثرى ملوك العالم 
للعام الثالث على التوالي، بثروة قدرت بنحو 30 
التي  ال�شيا�شية  الا�شطرابات  برغم  دولار،  مليار 

�شهدتها بلاده موؤخراً.
المركز الثاني حافظ عليه �شلطان بروناي، ح�شن 

قدرت  حيث  ع��ام��اً،   62 العمر  م��ن  البالغ  بلقيه، 
ثروته بنحو 20 مليار دولار.

وت���ق���دم ال��ع��اه��ل ال�����ش��ع��ودي الم��ل��ك ع��ب��دال��ل��ه بن 
بثروة  الثالث  المركز  اإلى  عاماً(،   86( عبدالعزيز 
ثروته  قفزت  حيث  دولار،  مليار   18 بنحو  تقدر 
الاقت�شادي  النمو  ب�شبب  وذلك  واح��د،  مليار  من 

التي  الاقت�شادية  والخ��ط��ط  ب��لاده  حققته  ال��ذي 
اعتمدتها ال�شعودية.

المتحدة،  العربية  الاإم��ارات  دولة  رئي�ض  وتراجع 
اإلى  عاماً(   62( نهيان  اآل  زاي��د  بن  خليفة  ال�شيخ 
المركز الرابع، حيث قدرت ثروته بنحو 15 مليار 
دولار. وجاء نائبه، وحاكم دبي، ال�شيخ محمد بن 
الخام�ض،  المركز  في  عاماً(   60( مكتوم  اآل  را�شد 
التوالي،  على  ال��ث��اني  للعام  ث��روت��ه  ت��راج��ع  بعد 

لت�شل اإلى 4.5 مليار دولار.
ليختن�شتاين،  اأم���ير  ح��ل  ال�����ش��اد���ض،  الم��رك��ز  في 
هان�ض اآدم الثاني )65 عاماً(، بثروة قدرت بنحو 

3.5 مليار  دولار.
العاهل المغربي، محمد ال�شاد�ض )46 عاماً( احتل 
مليار   2.5 بنحو  ق���درت  ب���ثروة  ال�شابع  الم��رك��ز 
ارتفع  الذي  الفو�شفات  دولار، وجاء معظمها من 
في  تراجعاً  �شهد  اأن  بعد  الما�شي،  العام  �شعره 

العام ال�شابق.
اأمير قطر، ال�شيخ حمد بن خليفة اآل ثاني، البالغ 
بثروة  الثامن  المركز  احتل  عاماً،   58 العمر  من 
و�شعت  اأن  بعد  دولار،  مليار   2.4 بنحو  ق��درت 
العام  الم��ئ��ة  في   9.5 بن�شبة  اق��ت�����ش��اده��ا  ب���لاده 
 15 اإلى  الن�شبة  تقفز  اأن  المنتظر  وم��ن  الما�شي، 
في المئة خلال العام الجاري، حيث زاد من ثروته 
اأن كانت ملياري  بمقدار 400 مليون دولار، بعد 

"العري�ض"  ج��اء  التا�شعة  المرتبة  وفي  دولار. 
موناكو  اأمير  غريمالدي،  اأ�شرة  و�شليل  الجديد، 
األ���رت ال��ث��اني )52 ع��ام��اً( ب��ثروة ق��درت بمليار 

دولار.
للطائفة  الديني  الزعيم  حل  العا�شر،  المركز  وفي 
التي يقدر عددها بنحو 15 مليوناً،  الاإ�شماعيلية 
اأن  بعد  عاماً(   73( الرابع  خان  اآغ��ا  كريم  الاأم��ير 

حافظ على ثروته البالغة 800 مليون دولار.
�شعيد،  ب��ن  قابو�ض  ع��م��ان،  �شلطان  حافظ  كذلك 
البالغ من العمر 69 عاماً على مركزه الحادي ع�شر 

بثروة قدرت بنحو 700 مليون دولار.
اإليزابيث الثانية،  كما حافظت الملكة الريطانية، 
 450 تبلغ  ب���ثروة  ع�شرة،  الثانية  المرتبة  على 

مليون دولار.
الاأحمد  �شباح  ال�شيخ  الكويت،  دولة  اأمير  وجاء 
الثالث  الم��رك��ز  في  ع��ام��اً(،   81( ال�شباح  الج��اب��ر 
مليون   350 اإلى  ث��روت��ه  تراجعت  حيث  ع�شر، 

دولار.
كذلك ا�شتقرت ملكة هولندا، بياتريك�ض )72 عاماً( 
البالغة 200  الرابعة ع�شرة، بثروتها  المرتبة  في 

مليون دولار.
�شوازيلند،  ملك  حل  ع�شر،  الخام�ض  المركز  وفي 
م�شواتي الثالث )42 عاماً( دون اأن يتغير مركزه، 

بثروته المقدرة بنحو 100 مليون دولار.

مجلة: 99 مليار دولار )فقط( ثروات ملوك العالم!
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وا�سنطن / وكالات
اأعلنت �شركة مايكرو�شوفت عملاق �شناعة الرمجيات اأنها حققت اأرباحا بلغت في 

الربع الثاني من العام الحالي 4.52 مليار دولار بزيادة تقدر بنحو 48 % عن الفترة 
نف�شها العام الما�شي.

وبح�شب بيانات اأعلنتها ال�شركة فاإن مبيعات برنامج الت�شغيل "ويندوز 7" �شاهم 
في تعزيز الاأرباح.وقالت مايكرو�شوفت اإنه تم بيع 175 مليون ن�شخة من "ويندوز 

الما�شي. العام  الاأ�شواق  في  طرحه  منذ   7"
وحققت ال�شركة عائدات و�شلت هذا العام اإلى 16 مليار دولار بف�شل ويندوز 7 

ومحرك البحث )بينج( وجهاز األعاب الفيديو "اإك�ض بوك�ض".
واإجمالا بلغت الاأرباح هذا العام حتى نهاية حزيران 18.76 مليار دولار بزيادة 29 

% عن اأرباح العام الما�شي.
وقال بيتر كلاين المدير المالي لمايكرو�شوفت اإن " زيادة العائدات وال�شيا�شية 
الجديدة لتنظيم النفقات �شاعدتا في تحقيق هام�ض ربحي في الربع الثاني".

وا�شتفادت مايكرو�شوفت اأي�شا من طرح منتجات جديدة هذا العام مثل برنامج 
�شوق  في  الملحوظ  الانتعا�ض  بف�شل  كذلك  الاأرباح  وزادت   ،"2010 "اأوفي�ض 

تكنولوجيا المعلومات،فقد ارتفعت مبيعات الحوا�شيب ال�شخ�شية بن�شبة 20 % 
خلال الثلاثة اأ�شهر الما�شية.

مبيعات ويندوز 7 تعزز 
اأرباح مايكرو�سوفت

لندن / وكالات
النمو  الريطاني  الاقت�شاد  ا�شتطاع 
متوقعاً  كان  مما  تقريبا  بمرتين  اأ�شرع 

في الربع الثاني من العام الحالي .
الوطني  الم��ك��ت��ب  ت��ق��دي��رات  وبح�شب 
ب��ل��غ معدل  ل��لاإح�����ش��اءات  ال��ري��ط��اني 
النمو 1.1 % في الربع الثاني من العام 

الحالي.
ربع  للنمو  م��ع��دل  اأ����ش���رع  ه���ذا  وي��ع��د 
ال�شنوي في بريطانيا منذ عام 2006.
اأ���ش��ا���ش��ي��ة نتيجة  ب�����ش��ف��ة  وج����اء ه���ذا 
ق��ط��اع الخ��دم��ات الذي  الان��ت��ع��ا���ض في 
ثلاث  منذ  للنمو  معدلات  اأف�شل  حقق 

�شنوات .
اأن قطاع الخدمات ي�شتحوذ  اإلى  ي�شار 
الن�شاط  اأرب��������اع  ث���لاث���ة  ن���ح���و  ع���ل���ى 
معدل  وبلغ  بريطانيا  في  الاقت�شادي 
العام  ه��ذا  من  الثاني  الربع  في  نم��وه 
نحو 1.3 %.�شاهم قطاع التعمير اأي�شا 
في ه���ذا الان��ت��ع��ا���ض بم��ع��دل نم��و يعد 

الاأ�شرع منذ عام 1963.
كان القطاع الوحيد الذي �شجل تراجعا 
في الربع الثاني هو النقل والات�شالات 
بن�شبة 0.7 % ويعزى ذلك بدرجة كبيرة 
اإلى اأزمة ال�شحب الركانية في ني�شان 

الما�شي.
ويرى وزير الخزانة الريطاني جورج 

اأوزبورن اأن هذه الاأرقام تظهر اأن خطة 
التق�شف كانت �شائبة.

ميزانية  في  اإن�����ه  اأوزب��������ورن  وق�����ال 
لا�شتعادة   " خ��ط��ة  و���ش��ع  ال��ت��ق�����ش��ف 

معالجة  خ��لال  من  اقت�شادنا  في  الثقة 
واإعادة  الحالي  العام  من  بداية  العجز 
العام  القطاعين  النمو بين  التوازن في 

والخا�ض".
القطاع  ان  تظهر  الاأرق���ام  اأن  واأو���ش��ح 
�شاهم بنحو 0.1 % في معدل  الخا�ض 
النمو في الربع الثاني مما لا يدع مجالا 
لخف�ض  ال��ت��ح��رك  ����ش���رورة  في  لل�شك 

العجز في الميزانية.
لكن �شلفه العمالي األي�شتر دارلينج قال 
اإن هذه المعدلات لا تعزى اإلى �شيا�شيات 
الاإج��راءات  اإلى  بل  الحالية،  الحكومة 

التي اتخذتها الحكومة ال�شابقة.
لل�شوؤون  �شي  بي  بي  مرا�شلة  وقالت 
من  اإن��ه  فلاندز  �شتيفاني  الاقت�شادية 
الم��ه��م ق����راءة اأه��م��ي��ة ه���ذه الاأرق�����ام في 

�شياقها ال�شحيح.
فقد اك��د الم��راق��ب��ون اأن ه��ذه الاأرق���ام لا 
تعافى  الريطاني  الاقت�شاد  اأن  تعني 

تماما من تبعات الاأزمة المالية العالمية
بالاإمكان  اإذا  عما  المحللون  ويت�شاءل 
متابعة هذا النمو في الن�شف الثاني من 
العام بعد اإعلان حكومة ديفيد كاميرون 
نيتها تخفي�ض العجز في الموازنة عر 

اقتطاعات كبيرة في الاإنفاق العام.

الاقت�ساد البريطاني يحقق نمواً بمعدل %1.1

وا�سنطن / وكالات
الاإدارة  مكتب  من  �شادر  جديد  تقرير  توقع 
الاأمريكي  الاأبي�ض  للبيت  التابع  والميزانية 
اإلى  الاأمريكية  الميزانية  فى  العجز  ي�شل  اأن 
رقم قيا�شي وهو تريليون و�شبعة و اأربعون 

مليار دولار.
وتعني هذه التقديرات اأن الحكومة الاأمريكية 
دولار  ك��ل  م��ن  �شنتا  اأرب��ع��ين  نحو  تقتر�ض 
حدوث  الى  ت�شير  الاأرق����ام  ه��ذه  تنفقه،لكن 
تقرير  عليه بح�شب  الو�شع  كان  عما  تح�شن 
الما�شي  �شباط  فى  الابي�ض  البيت  اأ���ش��دره 
بمقدار  المتوقع  العجز  ن�شبة  تقل�شت  حيث 

84 مليار دولار.
ن�شبة  ت�شل  اأن  الج��دي��د  التقرير  وي��ت��وق��ع 
البطالة في الولايات المتحدة في العام القادم 

اإلى 9 %.
هذا  يهبط  ان  المتوقع  من  اإن��ه  المكتب  وق��ال 
تريليون   1.42 اإلى   2011 �شنة  في  العجز 
دولار مع ان هذا المبلغ يزيد 150 مليار دولار 

على التقديرات المبدئية.
ان  ر�شمي  بيان  في  الابي�ض  البيت  واأع��ل��ن 
معاك�شة  رياحا  يواجه  الاأمريكي  الاقت�شاد 
الا�شكان  ���ش��وق  ب�شعف  م�شت�شهدا  ق��وي��ة، 
التي  اوروبا  في  الانتعا�ض  ب�شاأن  وال�شكوك 

قد ت�شعف الطلب على ال�شادرات الاأمريكية. 
اأنه حتى  اأوباما  الرئي�ض باراك  اإدارة  وترى 
التوقعات  في  كبيرة  تغييرات  توجد  لا  الاآن 
خلال  الاأمريكي  الاقت�شاد  لم�شتقبل  بالن�شبة 
ال�شنوات الع�شر القادمة خا�شة في ما يتعلق 
والديون  الميزانية  في  العجز  بم�شتويات 

وهي م�شتويات تعد عالية.
توؤثر  اأن  ال��ديم��ق��راط��ي  الح����زب  وي��خ�����ش��ى 
الم�شتويات الحالية للعجز في الميزانية �شلبا 
التجديد  ان��ت��خ��اب��ات  في  الح���زب  اأداء  على 
ت�شرين  من  الثاني  في  للكونغر�ض  الن�شفي 

الثاني المقبل.
ويرى محللون اأن الناخب الاأمريكي قد يعاقب 
اإدارة الرئي�ض اأوباما على اأدائها الاقت�شادي 
خا�شة ما يتعلق بالاإنفاق الحكومي وارتفاع 
خلفته  ال���ذي  ال��رك��ود  بعد  البطالة  م��ع��دلات 

الاأزمة المالية العالمية عام 2008.
اأكد مكتب الاإدارة والميزانية  اأخرى  من جهة 
اأن الانتعا�ض الاأوروبي يواجه خطرا ب�شبب 
تح�شن  ا���ش��ت��م��رار  اإم��ك��ان��ي��ة  تج��اه  ال�شكوك 
لخطط  الزمنية  الفترة  انتهاء  بعد  الاأو�شاع 

التحفيز الحكومي.
يتعر�ض  م�شكلات  اأي��ة  اأن  وا�شنطن  وتقول 
ل��ه��ا الاق��ت�����ش��اد الاأوروب�����ي ت��وؤث��ر ع��ل��ى بقية 
اإلى  �شادراتها  تتراجع  قد  التي  العالم  دول 

اأوروبا.
الاأ�شبوع  ق��د وق���ع  اأوب���ام���ا  ال��رئ��ي�����ض  وك���ان 
الما�شي على اأكر خطة اإ�شلاح للنظام المالي 
في بلاده منذ الك�شاد الكبير اأوائل ثلاثينيات 
نافذا  قانونا  بذلك  لت�شبح  الما�شي،  القرن 
مالية  اأزم��ات  وقوع  تكرار  تفادي  اإلى  يهدف 

جديدة.

وا�سنطن تتوقع عجزاً في الميزانية بنحو 
1.47 تريليون دولار
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المفت�ض العام لـ وزارة ال�سناعة : اإطلاق ال�ستراتيجية الوطنية 
لمكافحة الف�ساد كخارطة طريق للت�سدي لهذه الاآفة الم�ست�سرية

ي�سكل الف�ساد المالي و الاداري الم�ست�سري في موؤ�س�سات الدولة  عائقاً اأمام  التنمية الم�ستدامة ،ماجعل الحاجة ملحة لاآليات واإجراءات 
وقوانين تت�سدى لحالات الف�ساد هذه.  )المدى الاقت�سادي(  حاورت المفت�س العام في وزارة ال�سناعة و المعادن �سالم بول�س ابراهيم من اجل 
الاطلاع على ال�ستراتيجية الوطنية لمكافحة الف�ساد التي ت�سطلع بها مكاتب المفت�سين العموميين في الوزارات.

حوار/المدى الاقت�سادي

الاداري  و  الم���الي  الف�ساد  *ي��ع��د 
ج�سد  ت��ن��خ��ر  ح�����س��رة  بم��ث��اب��ة 
تعطل  و  ال��وط��ن��ي  الاق��ت�����س��اد 
عليه  ت�ستند  الذي  فما   ، التنمية 
لمكافحة  الوطنية  ال�ستراتيجية 

الف�ساد ؟
� اإ�شتراتيجية مكافحة الف�شاد ت�شتند اإلى علم 
الاإدارة ومكافحة الجريمة ممزوجاً بالتجارب 
ف��ه��ي ع���ب���ارة ع���ن لائ��ح��ة تو�شح  ال��ع��الم��ي��ة، 
الاأف���راد  ودور  يُ��تّ��ب��ع،  ال��ذي  الطريق  خ��ارط��ة 
المجتمع  حماية  في  للم�شاهمة  والموؤ�ش�شات 
الف�شاد ومنع وقوعها، وتم  ومكافحة ظواهر 
بناء  ت�شمن  التي  الوطنية  الاأه���داف  تحديد 
مجتمع نزيه و�شفاف وفعّال، وهي تعمل على 
الوطنية  بالموؤ�ش�شات  المواطنين  ثقة  تر�شيخ 
لمعالجة  ف��عّ��ال��ة  ���ش��ي��ا���ش��ات  تنفيذ  خ���لال  م��ن 

ومعالجة  مواطنها  وك�شف  ال�شلبية  الظواهر 
الراف�شة  المجتمعية  الثقافة  وتفعيل  اأ�شبابها، 
للتعاون  فعّالة  عمل  اآل��ي��ات  وو�شع  للف�شاد، 
والاإقليمية  المحلية  الج��ه��ات  م��ع  والتن�شيق 
للوقاية  اللازمة  الاإج��راءات  لاتخاذ  والدولية 
ف�شلًا  عليها،  والق�شاء  الف�شاد  ج��رائ��م  م��ن 
ت��اأخ��ذ في  العمل  ل��رام��ج  ع��ن تحديد وا���ش��ح 
اأف��رزت��ه  وم���ا  الاأداء  اع��ت��ب��ارات  ح�����ش��اب��ات��ه��ا 
ت�شمنت  كما  وال�شلبية،  الايجابية  الظواهر 
تحديد خطط لتكون اأ�شا�شاً ل�شير العمل واأداة 
الم�شوؤولية  وم��راك��ز  الم�شوؤوليات..  لتحديد 
اإليها في  الو�شول  نتائج يراد  ت�شمن تحقيق 
تقييمها  يتم  محددة  وبموا�شفات  محدد  زمن 
دورياً باأ�شتخدام معايير متفق عليها و�شعت 
تتيح  الاأن�شطة  مختلف  لتحفيز  كموجهات 
زمام  على  ال�شيطرة  اإمكانية  العليا  ل���لاإدارة 

تكون  ان  من  بدلًا  والمباداأة  والمبادرة  الاأم��ور 
في حالة من مجرد رد الفعل في بناء م�شتقبل 

العراق.
 لقد كان لجهود الاأمم المتحدة الفنية والمادية  
والم��ع��ن��وي��ة الم��ب��ذول��ة م��ن ق��ب��ل ال��ع��ام��ل��ين في 
الرنامج الاإنمائي   UNDPب�شراكة مكتب 
البارز في  الاأثر  مكافحة الجريمة والمخدرات 
برامج  العراق في مجال تطوير  اإث��راء جهود 
الندوات  اإق��ام��ة  خ���لال  م��ن  ال��ف�����ش��اد  مكافحة 
بتقديم  وقيامها  العمل  وور�ض  والاجتماعات 
اإ�شتهدفت  الفنية  والتو�شيات  الا�شت�شارات 
تطوير �شيا�شات وبرامج وخطط واأدلة العمل 
الخراء  وفريق  اللجان  قبل  من  اأعُ��دت  التي 
ومتطلبات  لاح��ت��ي��اج��ات  تلبية  ال��ع��راق��ي��ين 
الف�شاد  لمكافحة  المتحدة  الاأمم  اتفاقية  بنود 
الاأم��ر  بها  المتعلقة  وال��وث��ائ��ق  والاإر����ش���ادات 

المتحدة  الاأمم  منظمات  وفاء  اإلى  ي�شير  الذي 
في  والج��ادة  الفاعلة  وم�شاركتها  بالتزاماتها 

دعم بلدنا اقت�شادياً .

في  المعتمدة  والاآليات  الاأ�س�س   *ما 
�ستراتيجية مكافحة الف�ساد المالي 

و الاداري ؟
لمكافحة  ال��وط��ن��ي��ة  ال�شتراتيجية  و���ش��ع��ت   �
الف�شاد ا�شتناداً اإلى الفقرة )1( من المادة )5( 
من اتفاقية الاأمم المتحدة لمكافحة الف�شاد لعام 
2003 التي �شادق عليها العراق بالقانون رقم 
الم�شتويات  مختلف  لت�شمل   2007 ل�شنة   35
التنظيمية وتوزيع الاأدوار فيما بينها وترتيب 
على  بالاأعتماد  المتوقعة  والنتائج  الاأولويات 
الداخلية  العمل  بيئة  تحليل  منها  عدة  ا�ش�ض 
نقاط  من  بها  ما  على  وال��وق��وف  والخارجية 

الوا�شح  والتحديد  ال�شعف  ون��ق��اط  ال��ق��وة 
الف�شاد،  وجرائم  ال�شلبية  للظواهر  والدقيق 
الاإج����راءات  وات��خ��اذ  ا�شبابها،  وت�شخي�ض 
ال��ك��ف��ي��ل��ة لم��ع��الج��ت��ه��ا، وت��ن��ف��ي��ذ الاإج�������راءات 

القانونية بحق مرتكبيها.
اأهم  فمن  المعتمدة  الاآل��ي��ات  بخ�شو�ض  ام��ا 
بناء  اأُخ������ذت في الح�����ش��ب��ان  ال��ت��ي  الاآل���ي���ات 
الف�شاد  لم��ك��اف��ح��ة  ال��وط��ن��ي��ة  ال�����ش��ترات��ي��ج��ي��ة 
ل��ت��ك��ون واق��ع��ي��ة ه��ي الم��ك��اف��ح��ة ع��ر اإح���داث 
ح�شب  والاأن��ظ��م��ة  ال�شيا�شات  في  ت��غ��ي��يرات 
الجهات  بين  ال�شراكة  تر�شيخ  و  العمل  تطور 
المعنية كافة في بناء الجبهة الوطنية لمكافحة 
الموؤ�ش�شات  دور  تو�شيح  الى  اإ�شافة  الف�شاد 
الرئي�شة  الم�شاكل  وت�شخي�ض  الح��ك��وم��ي��ة، 
تر�شيد  مجال  في  وخا�شة  منها،  تعاني  التي 
الب�شرية  الم��وارد  وتنمية  التنظيمية  الهياكل 
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وتطبيق  والاإداري��ة  المالية  ال�شيا�شات  ور�شم 
وال�شفافية  والنزاهة  الر�شيد  الحكم  مبادئ 
الف�شاد  مكافحة  اآل��ي��ات  وتفعيل  والم�����ش��اءل��ة، 
المدى  والبعيدة  القريبة  الاأه����داف  باختيار 
الهدف  يكون  ان  الح�شبان  بنظر  الاأخ���ذ  م��ع 
المختار واقعياً ويمكن تحقيقه وقيا�شه واأنه لا 
يتعار�ض مع الاأهداف الاأخرى و تهيئة الموارد 
الب�شرية والمادية والم�شتلزمات الاأخرى لتنفيذ 
الخطة و تحديد �شقف زمني لتنفيذ كل مفردة 
من مفردات الخطة و توزيع الم�شوؤوليات على 
�شوء مفردات الخطة و اإ�شدار تقارير متابعة 
الموؤ�ش�شات  ق��ب��ل  م��ن  الم��ه��ام  لاإنج����از  دوري����ة 
�شوء  في  الم�������ش���ارات  وت�����ش��ح��ي��ح  الم��ع��ن��ي��ة، 
في  �شنوي  تقرير  اإ���ش��دار  و  النتائج  تحليل 
وتنفيذ  �شياغة  نتائج  يو�شح  �شنة  كل  نهاية 
والمعوقات  الم�شاكل  وتحديد  الوطنية  الخطة 
والمقترحات البنّاءة لتجاوزها وتاأمين التدفق 
الاهتمام  و  والم��ع��ل��وم��ات  للبيانات  الم�شتمر 
بما  الم��ه��م��ة  للمفا�شل  ب��دي��ل��ة  خ��ط��ط  ب��و���ش��ع 
او تحديات  لاأية متغيرات  الا�شتجابة  ي�شمن 

تواجه عمليات التنفيذ.

كبيئة  ال��ع��راق  تقّيمون  كيف   *
عمل هذه ال�ستراتيجية؟

جملة  اأف����رزت  ال��ع��م��ل  بيئة  تحليل  ن��ت��ائ��ج   -
فالظواهر   ، وال�شعف  ال��ق��وة  م��وؤ���ش��رات  م��ن 
القوة(  )ع��ن��ا���ش��ر  ال��ع��م��ل  لبيئة  الاي��ج��اب��ي��ة 
ال�شنوات  خ����لال  ب�����رزت  ح��ي��ث  م����وج����ودة 
في  الايجابية  الظواهر  من  جملة  المن�شرمة 
بيئة العمل �شتكون بمثابة الدعامة الاأ�شا�شية 
الوطنية  ال�شتراتيجية  عليها  �شتبنى  التي 
الموؤ�ش�شات  بناء  في  تتمثل  الف�شاد،  لمكافحة 
اإدارة  في  والم�شاءلة  الرقابة  دور  وتعزيز   ،
القانون،  �شلطة  ا�شتعادة  و  العامة  الاأم���وال 
الف�شاد  جرائم  عن  الك�شف  اأ�شاليب  وتطوير 
مهمة  و�شيلة  باعتباره  الاإع��لام  دور  تفعيل  و 
النزاهة  قيم  واإ�شاعة  الف�شاد  جرائم  من  للحد 
نظام  واإ�شلاح  الخدمة  مجل�ض  قانون  �شن  و 
ال��وظ��ي��ف��ة ال��ع��ام��ة و م��ن��ح زي����ادة ك��ب��يرة في 
الرواتب والاأجور للعاملين في اأجهزة الدولة 
ومراعاة م�شتوى النمو الاقت�شادي وتكاليف 
الاجتماعية  �شبكة الحماية  تطوير  و  المعي�شة 
لت�شمل �شريحة وا�شعة من المجتمع و الانتقال 
ال�شلطات  اللامركزية وتوزيع  اإلى  التدريجي 
و اإ�شدار قانون ت�شجيع الا�شتثمار والاتجاه 
نحو الخ�شخ�شة و اإلزام الموؤ�ش�شات باعتماد 
ال�شفافية في قطاعات الدولة كافة وعلى وجه 
ون�شاط  والغاز  النفط  قطاع  في  الخ�شو�ض 
المناق�شات والعقود و تقليل الفجوة المعا�شية 
والحر�ض  المختلفة،  المجتمع  ���ش��رائ��ح  ب��ين 
الدعم  خ��لال  م��ن  الغذائي  الاأم���ن  توفير  على 
نظام  وتطوير  التموينية  للبطاقة  اللامحدود 
لم�شاريع  ال��دع��م  وت��ق��ديم  ال��ع��ام��ة،  ال��وظ��ي��ف��ة 
القطاع الخا�ض، والاتجاه نحو تو�شيع حجم 
ال�شوق  اقت�شاد  ودعم  الا�شتثمارية  الموازنة 
من  العديد  لاإن�شاء  كبيرة  فر�شة  اأت��اح  ال��ذي 
و  ال�شناعية  والخدمية  التجارية  الم�شاريع 
المتحدة  الاأمم  اتفاقية  اإلى  ال��ع��راق  ان�شمام 
لاختيار  جديدة  اآلية  وو�شع  الف�شاد  لمكافحة 
المفت�شين العموميين تت�شم بال�شفافية والمهنية 
الوطنية  والاأهداف  والر�شالة  الروؤيا  و�شوح 
المجتمع  بناء  في  الموؤ�ش�شات  دور  وتح��دي��د 
الجديد رف�ض المجتمع العراقي لظواهر الف�شاد 
القيم الاأخلاقية  باأ�شكالها والتم�شك بمنظومة 
والعادات الر�شينة الاأمر الذي �شيتيح اإمكانية 
الف�شاد  م��ك��اف��ح��ة  وب���رام���ج  م�����ش��اري��ع  تم��ري��ر 
تنفيذها  في  ف��عّ��ال  ب�شكل  ال�شعب  وم�شاركة 
التي  القوانين  م�شاريع  من  مجموعة  �شن  و 
الاإداري  الاإ����ش���لاح  اإج�����راءات  تفعيل  ت��ع��زز 
المخرين،  حماية  )ق��ان��ون  الف�شاد  ومكافحة 

قانون حماية الم�شتهلك، قانون حماية المنتج، 
ق��ان��ون الا���ش��ت��ث��م��ار، ت��ق��ديم م�����ش��روع قانون 
مكافحة الف�شاد( و تعزيز الاأنظمة والتعليمات 
الممنوحة  ال�����ش��لاح��ي��ات  بتو�شيع  الخ��ا���ش��ة 
)ديوان  الف�شاد  بمكافحة  المعنية  للموؤ�ش�شات 
الرقابة المالية، هيئة النزاهة، مكاتب المفت�شين 
العموميين، مكتب من�شق دولة رئي�ض الوزراء 
ال�شلبية  الظواهر  ام��ا  الرقابية(..  لل�شوؤون 
لبيئة العمل )عنا�شر ال�شعف( فتتمثل بك�شفَ 
انخفا�ض  ع��ن  العمل  لبيئة  الدقيق  التحليل 
وخا�شة  للموؤ�ش�شات  التنظيمي  الاأداء  كفاءة 
البيئات  ع��ل��ل  ت�شخي�ض  اإم��ك��ان��ي��ة  ع���دم  في 
القيم  و�شوح  عدم  و  للموؤ�ش�شات  التنظيمية 
القوى  و�شعف  ل���لاأداء  الموجهة  التنظيمية 
الحافزة للاإبداع في العمل و �شيادة التركيب 
الموؤ�ش�شات و عدم  بناء  المرتبك في  التنظيمي 
الموظفين  اختيار  في  العلمية  المعايير  تطبيق 
اعتماد  خ��لال  م��ن  منهم،  القياديين  وخا�شة 
ال�شيا�شية،  والاعتبارات  المحا�ش�شة  اأ�شلوب 
وع����دم ت��ف��ع��ي��ل م���ب���ادئ ت��ك��اف��وؤ ال��ف��ر���ض بين 
العمل  و�شعف  ال�شلطات  تنازع  و  المواطنين 
اإدارة  في  الفردية  النزعة  وتف�شي  الجماعي، 
المحافظة  ع��ل��ى  ال���ق���درة  وع����دم  الم��وؤ���ش�����ش��ات 
والمدربين  الموؤهلين  الموظفين  ا�شتمرار  على 
الوظيفة  في  الم��ت��م��ي��زة  الخ����رة  واأ���ش��ح��اب 
الم��ادي��ة،  الح���واف���ز  ���ش��ع��ف  ب�شبب  ال��ع��ام��ة؛ 
الفعّالة  الب�شرية  والطاقات  الكفاءات  وهجرة 
ال�شتراتيجيات،  ر���ش��م  على  ال��ق��درة  ع��دم  و 
و�شياغة الاأهداف، وتحديد الاأولويات وبناء 
خطط العمل و عدم و�شوح الروؤية بخ�شو�ض 
بين  والتكامل  والتن�شيق  التعاون  اإج���راءات 
الموؤ�ش�شات الحكومية لتقوي�ض ظواهر الف�شاد 
والتثقيفية  التربوية  الرامج  و�شعف  قلة  و 
التي تدعو اإلى اإ�شاعة قيم النزاهة وال�شفافية 
والم�شاءلة اإ�شافة اإلى التعقيدات البيروقراطية 
ت�شهيل  برامج  في  الاأداء  و�شعف  وال��روت��ين 
و  الم��واط��ن��ين  م��ع��ام��لات  اإج����راءات  وتب�شيط 
المالية،  الت�شرفات  في  ال�شفافية  اعتماد  عدم 
تنفيذ  نتائج  عن  الك�شف  مج��ال  في  وخا�شة 
الحكومية  الجهات  اأعمال  وانج��از  الموازنات 
 ، وع���دم الاإع����لان عنها في و���ش��ائ��ل الاإع����لام 
والتغا�شي عن معاقبة كبار الم�شوؤولين المتهمين 
المن�شب  وا�شتغلال  الاإدارة  �شوء  او  بالف�شاد 
الذي اأدى اإلى انهيار منظومة القيم الاأخلاقية 
النافذة  بالقوانين  المجتمع  اأفراد  وا�شتخفاف 
والتنظيمية  الحياتية  الم��ج��الات  مختلف  في 
، وت��خ��ل��ف ن��ظ��ام الات�����ش��الات، وع���دم تدفق 
وان�����ش��ي��اب وك��ف��اي��ة ال��ب��ي��ان��ات ال��لازم��ة لبناء 
لاتخاذ  المطلوبة  والمعلومات  البيانات  قاعدة 
�شعف   ، والر�شيد  ال�شائب  الاإداري  ال��ق��رار 
وال��ت��اأه��ي��ل، وعدم  ال��ت��دري��ب  وب��رام��ج  خطط 
الجوانب  في  الحديثة  الم�شتجدات  متابعة 
بعمليات  الاهتمام  وع��دم  والفنية،  الاإداري���ة 
�شاهم  مم��ا  والتحديث،  والاب��ت��ك��ار  التطوير 
الم��وظ��ف��ين مح��دودي  م��ن  �شريحة  اإي��ج��اد  في 
الم�شيئين  قبل  من  ا�شتغلالهم  ي�شهل  الكفاءة 
وعدم  العليا  الاإداري���ة  الم��ه��ارات  في  النق�ض   ،
و���ش��وح ال���روؤي���ة ب�����ش��اأن دور ال��ق��ي��ادي��ين ،و 
�شعف اإجراءات ال�شبط وال�شيطرة والرقابة 
القطاع الخا�ض  قابليات  و �شعف   ، الداخلية 
تطوير  في  م�شاهمته  ومح��دودي��ة  ال��ع��راق��ي 
والمالية  التنظيمية  بنيته  و�شعف  الاقت�شاد 

متطورة  اآل��ي��ات  ا�شتخدام  ع��دم   ، والاإداري����ة 
وكذلك  ال��ت��زوي��ر،  م��ن  الوثائق  على  للحفاظ 
عدم الحفاظ على النماذج التي يجب تداولها 
اإلى  وت�شليمها  الحكومية  الموؤ�ش�شات  داخ��ل 
المزورين ، �شعف التن�شيق بين دوائر الوزارة 
ال��واح��دة اأو مع دوائ��ر ال���وزارات الاأخ���رى ، 
الوطنية  الحكومية  بالموؤ�ش�شات  الثقة  �شعف 
وبالخ�شو�ض تلك التي تقدم خدمات مبا�شرة 
للمواطنين، خا�شة مع انت�شار ظاهرة الر�شوة 
الدعم  ب��رام��ج  م��ن  الا���ش��ت��ف��ادة  �شعف   ، فيها 
الف�شاد  مكافحة  مج��ال  في  وخا�شة  الدولية 
عدم   ، الحديثة  التقنية  الاأ�شاليب  وا�شتخدام 
ا�شتناداً  للوظائف  الاإداري  التو�شيف  اعتماد 
الوظائف(  )و�شف  و�شوابط  تعليمات  اإلى 
او تجاهلها  التعليمات  تلك  تي�شر  عدم  ب�شبب 
تحقق  ولا  الاإدارات  بع�ض  تخدم  لا  لكونها 
ماآربها ال�شخ�شية او لعدم وجودها في الا�شل 
الوظائف  من  للكثير  بالن�شبة  الحال  هي  كما 
في  ،الاجتهاد   2003 تغيير  بعد  الم�شتحدثة 
ممار�شة ال�شلاحيات لعدم و�شوح التعليمات 
حالات  ول��د  م��ا  ال�شلاحيات  تلك  تح��دد  التي 
الاإداري��ة  دق��ة الاجتهادات  الاإرب���اك وع��دم  من 
ت�شابه  برغم  واأخ���رى  دائ��رة  بين  وتناق�شها 
تلك  عنها  ت�شدر  ال��ت��ي  الوظيفية  العناوين 
ا�شتغلال هذه الحالة  اإلى  اأدى  ما  الاجتهادات 
معاملات  عرقلة  في  النفو�ض  �شعاف  قبل  من 
الاأ�شولية  غير  المعاملات  وترويج  المواطنين 
اإق��رار  ع��دم  ،و  والاب��ت��زاز  الا�شتغلال  بق�شد 
الدولة  دوائ��ر  من  للكثير  الوا�شحة  الهيكلية 
او ال�شماح بتجاوز الهيكلية المقرة وهو الاأمر 
الذي �شاهم في ت�شكيل دوائر ولجان و�شعب 
من دون �شند قانوني، حيث كان الاأ�شا�ض في 
من�شب  عن  للبحث  البع�ض  محاولة  ت�شكيلها 
لا  �شخ�شية  م��اآرب  تحقيق  من  يمكنه  دور  او 
تمت ب�شلة للنفع العام الذي هو هدف الدوائر 
الحكومية، ما ولّد الكثير من الاإرباك وحالات 
الى  واأدى  العمل  مم��ار���ش��ة  في  الازدواج���ي���ة 
وح�شول  المواطنين  حقوق  من  الكثير  �شياع 
تلك الحقوق من دون وجه حق،  اآخرين على 
ب��ل وح�����ش��ول ف��ئ��ة ث��ال��ث��ة ع��ل��ى ت��ل��ك الحقوق 
الح�شول  م�شادر  تعدد  ب�شبب  مرة  من  لاأكثر 
الجريمة  ظواهر  انت�شار  و   ، الحق  ذلك  على 
المنظمة ب�شبب الاأو�شاع الاأمنية التي تلت عام 
للعاملين  والتهديد  الاإره��اب  وظواهر   ،2003
الرقابية  واأج��ه��زت��ه��ا  ال��دول��ة  موؤ�ش�شات  في 
لت�شديها لعمليات الاإ�شلاح ومكافحة الف�شاد ، 
و عدم ال�شيطرة او الرقابة على حركة الاأموال 
على  �شاعد  مما  العراق  خارج  اإلى  وتحويلها 

ت�شهيل عمليات تهريب الاأموال وغ�شيلها.

* ما اآلي�ات تنفيذ اتفاقي�ة الاأم�م 
المتح�دة و ال�ستراتيجية الوطنية 

لمكافحة الف�ساد ؟
الف�شاد  لمكافحة  الوطنية  ال�شتراتيجية   �
النحو  على  تنفذ  لم  اإذا  اثر  اأي  لها  يكون  لن 
في  الم�شداقية  ل�شمان  وال��ف��عّ��ال  ال�شحيح 
التنفيذ كونها تعد خط ال�شروع لم�شتقبل واعد 
الرئي�شة  المحاور  تحديد  يتطلب  الذي  الاأم��ر 
تدفق  و�شمان  التنفيذ  عملية  لت�شهيل  الاآتية 
توزيع  اإط���ار  بو�شع   ، الجميع  ع��ر  الخطة 
وتحديد  العمل  خطط  تطبيق  م�شوؤوليات 
م�شوؤوليات تنظيم وتن�شيق فعّالة ذات طابع 

والرقابة  التنفيذ  اآليات  تحديد  و  موؤ�ش�شي 
والتقييم و تحديد الاأولويات و تحديد الاإطار 
يتم  الخطط  ان  من  والتاأكد  للتنفيذ  الزمني 
و  المحددة  الزمنية  ال�شقوف  �شمن  تنفيذها 
اإخ�شاع نتائج تنفيذ الخطة للتقييم الدوري 
نتائج  ���ش��وء  في  عليها  التحديث  واإج����راء 
متابعة التنفيذ و تحديد الموارد والم�شتلزمات 
فعّالة  و���ش��ائ��ل  تح��دي��د  و  للتنفيذ  ال���لازم���ة 
وم�شتمرة للر�شد والا�شتعرا�ض والاإف�شاح.

وال��رق��اب��ة  التنفيذ  اآل��ي��ات  *م��ا 
تنفيذ  لاإج��������راءات  وت��ق��ي��ي��م 
لمكافحة  المتحدة  الاأمم  اتفاقية 

الف�ساد ؟
� بخ�شو�ض اآلية التنفيذ، فتنفيذ ال�شتراتيجية 
باأ�شراف  ي��ت��م  ال��ف�����ش��اد  لم��ك��اف��ح��ة  ال��وط��ن��ي��ة 
 )6( للمادة  تنفيذاً  النزاهة  هيئة  وتوجيه 
من اتفاقية الاأمم المتحدة لمكافحة الف�شاد من 
خلال ت�شكيل فريق من الخراء المتخ�ش�شين، 
ي�شم ممثلين عن هيئة النزاهة، الاأول منهما 
منهما  والثاني  قانونياً،  اخت�شا�شاً  يحمل 
النزاهة  ث��ق��اف��ة  اإ���ش��اع��ة  اخت�شا�ض  يحمل 
وم���ب���ادئ ال�����ش��ف��اف��ي��ة و مم��ث��ل��ين ع��ن دي���وان 
الرقابة المالية، الاأول منهما يحمل اخت�شا�ض 
يحمل  منهما  وال��ث��اني  الاإداري������ة،  ال��رق��اب��ة 
اخت�شا�ض الرقابة المالية و ممثل عن الجهاز 
تنفيذ  اخت�شا�ض  يحمل  للاإح�شاء  المركزي 
وتحليل ا�شتبيانات مدركات الف�شاد و ممثل 
عن البنك المركزي العراقي يحمل اخت�شا�ض 
عن  ممثل  و  الاأم���وال  غ�شيل  جرائم  معالجة 
ممثل  و  الاإع���لام  ع��ن  ممثلا  الم��دني  المجتمع 
القطاع  عن  ممثل  و  العراقية  الجامعات  عن 
المتحدة  الاأمم  منظمة  ع��ن  ومم��ث��لًا  الخ��ا���ض 
الا�شتعانة  ح��ق  ،وللفريق  م��راق��ب(  )ب�شفة 
بخراء من مختلف الاخت�شا�شات لم�شاعدته 
في انجاز مهامه، و يتولى الفريق مهاماً عدة 
من التن�شيق بين الجهات ذات العلاقة بتنفيذ 
�شهرية  دوري��ة  اجتماعات  عقد  الى  الاتفاقية 
يح�شرها جميع المفت�شين العموميين تناق�ض 
بتنفيذ  ال��ع��لاق��ة  ذات  ك��اف��ة  الاأم����ور  خ��لال��ه��ا 
اتفاقية الاأمم المتحدة لمكافحة الف�شاد و و�شع 
برامج واأدلة عمل لتنفيذ فقرات ال�شتراتيجية 
الوطنية لمكافحة الف�شاد وما جاء في اتفاقية 
الاأمم المتحدة من التزامات و و�شع موؤ�شرات 
التقارير  ه��ي��اك��ل  اإع�����داد  و  الم��ح��رز  ل��ل��ت��ق��دم 
العموميين  المفت�شين  مكاتب  م��ن  المطلوبة 
التقارير  تلك  تحليل  و  مح��اوره��ا  وتح��دي��د 
اأخرى ذات العلاقة �شواء كانت  واأية تقارير 
الاإعلام  اأم و�شائل  واردة من المجتمع المدني 
اأم القطاع الخا�ض اأم الجهات الرقابية العليا 
تُرفع  تقارير  اإع��داد  و  الف�شاد  مكافحة  ب�شاأن 
المحرز  التقدم  تت�شمن  ال��ن��زاه��ة  هيئة  اإلى 
التنفيذ  اأثر  وتقييم  ال�شتراتيجية  تنفيذ  في 
وتتولى هيئة النزاهة بدورها اإ�شدار تقارير 
منها  المنا�شب  وع��ر���ض  العليا  الج��ه��ات  اإلى 
الدولية  ال�شبكة  ومواقع  الاإعلام  و�شائل  في 
نتائج  تقييم  تت�شمن  )الانترنت(  للمعلومات 
التنفيذ وت�شخي�ض اآثاره على المجتمع ب�شكل 

عام.

�ستراتيجية  اعتمدت  ع��لام   *
مكافحة الف�ساد؟

في  المدرجة  الا�شتر�شادية  مبادئ  اعتمدت   -
الوطنية  للخطة  العام  الاإطار  ر�شم  في  ادناه 
مفاده:  ع��ام  مبداأ  �شوء  في  الف�شاد  لمكافحة 
النهاية(  تر�شم  البداية  الم�شار،  )عند و�شوح 
الف�شاد  مكافحة  العراق في مجال  فاإن جهود 
ت�شتند اإلى مكامن القوة في التاأريخ والتقاليد 
والثقافة التي يتمتع بها، ف�شلًا عن الانجازات 
عام 2003  بعد  المجال  التي تحققت في هذا 
الاأمر الذي يتطلب المحافظة على قيم المجتمع 
�شبط  اإن  كما  الحميدة،  وتقاليده  الفا�شلة 
م�شوؤولية  منها  وال��وق��اي��ة  الف�شاد  ظ��واه��ر 
والرلمان  الحكومة  فيها  ت�شارك  م�شتركة 
والجهات المكلفة بالمكافحة ومنظمات المجتمع 
المدني والمواطنين و لن تكون عملية مكافحة 
الف�شاد ممكنة اإلا من خلال مجموعة م�شتركة 
الجزائية  الملاحقة  تت�شمن  الاإج����راءات  من 
الوقائية  الاإج��راءات  اإلى  اإ�شافة  والتاأديبية 
الف�شاد  ي��ع��د  و  ال��ع��ام��ة  ال��ت��وع��ي��ة  وع��م��ل��ي��ات 
م�شكلة تنظيمية، ومن اأجل مكافحته من قبل 
ن�شاطات  ت�شبح  ان  يجب  المختلفة  الجهات 
اإن  الاإداري��ة و  للعملية  مكافحته جزءاً متمماً 
تن�شيق  تتطلب  فاعل  ب�شكل  الف�شاد  مكافحة 
والخا�ض  الحكومي  القطاعين  في  الجهود 
التعاون  ف��ر���ض  م��ن  الق�شوى  والا���ش��ت��ف��ادة 
الفاعل  التطبيق  �شمان  اج��ل  وم��ن  ال���دولي 
الوقاية  خ��لال  من  الف�شاد  مكافحة  ل�شيا�شة 
والتثقيف والملاحقة الجزائية، يجب ان تتم 
عملية تن�شيق تنفيذ هذه ال�شيا�شة من خلال 
جهة واحدة م�شوؤولة وهي "المجل�ض الم�شترك 
لمكافحة الف�شاد" و لقد خطى العراق خطوات 
اإج��راءات  عر  الف�شاد  مكافحة  تج��اه  كبيرة 
دور  تفعيل  على  ت��ق��وم  وت�شريعية  اإداري����ة 
نحو  الطريق  مهد  ما  الرقابية،  الموؤ�ش�شات 
حيث  ال��ف�����ش��اد،  مكافحة  موؤ�ش�شات  اإن�����ش��اء 
لتلبية  والح���اج���ة  الج���دي���دة  ال��ت��ح��دي��ات  ان 
طموحات المواطنين المتزايدة تتطلب تطبيق 
منهجية موؤ�ش�شية جديدة في هذا المجال و اإن 
من حق المواطنين توفير وتح�شين الخدمات 
الم��ق��دم��ة ل��ه��م ن��وع��اً وك��م��اً وتح�����ش��ين نوعية 
الحياة واإ�شاعة قيم النزاهة ومبادئ الم�شاواة 
والعدالة وتكافوؤ الفر�ض، وحمايتهم من خطر 
وح�شولهم  والاإ���ش��اع��ة،  ال�شخ�شية  اإغتيال 
و  وم�شاواة  بفعالية  العامة  الخ��دم��ات  على 
مواطن  كل  من  يتطلب  الوطني  الواجب  اإن 
ف�شاد  اأي حالة  الف�شاد والاإخبار عن  مجابهة 
ان  العام  الموظف  على  ويتعين  عليها،  يطلّع 
كل  عن  الف�شاد  مكافحة  وهيئة  رئي�شه  يبلغ 
ق�شية ف�شاد او ق�شية ي�شتبه ان تكون ق�شية 
قائمة  او  ك�شف  لي�شت  وال�شتراتيجية  ف�شاد 
حلًا  ولي�شت  الفا�شدين  الاأ�شخا�ض  باأ�شماء 
اإج��راءات  ولي�شت  التجاوزات  لكل  �شحرياً 
بين  تحديثها   �شيتم  ب��ل  نهائية،  �شيغ  او 
فترة واأخرى و مع عدم اإهمال ق�شايا الف�شاد 
وتجلب  وتغطي  تركز  الخطة  فاأن  ال�شغيرة 
الانتباه نحو  ظواهر الف�شاد الكبيرة و الخطة 
وال�شيا�شات  المفاهيم  اإلى  ت�شير  الوطنية 
والاتجاهات عر الاأمدين الق�شير والمتو�شط 
الاتجاهات  متعددة  اأ�ش�ض  على  �شيغت  التي 
على  وترتكز  الم�شاركة  اأ�شلوب  على  تعتمد 
الموؤ�ش�شات  خلال  من  كالوقاية  عدة   مبادئ  
خلال  من  ال��ردع  و  المكثف  بالتعليم  المعنية 
الموؤ�ش�شات الق�شائية )العقوبات( و  المكافحة 
ولي�ض  ال�شاملة  الاأنظمة  ت�شميم  خ��لال  من 
بدائل  الم��ن��ف��ردة،وو���ش��ع  الح����الات  ت��ن��اول 
مواكبة  ي�شمح  بما  الخطة  تنفيذ  لاإج���راءات 
الطارئة  الح����الات  وم��واج��ه��ة  الم�����ش��ت��ج��دات 
م�����ش��ارك��ة جميع  والا���ش��ت��ث��ن��ائ��ي��ة و  ���ش��م��ان 
و  واح��دة(  )جبهة  اإط��ار  في  المعنية  الجهات 
خ�شوع الجميع ل�شلطة القانون بغ�ض النظر 

عن مواقعهم ومنا�شبهم.

UNDP   لقد كان لجهود الاأمم المتحدة الفنية والمادية  والمعنوية المبذولة من قبل العاملين في البرنامج الاإنمائي 
ب�سراكة مكتب مكافحة الجريمة والمخدرات الاأثر البارز في اإثراء جهود العراق في مجال تطوير برامج مكافحة 

الف�ساد من خلال اإقامة الندوات والاجتماعات وور�س العمل وقيامها بتقديم الا�ست�سارات والتو�سيات الفنية 
اإ�ستهدفت تطوير �سيا�سات وبرامج وخطط واأدلة العمل التي اأُعدت من قبل اللجان وفريق الخبراء العراقيين 

تلبية لاحتياجات ومتطلبات بنود اتفاقية الاأمم المتحدة لمكافحة الف�ساد والاإر�سادات والوثائق المتعلقة بها الاأمر 
الذي ي�سير اإلى وفاء منظمات الاأمم المتحدة بالتزاماتها وم�ساركتها الفاعلة والجادة في دعم بلدنا اقت�سادياً .



العدد )1860(ال�سنة ال�سابعة -الثلاثاء )27( 8
تموز 2010 تحقيقات

غير �سالحة للا�ستهلاك
�شحتهم  ع��ل��ى  الح��ري�����ش��ون  الم��واط��ن��ون 
ا�شبه  ه��م  المعدنية  للمياه  اتج��ه��وا  مم��ن 
�شبق  فقد  بالنار  الرم�شاء  من  بالم�شتجير 
ان ك�شف رئي�ض الجهاز المركزي للتقيي�ض 
وال�شيطرة النوعية �شعد عبد الوهاب في 
ندوة عقدها الجهاز عن اأهمية مياه ال�شرب 
"ما بين  40  المعباأة في العراق ببغداد اإن 
اإلى 50 % من المياه المعدنية التي تباع في 
الاأ�شواق العراقية غير �شالحة للا�شتهلاك 
المياه  م��ن   %  10 اإلى  اإ���ش��اف��ة  ال��ب�����ش��ري، 
"غالبية  اأن  مبينا  الم�شتوردة"،  المعدنية 
معامل المياه المعدنية في البلاد لا تحتوي 
تلتزم  ولا  الم��ي��اه  لفح�ض  مخ��ت��رات  على 
ومراحله".  الاإن��ت��اج  اأ���ش��ال��ي��ب  بتحديث 
"الاأ�شواق  اأن  ال���وه���اب:  ع��ب��د  واأ����ش���اف 
اأنواع  من  العديد  ظهور  �شهدت  العراقية 
للموا�شفات  تفتقر  التي  المعدنية  الم��ي��اه 
توفرها  يجب  التي  ال�شحية  وال�شروط 
"الجهاز  اأن  اإلى  المعدنية"، لافتا  المياه  في 
المياه  لاإن��ت��اج  معملا   11 اأغ��ل��ق  الم��رك��زي 
لمخالفتها  معامل  �شبعة  واأن���ذر  المعدنية 

ال�شروط ال�شحية".
"الجهاز  اأن  اإلى  ال��وه��اب  ع��ب��د  واأ����ش���ار   
النوعية  وال�شيطرة  للتقيي�ض  الم��رك��زي 
نموذج   1500 نحو  بفح�ض  حاليا  يقوم 
من المواد الغذائية والاإن�شائية والن�شيجية 
ن�شبة  كانت  اأن  بعد  الواحد  ال�شهر  خلال 
خلال  نم���وذج   11700 ب���  ت��ق��در  الفح�ض 
نموذج   5500 م��ن  واأك���ثر   ،2009 ال��ع��ام 

خلال العام 2008". 
�شويبة  التجارة  وزارة  وكيل  قالت  فيما  
المياه  اإن��ت��اج  معامل  "غالبية  اإن  زنكنة: 
على  حا�شلة  غ��ير  ال��ع��راق  في  الم��ع��دن��ي��ة 
بالموا�شفات  الخ��ا���ش��ة  )الاي����زو(  ���ش��ه��ادة 
المعدنية".  ل��ل��م��ي��اه  ال��ع��الم��ي��ة  ال�����ش��ح��ي��ة 
واأو�شحت   على هام�ض الندوة اأن "المياه 
العراقية  المعامل  في  تنتج  التي  المعدنية 
اأن  م��وؤك��دة  ال�شوائب"،  م��ن  الكثير  فيها 
اإلى  اأدت  المحلية  المعدنية  المياه  "رداءة 
عزوف المواطنين عن ا�شتهلاكها"، بح�شب 
التجارة  وزارة  وكيل  وطالبت  تعبيرها. 
وال�شيطرة  للتقيي�ض  الم��رك��زي  "الجهاز 
الاقت�شادية  الج��ريم��ة  ودائ����رة  النوعية 
التي  المعدنية  المياه  معامل  جميع  باإغلاق 
المياه  لاإنتاج  ال�شحية  بال�شروط  تلتزم  لا 
باأ�شرع  العراقي  الق�شاء  اإلى  واإحالتها 

وقت ممكن". 

مواطنون
المواطن مالك عبا�ض قال: انه اأ�شيب بعجز 
الى  ذل��ك  ع��زا  الطبيب  ان  مبيناً  الكلى  في 
ذلك  بعد  و  المياه  في  الموجودة  ال�شوائب 
بالمياه  ولاذ  الا�شالة  مياه  �شرب  عن  عزف 
ان  الا  �شحته  على  يحافظ  لكي  المعدنية 
المعدنية هي  المياه  اأن  اإذ  تفاقمت،  الم�شكلة 

الاخرى غير نقية!
�شراءه  ان  ن��ور:  ط��لال   المواطن  قال  فيما 
الحفاظ  ل��غ��ر���ض  لي�ض  ال�شحية  للمياه 
اقتناء المياه المعدنية  على �شحته، بل لان 
ا�شبح ذا اأبعاد اجتماعية للتفاخر بتقديمها 
يتمتع  ان��ه  للنا�ض  يظهر  لكي  بالمنا�شبات 

بو�شع اقت�شادي جيد .
اأما المواطن حامد مح�شن فقال: انه يعتزم 
النقية  المعدنية  المياه  لت�شنيع  معمل  فتح 

لان الطلب عليها كبير جداً .

تجار و�سناعيون
المعدنية  الم���ي���اه  ب��ي��ع  تج�����ارة  ازده������رت 
عزوف  بعد  العراقية  الاأ�شواق  في  المعباأة 
الاإ�شالة  م��ي��اه  ا���ش��ت��خ��دام  ع��ن  الم��واط��ن��ين 
المجهزة عر �شبكة المياه العامة تخوفا من 
الاإمرا�ض التي انت�شرت في الاآونة الاأخيرة 

ب�شبب مياه الاإ�شالة الملوثة.
انمار  ال�شناعيين  و  التجار  رابطة  ع�شو 
�شياء  قال : لي�ض من بديل عن قناني المياه 
و  الا�شالة  لمياه  الم��تردي  فالواقع  المعدنية 
جعل  للمواطنين  ام��را���ض  م��ن  ت�شببه  م��ا 
لان  النقية  الم��ي��اه  ل�����ش��راء  يتجه  الم��واط��ن 
اتجاه  بخ�شو�ض  و  للحياة  �شرورة  الماء 
المياه  من  الاجنبية   للمنتجات  المواطنين 
هو  فال�شبب  والكويتية   ال�شعودية  �شيما 
انعدام ثقة المواطن بالمنتج المحلي  اإ�شافة 
مكائن  من  ال�شركات  تلك  به  تتمتع  ما  الى 
التجهيز  اإم��ك��ان��ات  الى  واإ���ش��اف��ة  حديثة 
الهائلة الموجودة لدى ال�شركات ال�شعودية 
و الكويتية ناهيك عن ما تقوم به موؤ�ش�شات 
الدولة من عقود تجهيز المياه النقية اذ انها 
ت�شترط ان تكون المياه كويتية او �شعودية 
و ق�ض على ذلك عندما يكون هذا هو اجراء 
الذي  بالمواطن  فكيف  ال��دول��ة  موؤ�ش�شات 
يريد ان يوؤمن الاف�شل لعائلته و هو غير 
من  تخرج  التي  ال�شعبة  بالعملة  معني 
البلد او حتى دعم ال�شناعة الوطنية  بقدر 

بلاد الرافدين تروي ظماأها من مياه الربع الخالي!

ارتفاع الطلب على القناني الم�ستوردة فـي م�سهد 
يثقل كاهل الم�ستهلكين

تحقيق/ ليث محمد ر�سا

ما تشهده الاسواق المحلية من منتجات المياه الصالحة للشرب تشكل ظاهرة اقتصادية جديرة بالتوقف مع تزايد الطلب عليها في 
موسم الصيف الحالي وما ترتب عليه من كلف مالية باهظة تثقل كاهل العائلة العراقية ، لاسيما وان قناني المياه الصالحة تستورد من 

دول مجاورة كالكويت و السعودية ، في وقت يعد كثير من الخبراء ان مياه شبكة الاسالة الحالية غير صالحة للشرب، ما يجعل الحاجة 
ملحة لتعاطي قناني المياه الصالحة للشرب سواءً أكانت مستوردة ام محلية.

ان الامانة انجزت التو�سيع الاأول لم�سروع �سرق دجلة بطاقة )225500( متر مكعب في اليوم وتو�سيع 
م�سروع ماء الوثبة بطاقة )48( األف متر مكعب في اليوم وتو�سيع م�سروع ماء الوحدة بطاقة )38( 
األف متر مكعب في اليوم لخدمة منطقة الكرادة وتاأهيل الخط الاأول لم�سروع ماء الكرامة للو�سول الى 
طاقته الق�سوى البالغة )45( األف متر مكعب في ال�ساعة ا�سافة الى انجاز م�سروع ماء ال�سدر بطاقة 
)90( األف متر مكعب في اليوم".
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ما يعني هذا الامر موؤ�ش�شات الدولة؟ 
بيع  تج��ارة  ���ش��الم:اأن  عمر  التاجر  يقول 
المياه المعدنية المعباأة في العبوات الكبيرة 
�شعة 20 لتراً وال�شغيرة تتراوح بين لتر 
ون�شف لتر ازدهرت في الاأ�شواق العراقية 
مياه  ا�شتخدام  عن  المواطنين  عزوف  بعد 
العامة  المياه  �شبكة  عر  المجهزة  الاإ�شالة 
في  انت�شرت  التي  الاإم��را���ض  م��ن  تخوفاً 

الاآونة الاأخيرة ب�شبب مياه الاإ�شالة.  
جميلة  ���ش��وق  في  ت��اج��ر  م�شطفى  محمد 
بكميات  المعدنية  المياه  ا�شتري  ان��ا  ق��ال: 
المفرد  تجار  على  بت�شريفها  واأقوم  كبيرة 

ب�شكل كبير.
فيما قال عدنان يو�شف و هو تاجر جملة 
في منطقة ال�شليخ : اأنا اأتعامل بالمياه ذات 
الماركات الكويتية و ال�شعودية لان الطلب 

عليها وا�شع ب�شبب نوعيتها الجيدة .  
و لبغداد امانة :

امير  ب��غ��داد  لام���ين  الاع��لام��ي  الم�شت�شار 
اأمانة  ان   : قائلًا  لنا  علي الح�شون تحدث 
�شحة  م�شكلة  لمعالجة  �شعيها  في  ب��غ��داد 
تحديث  اأعمال  من   )%75( اأنج��زت  المياه  
ال�شكنية  للمحلات  ال�شافي  الم��اء  �شبكات 
في جانبي الكرخ والر�شافة من العا�شمة 
اأعمال مد �شبكات  بغداد وزهاء)30%( من 
الماء ال�شافي للاأحياء والاإفرازات الحديثة 
مد  اأع��م��ال  م��ن   )%35( اإك��م��ال  ع��ن  ف�شلًا 
بغداد،  العا�شمة  في  الخ��ام  الم��اء  �شبكات 
ال�شكنية  للمحلات  الكلي  العدد  ان  حيث 
فيما  حديثاً  اإف����رازاً   )119( منها   )472(
ما  �شبكاتها  الم��ج��ددة  الم��ح��لات  ع���دد  ب��ل��غ 
حين  في  محلة   )150(  )2005( ع��ام  قبل 
منذ  ل���لاإف���رازات  ال��ك��ل��ي��ة  الاأط�����وال  بلغت 
هو   )2007( ع���ام  ل��غ��اي��ة   )2005( ع���ام 
الكلية  الاأط����وال  واأن  م���تراً   )443030(

عدد  بلغ  م��تراً   )454349( ه��و  للمحلات 
المحلات المخدومة منها بالماء الخام )164( 

محلة.
التو�شيع  انج��زت  الام��ان��ة  ان   : ا�شاف  و 
بطاقة  دج���ل���ة  ����ش���رق  لم�������ش���روع  الاأول 
)225500( متر مكعب في اليوم وتو�شيع 
األف متر  الوثبة بطاقة )48(  م�شروع ماء 
ماء  م�شروع  وتو�شيع  ال��ي��وم  في  مكعب 
في  مكعب  متر  األ��ف   )38( بطاقة  الوحدة 
وتاأهيل  ال���ك���رادة  منطقة  لخ��دم��ة  ال��ي��وم 
الخط الاأول لم�شروع ماء الكرامة للو�شول 
األف   )45( البالغة  الق�شوى  طاقته  الى 
انجاز  الى  ا�شافة  ال�شاعة  في  مكعب  متر 
م�شروع ماء ال�شدر بطاقة )90( األف متر 

مكعب في اليوم".
با�شرة  الام���ان���ة  ان  الح�����ش��ون  ت��اب��ع  و 
الماء  لت�شفية  بت�شغيل)29( مجمعاً جديداً 
في العا�شمة بغداد  )12( منها في منطقة 
ال�شاعة  في  م3   )200( ب��ط��اق��ة  ال���ك���رادة 
 ،  913  ،  911  ،  901( الم��ح��لات  لخ��دم��ة 
منطقة  في  اأخ���رى  مجمعات  و)4(   )929
اأكد وواحد في  ال�شماعية واأثنين في حي 
بطاقة  الر�شافة  ج��ان��ب  في  المنتظر  ح��ي 
مجمعات  ثلاثة  و  ال�شاعة  في  م3   )200(
ا�شافة  ال��زع��ف��ران��ي��ة  منطقة  في  اخ����رى 
في  م3   )200( بطاقة  مجمعات   )7( الى  
ومثلها  الر�شتمية  منطقة  في   )2( ال�شاعة 
في الكمالية و العبيدي وواحد في منطقة 

�شبع ق�شور" .
الم�شاريع  ج��ان��ب  الى  الح�����ش��ون  ل��ف��ت  و 
المنجزة ثمة م�شاريع  قيد الانجاز كم�شروع 
ماء الر�شافة العملاق بكلفة )6113( مليار 
�شهراً   )28( مدته  زمني  وب�شقف  دي��ن��ار 
 )%30( فيه  الاإنج���از  ن�شبة  و�شلت  حيث 
اآلاف   )910( قرابة  ينتج  اأن  الموؤمل  ومن 
ال�شافي  الم���اء  م��ن  ال��ي��وم  في  مكعب  م��تر 
تنفيذ  الاأولى منه" و  المرحلة  اإنج��از  حال 
العا�شمة  في  الماء  لت�شفية  م�شاريع  ثلاثة 
بطاقة  الكاظمية  منطقة  في  واح��د  بغداد 
واثنين  اليوم  في  مكعب  متر   )112500(
 )112500( بطاقة  البلديات  منطقة  في 
م�شروع  لكل  ال��ي��وم  في  مكعب  م��تر  األ���ف 
م�شروع  بتنفيذ  المبا�شرة  قرب  الى  ا�شافة 
رابع  في منطقة القاد�شية بطاقة )90( األف 
ن�شب  و�شلت  حيث  اليوم  في  مكعب  متر 
الانجاز الى قرابة )80( % وم�شروع تاأهيل 
وتو�شيع م�شروع ماء الر�شيد بكلفة )69( 
عامين  مدته  زمني  وب�شقف  دينار  مليار 
 )90( اإلى  لت�شل  الاإنتاجية  طاقته  لزيادة 
و�شلت  حيث  ال��ي��وم  في  مكعب  م��تر  األ��ف 
م�شروع  و   %)21( نج  الى  الانج��از  ن�شب 
التو�شيع الثاني لم�شروع دجلة بكلفة )38( 
مدته)24(  زم��ن��ي  وب�شقف  دي��ن��ار  مليار 
كمية  ي�شيف  اأن  الم��وؤم��ل  من  حيث  �شهراً 
جديدة من الماء ال�شافي ت�شل ل�)185( األف 
ن�شب  و�شلت  حيث  اليوم  في  مكعب  متر 

الانجاز الى )70( %" و م�شروع الخزانات 
الار�شية الثلاثة في جانب الر�شافة وهي 
منطقة  في   )R14( الاأر����ش���ي  الخ�����زان 
اإلى)110(  ت�شل  خ��زن  بطاقة  الحبيبية 
 )R7( الاآف متر مكعب و الخزان الاأر�شي
ت�شل  خ��زن  بطاقة  البلديات  منطقة  في 
 )R5( األ��ف و الخ��زان الاأر���ش��ي )ل����)120
تبلغ  اإجمالية  وبكلفة  النه�شة  منطقة  في 
قرابة )236( مليار دينار للخزانات الثلاثة 
وو�شلت الى المراحل النهائية في الانجاز 
و" م�شروع خزان )R3( في منطقة ك�شرة 
وب�شقف  دينار  مليار   )64( بكلفة  وعط�ض 
ال�شدر  مناطق  لخدمة  عامين  مدته  زمني 
الى  الانج����از  ن�شب  وو���ش��ل��ت  وال�����ش��ع��ب 
 )R9( وم�شروع الخزان الاأر�شي ،% )11(
 )30( خ���زن  ب��ط��اق��ة  ال���ك���رادة  منطقة  في 
دينار  مليار   )35( بكلفة  مكعب   متر  األ��ف 
وقال  واح���داً.   عاماً  مدته  زمني  وب�شقف 
ن�شيب  :ان  العي�شاوي  �شابر  بغداد  اأمين 
�شيكون  ال�شافي  الماء  من  البغدادي  الفرد 
ت�شل  وبكمية  العالم  م�شتوى  على  الثالث 
اإنجاز  بعد  ال��ي��وم  في  ل��تر   )400( ل��زه��اء 
م�شروع ماء الر�شافة والم�شاريع الجديدة 
الاخرى والتي و�شلت الى مراحل متقدمة 
في الانجاز. �شرح بذلك العي�شاوي  خلال 
ماء  م�شروع  الى  تفقدية  ميدانية  جولة 
التو�شعة  وم�����ش��روع  ال��ع��م��لاق  ال��ر���ش��اف��ة 
جانب  في  دج��ل��ة  ���ش��رق  لم�����ش��روع  الثانية 

الر�شافة  م���اء  م�����ش��روع  اأن   " ال��ر���ش��اف��ة 
اإنج���ازه  ن�شبة  ال���ذي تج���اوزت  ال��ع��م��لاق 
ال�شرق  منطقة  في  الاك����ر  ي��ع��د   )%25(
الاو�شط حيث تبلغ طاقته الانتاجية قرابة 
مليونين ومئتين وخم�شين الف متر مكعب 
في  ن��ه��ائ��ي  ب�شكل  ال�شحة  ع��ل��ى  للق�شاء 
العا�شمة بغداد" ، م�شيراً الى "اأن م�شاحة 
محطة  مع  دونم   )1100( تبلغ  الم�شروع 
بم�شاحة  ال�شياحية  الجزيرة  قرب  الماآخذ 
دونمين ".  واأ�شاف" اأن المعدات والمعامل 
والمواد الاولية والتقنيات وكوادر ال�شركة 
الهندية المنفذة للاأعمال المدنية و�شلت الى 
موقع العمل الذي ي�شير بوتيرة مت�شاعدة 
مم��ا ي�����ش��رع  م��ن اإنج����از الم�����ش��روع خلال 
�شهراً   )28( البالغة  للاإنجاز  المحددة  المدة 
يمتلك  الم�شروع  اأن  واأو�شح  قبلها" .   او 
خزاناً  و)17(  ن��اق��ل��ة  خ��ط��وط  م��ن��ظ��وم��ة 
ار�شياً )11( منها في جانب الر�شافة و)6( 
منها في جانب الكرخ �شتعطي القدرة في 
ال��رق��ع الجغرافية  ك��ل  ع��ل��ى  الم���اء  ت��وزي��ع 
على  للق�شاء  مت�شاو  ب�شكل  بغداد  لمدينة 
 )2030( العام  حتى  نهائي  ب�شكل  ال�شحة 
اإ�شافة الى ال�شيطرة على الموا�شفة الفنية 

للماء المنتج" . 
بغداد  مدينة  في  الفرد  ح�شة  وتابع:" اأن 
ماء  اإنج��از م�شروع  بعد  ال�شافي  الماء  من 
الم�����ش��اري��ع �شتبلغ  م��ن  ال��ر���ش��اف��ة وغ���يره 
هذا  "ان  م��وؤك��داً  اليوم" ،  في  لتر   )400(
ال��رق��م لم ت��ت��ج��اوزه ���ش��وى دول��ت��ين على 

م�شتوى العالم فقط" . 
لن  الر�شافة  م��اء  م�شروع  ان   " الى  لافتاً 
المياه  منا�شيب  اإنخفا�ض  حالة  في  يتاأثر 
في نهر دجلة الى ادنى م�شتوياتها نتيجة 
من  الم��اء  من  الكافية  الكميات  اإط��لاق  عدم 

قبل الجانب التركي".

ان ن�سيب الفرد البغدادي من الماء ال�سافي �سيكون الثالث على م�ستوى العالم وبكمية 
ت�سل لزهاء )400( لتر في اليوم بعد اإنجاز م�سروع ماء الر�سافة والم�ساريع الجديدة 

الاخرى والتي و�سلت الى مراحل متقدمة في الانجاز.
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المخاطر  درج��ة  ت�سنيف  ثانيا- 
الاقت�سادية / المدة الطويلة  

ي��ن�����ش��رف م��ف��ه��وم ال��ت�����ش��ن��ي��ف الائ��ت��م��اني 
مقيا�شاً  ك��ون��ه  الى   Credit Rating
المدين  قدرة  اي  للمدين،  الائتمانية  للجدارة 
اوحتى  لخف�ض  وو�شيلة  الدين  خدمة  على 
ائتماني  م�شدر  لاأي  الائتمان  مخاطر  تاأ�شير 
او ا�شدار ائتماني معين، كما ي�شير الت�شنيف 
الالتزامات  تلبية  في  ال��ع��ام��ة  ال���ق���درة  الى 
)دفع  ال��دي��ن  خ��دم��ة  اي  ب��الائ��ت��م��ان  المتعلقة 

الفائدة والاأ�شل( . 
)الر�شمي(  الائ��ت��م��اني  الت�شنيف  غ��ي��اب  ان 
الاقت�شادية  مخاطره  درجة  وتحديد  للعراق 
، مازالت تختر في مراكز الدرا�شات العالمية 
من دون وجود مرجعية ر�شمية تحدد الجدارة 

الاقت�شادية لبلادنا . 
على  ل��ل��ب��ل��دان  الاق��ت�����ش��اد  مخ��اط��ر  فت�شنيف 
مازالت   Long Term ال��ط��وي��ل  الم���دى 
�شمن   51.5 وزنها  مرتبة  في  العراق  تبقي 
بلغ  او�شطية   �شرق  دول��ة   )14( ال�  مجموعة 
على  ولكن  نقطة،   59 قرابة  وزنها  متو�شط 
بلدان  قليلًا  ال��ع��راق  �شيعلو  ذل��ك  م��ن  ال��رغ��م 
نقطة   49.5 �شتبلغ  التي  النا�شئة  الا���ش��واق 

ويقترب من المتو�شط العالمي  
  البال��غ 52.4 نقط�ة . 

ت�شنيفا  ال��تراخ��ي�����ض  ج��ول��ة  حققت  ه��ل    *
ائتمانيا م�شافاً غيرمعلن للعراق؟

بغ�ض النظر عن هذه التي ت�شدرها موؤ�ش�شات 
تنعك�ض  والتي  الدولية  الائتماني  الت�شنيف 
لامحال في كلفة اقترا�ض البلدان من ال�شوق 
مخاطر  هوام�ض  وتحملها   ، الدولية  المالية 
اإلى  ت�شاف  المبا�شر  الاق��ترا���ض  عند  عالية 
بها  تتعامل  التي  المرجعية  ال��ف��ائ��دة  ا�شعار 
فاأن  العالمية،   التق�شيمات  الم�شرفية  ال�شوق 
لا  ام�شت  معقدة   دول��ي��ة  ظ���روف  ه��ك��ذا  مثل 
والتعاون  والتنمية  الا�شتثمار  على  ت�شجع 

العراق  لم�شه  م��ا  وه���ذا   ، الاي��ج��اب��ي  ال���دولي 
طوال  ال���دولي  المجتمع  م��ع  تعامله  في  حقاً 
عقد  ف��اأن  وعليه  الما�شية،  ال�شت  ال�شنوات 
الخدمة النفطي عر جولات التراخي�ض التي 
�شهدها العراق خلال المدة الما�شية مع �شركات 
النفط  تكنولوجيا  في  الم�شتوى  عالية  دولية 
وتنفيذ العمليات الا�شتخراجية ، �شيوفر في 
 Triad ثلاثي���ة  متلازمة   ال��راه��ن  الظرف 

 : ه�ي  ا�شا�شية   Syndrome
مبا�شر  غ��ير  )اق��ترا���ض(  ائتمان  توفير   -  1
التمويل  �شوق  ومعايير  تتنا�شب  وب�شروط 

وتتحمل  المقاولة  ال�شركة  �شتوفره  الدولية 
الفترة  ينعك�ض �شمناً في  اخ��ذ  ال��ذي  ادارت��ه 
الائتماني  الت�شنيف  تعظيم  على  الق�شيرة 
ان  من  الرغم   على  عالٍ  م�شتوى  الى  للعراق 
الْائتماني  الت�شنيف  خ��ارج  م��ازال��ت  ب��لادن��ا 

الر�شمي الدولي.
مجال  في  متقدمة  تكنولوجيا  ت��وف��ير   -  2
وهي  الا���ش��ت��خ��راج��ي��ة،  النفطية  ال�����ش��ن��اع��ة 
التكنولوجيا التي حرم منها العراق على مدى 

اكثر من جيل تكنولوجي في اقل تقدير . 
للكادر  واداري  ف��ن��ي  ت��دري��ب  تح��ق��ي��ق   -  3

الحديثة  الادارة  ع��ل��ى  والاط����لاع  ال��ع��راق��ي 
وف����ق معايير  وع���ل���ى  ال��ن��ف��ط��ي��ة  ل��ل��ع��م��ل��ي��ات 
مايعرف  وه��و  الم��ع��ا���ش��رة  ال��دول��ي��ة  الادارة 
 In Service الخ��دم��ة  اث��ن��اء  ب��ال��ت��دري��ب 
ال�شريك  ب�ه  ما�شيتمتع  . وهذا   Training
الانتاج  لعمليات  والم��راق��ب  الم��لازم  العراقي 
 Transfer للتكنولوجيا  نقل  م��ي��زة  م��ن 

 . المختلفة  والخرات   Technology
الحالي  الا�شتثمار  مناخ  ان  من  الرغم  على 
في العراق، هو مناخ غير م�شجع للا�شتثمار 
ال�شتراتيجية  الم�شاريع  في  ولا�شيما  الدولي 

Mega Projects ،  الا ان  عقد  الكرى 
ا�شناد تتولاه �شركات  الخدمة ومايوفره من 
اجنبية تنه�ض بالعمليات الانتاجية، �شيطلق 
من دون �شك ا�شارة موجبة عن تح�شن مناخ 
لجذب  الباب  و�شيفتح  الوطني،  الا�شتثمار 
المبا�شر  الاجنبي  للا�شتثمار  قوية  تدفقات 
اللاحقة للا�شتخراج  في الحقول والقطاعات 
التكرير  �شناعة  ولا�شيما  النفطي  والانتاج 
م��ن قطاعات  وال��ب��تروك��ي��م��ي��اوي��ات وغ��يره��ا 
وعندها  مختلفة،  وخدمية  �شناعية  انتاجية 
حقيقي  ج����ذب  م�����ش��در  ال����ع����راق  ���ش��ي��ك��ون 
الاخرى وبيئة وطنية حا�شنة  للا�شتثمارات 
ما  فيها  تتوافر  الداخلة  الخارجية  للتدفقات 

ياأت��ي : 
احتكارية  غير  دولية  ا�شتثمارية  مناف�شة   -

لمجالات الا�شتثمار في العراق.   
- تنوع في مجالات الا�شتثمار . 

على  المفرو�شة  ال��دول��ي��ة  القيود  ا�شعاف   -
العراق �شمن �شيا�شة الامر الواقع .

وا�شتغلال  للتقدم  فر�شة  العراق  ام��ام  ان   -
الفر�شي����ة  بالكلفة  ماي�شمى  �شمن  ال��وق��ت 
الناتج  لتعظيم   Opportunity Cost
بحياة  والارتقاء  الحقيقي  الاجمالي  المحلي 
العام 1980  الافراد وم�شتوى المعي�شة. ففي 
بلغ متو�شط  اي���ران  م��ع  ان���دلاع الح��رب  قبل 
دخل الفرد ال�شنوي قرابة 3700 دولار والتي 
تعادل في الوقت الحا�شر زهاء 10000 دولار 
، في حين ازداد دخل الفرد ال�شنوي من 750 
دولاراً في نهاية 2002 الى نحو 3300 دولار 
وهو تطور مهم في حياة الفرد العراقي ولكن 
دولار   1000 �شوى  لاي�شاوي  المتو�شط  هذا 
الحرب  قبل   1980 لعام  ال�شرائية  بالقيمة 

المذكورة اآنفاً . 
على  ليبلغ  العراقي  الفرد  دخل  م�شاعفة  ان 
الحاجة  ف���اأن   ، �شنوياً  دولار   7000 الاق���ل 
الا�شتثماري  الان��ف��اق  م�شاعفة  الى  تقت�شي 
دولار  مليار   20 البالغ  الح��الي  م�شتواه  من 
 8 م��دى  وعلى  دولار  مليار   40 الى  �شنويا 
في  النمو  معدل  يرتفع  لكي  �شنوات   10 الى 
الناتج المحلي الاجمالي الحقيقي من م�شتواه 
�شنوي��ا   %10 ال��ى  �شنوي�اً   %5 البالغ  الحالي 
الم�������ال  راأ���ض  معام��ل  معطي��ات  وف��ق  عل�ى 
ن�شبة  اي   ،  Capital Output Ratio
العراقي  الظرف  في  الانتاج  الى  الا�شتثمار 
تدهور  ب�شبب  مرتفعة  تعد  وال��ت��ي  ال��راه��ن 
وهذا  الان��ت��اج��ي��ة.  وت���دني  التحتية  البنية 
ذاتية  تمويلية  بم���وارد  الا  تحقيقه  لايمكن 
 Sustainable Self �شافية  ا�شافية 
الحا�شر  الوقت  في  لاتوفرها   Finance
تنطلق  لكي   ، الوطنية  النفطية  ال�شناعة  الا 
التنمية الحقيقية في بلادنا الى امام بعد ان 
تحولت ثروات البلاد الراأ�شمالية او التكوين 
الراأ�شمالي المادي الى ما ي�شبه الحطام واقرب 
ماتكون الى ) انقا�ض وخرائب( لا ت�شاعد على 

اأي انطلاقة قوية للتنمية الاقت�شادية . 
تتطلب  الوطنية  الم�����ش��وؤول��ي��ة  ف���اأن   ، وعليه 
الا�شراع برفع طاقة الانتاج من النفط الخام 
يوميا  ب��رم��ي��ل  م��لاي��ين   4 ع��ل��ى  م��اي��زي��د  الى 
وبواقعية   2012 الى   2010 الاع��وام  خ��لال 
عقود   ت��ن��ف��ي��ذ  في  ت��ع��ط��ي��ل  اي  وان  ع��ال��ي��ة، 
بم�شاعدة  ت��ت��م  ال��ت��ي  ال�شتراتيجية  ال��ن��ف��ط 
لتقدم  دم��ار  هو  اجنبية  متخ�ش�شة  �شركات 

حوكمة ال�سيا�سة النقدية للبنك المركزي العراقي

بناء ال�سفافية وكلفة الاقترا�ض الخارجي*

الجزء الثاني

مازالت الادبيات الاقتصادية 
الجارية تبرهن من خلال تجاربها 

الكمية المستمرة واستخدامها 
النماذج الاحصائية المختلفة، 

ان كلفة الاقتراض من السوق 
المالية الدولية تتناسب عكسيا مع 

درجة شفافية البلدان المقترضة 
ولاسيما اقتراضات البلدان ذات 

الاسواق الناشئة. وقد اشرت تلك 
الدراسات انخفاض كلفة الاقتراض 
لديها الى قرابة 11 % في متوسط 
 credit( درجات الانتشار الائتماني

spread( عندما اختارت الدول 
مستوى من الشفافية ينسجم 

والمعايير الدولية للافصاح، وان 
هذا الامر قد  تجسد بظاهرتين :
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والاجتماعي  الاقت�شادي  وم�شتقبله  العراق 
وال�شيا�شي . فرخاء العراق هو مدعاة للوحدة 
الطريق  ه��و  ازده�����اره  ع���دم  وان  ال��وط��ن��ي��ة 
لفر�ض  تعطيل  اي  وان  والانعزال،  للت�شرذم 
الا�شتثمار النفطي والدخول في دوائر �شياع 
اآخر  للعراق عقداً  �شي�شيف  الوقت والفر�شة 
من عقود التنمية ال�شائعة و�شيقود البلاد الى 
اقت�شادية واجتماعية لا تحمد  منحدر كارثة 

عقباها . 
تقييم   : وال��ت��و���ش��ي��ات  -الا���ش��ت��ن��ت��اج��ات   4  

تكاليف الاخفاق وروؤية الم�شتقبل  
ال��ع��راق م����ازال يخ�شع  ال��رغ��م م��ن ان  ع��ل��ى 
لاحكام البند ال�شابع من ميثاق الامم المتحدة 
وهو البند الذي ي�شع العراق للاأ�شف ال�شديد 
ال��ت��ي لاتوفر  ال��دول��ي��ة  الم��ج��م��وع��ة  في اط���ار 
الدولي  والا�شتقرار  والام��ن  ال�شلام  معايير 
وازاء  ب��لادن��ا.  �شد  القوة  ا�شتخدام  وتبيح 
ذلك ، فقد ا�شحت قواعد القانون الدولي هي 
قيام  الكافية عند  ال�شمانات  الاخرى لا توفر 
العراق،  في  تعمل  التي  ال�شركات  مع  النزاع 
وتعاقداتها  ب�شماناتها  يعتد  لا  ب��لاد  في  اي 
عند قيام اي نزاع قانوني مع ال�شركات التي 
تعمل في العراق ، �شواء اكان لم�شلحة العراق 

ام لم�شلحة ال�شركة المقاولة. 
نفت ر�شمياً منذ العام 1982   ان بلادنا ق�د �شُ
 High شمن مجموعة البلدان عالية المخاطر�
العراق  احتل  حيث   Risk Countries
مثل  بلد  مقابل   )23.1( قدرها  تقييم  درج��ة 
النرويج حالياً الذي يحتل اليوم درجة تقييم 
المجموعات  بين  العراق  ت�شل�شل  وان   )100(
اآخر  وهي   111 الت�شل�شل  احتل  ق�د  الدولية 
الدولي  الائتماني  الت�شنيف  في  الت�شل�شلات 
كبلد عالي المخاطر مقابل الت�شل�شل )1( الذي 

تحتله النرويج اليوم على �شبيل المثال .*
الاخفاق  كلفة  ان  الاكاديمية  الدرا�شات  توؤكد 
المتمثلة  ال�����ش��ي��ادي��ة  الم��خ��اط��ر  او  ال�����ش��ي��ادي 
التزاماتها  ت�شديد  في  الح��ك��وم��ة  ب��اأخ��ف��اق 
مايوؤ�شره  وح�شب  الخ��ارج��ين  دائنيها  ام��ام 
الانت�شار  او  ل��ل��دول  الائ��ت��م��اني  الت�شنيف 
ت��ك��ال��ي��ف واعباء  ت��رت��ب  ف��اأن��ه��ا   ، الائ��ت��م��اني 
للبلاد  ال��ك��ل��ي  الاق��ت�����ش��اد  يتحملها  ا���ش��اف��ي��ة 
وع���م���وم ال��ن�����ش��اط الاق��ت�����ش��ادي ل��ت��ع��ر عن 
 strategic ال�شتراتيجي  الاخفاق  ظاهرة 
default . فهنالك على �شبيل المثال تكاليف 
المالية  ال�شوق  في   reputation ال�شمعة 
 trade التجاري  الائتمان  تكاليف  وكذلك 
الاخفاقات  ب�شل�شلة  تتاأثر  التي   credit
اليها  تتعر�ض  التي  بال�شغوط  عنها  والمعر 
وقبول  تمويلها  وكلف  الخارجية  التجارة 
التجاري  الائتمان  طلب  عن  م�شافة  تكاليف 
بما في ذلك تعدد �شل�شلة الو�شطاء التجاريين 
في  التقليدية  غ��ير  الو�شائل  الى  وال��ل��ج��وء 

تمويل التجارة. 
اأخرى هي كلفة الاقت�شاد  كما ان هنالك كلفاً 
المحلي التي يتاأثر بها النظام المالي الداخلي 
تحت �شغط الاخفاق ال�شيادي وعجز الدولة 
ديونها  خ��دم��ة  في  باألتزاماتها  الاي��ف��اء  ع��ن 
التي  ال�شيا�شية  الكلف  الخارجية، ف�شلا عن 
تاأثير  تحت  حكومية  مراكز  ا�شتبدال  ترتب 

الاخفاق ال�شيادي .
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خلال  ب��لادن��ا  �شهدتها  ال��ت��ي  ال�����ش��ورة  ان   
ع��ن الح�شار  ال��ن��اج��م  ال�����ش��ي��ادي  الاخ���ف���اق 
الاق���ت�������ش���ادي ول���لاأ����ش���ب���اب الم���ع���روف���ة منذ 
مطلع  وح��ت��ى  الم��ا���ش��ي  ال��ق��رن  ت�شعينيات 
فيه  تج�شدت  انم��واذج��اً  ك��ان  الجديد  القرن 
كافة  ال�شعد  على  ال�شيادية  الاخفاق  تكاليف 
التي مازال بع�ض اآثارها ممتدة حتى الفترة 
القريبة . وهي التكاليف التي تحملها العراق 
البلاد  و�شعت  ما  ال�شيادية  مخاطرة  ب�شبب 
 Default – بما ي�شمى ب� ) نقطة الاخفاق
الديون  تجعل  التي  النقطة  وهي   )  point
تكاليفها  ا���ش��ت��م��رار  ع��ن��د  ن��ق��ط��ة  اع��ل��ى  ع��ن��د 
التعاقدية والعجز عن �شدادها مقارنة بحالة 
واخ�شاع  ال��دي��ن  هيكلة  واع���ادة  التفاو�ض 
الدين  ق���درة تح��م��ل  اخ��ت��ب��ارات  ال��دي��ن الى 
DSA وهو الامر الذي ابعد �شبح الاخفاق 
ح�شب  الاخ��ف��اق  نقطة  وم�شكلات  ال�شيادي 
ماج�شدتها مفاو�شات نادي باري�ض واتفاقية 
العام  للعراق في  ال�شيادية  ت�شوية المديونية 
في  المن�شوين  الدائنين  مجموعة  مع   2004

نادي باري�ض . 
نقطة  نظرية  ان  ال�����ش��اأن  ه��ذا  في  وي��لاح��ظ 
الاخفاق Default point theory هي 
واحدة من اخطر ماتواجههُ الديون ال�شيادية 
قدرة  ع��دم  ت��وؤك��د  وال��ت��ي  اخفاقها  ح��ال��ة  في 
البلاد المدينة من تحقيق �شافي مركز للثروة 
ب�شبب ا�شتمرار الدين ولا�شيما عندما تكون 
الكلية  ال�شوقية  للقيمة  م�شاوية  المطلوبات 
قيمة  يبقي  ال���ذي  الام���ر  وه���و  لم��وج��ودات��ه��ا 
دائم  ب�شكل  �شفراً  ت�شاوي  ال�شافية  ال��ثروة 

 .  zero equity
وع���ل���ى ���ش��ع��ي��د ال��ن��م��و الاق���ت�������ش���ادي فقد 
بها  ق��ام  التي  الاكاديمية  الدرا�شات  اظهرت 
الزمن  م��ن  عقد  خ��لال  الباحثين  م��ن  الكثير 
 Sturzenegger، F)2006( ام��ث��ال 
وكذلك       and Zettelmeyer. J
 Borensztein، E and Panizza.
ال�شتراتيجي  الاخ��ف��اق  اأن     )2008(  U
وتكاليف  ال�شيادي  الاخ��ف��اق  اأٌ���ض  هو  ال��ذي 
التطبيقية  درا�شاتهم  عر  ال�شيادية  الاخفاق 
العالم  في  بلداً   83 قرابة  على  اجريت  التي 
خلال المدة 1972-2000 ، ان كلفة الاخفاق 
بعلاقة  ترتبط  ال�شتراتيجي  او  ال�شيادي 
عك�شية مع النمو الاقت�شادي، وان التكاليف 
ال�شتراتيجية لنقطة الاخفاق لها تاأثير �شلبي 
negative effect على النمو الاقت�شادي 
بن�شبة تتراوح بين 0.5% الى 2% وبمتو�شط 

انخفا�ض لم يقل عن %1.2 . *
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وازاء تبدل الو�شع الاقت�شادي للعراق كقوة 
اليوم  غ��دت  بلادنا  ف��اأن   ، واع��دة  اقت�شادية 
ر�شمي  ت�شنيف  و�شع  الى  الحاجة  باأم�ض 
  Credit Rating للجدارة الائتمانية لها
دولية  ائ��ت��م��ان��ي��ة  ت�شنيف  م��وؤ���ش�����ش��ات  م��ن 
معتمدة ر�شمياً لا�شيما بعد تبلور موؤ�ش�شات 
من  منا�شب  بقدر  تتمتع  وطنية  اح�شائية 
الاح�شاء  اج��ه��زة  م�شتوى  على  ال�شفافية 
المالية  اوال�شلطات  النقدية  ال�شلطة  ل��دى 

والتخطيطية الاخرى . 
ال�شفافية من حيث  بتطور  الامر  تعلق  وقدر 
الاح�شاء  موؤ�ش�شة  تنتجها  التي  البيانات 
هناك  ف���اأن   ، النقدية  بال�شيا�شة  المرتبطة 
المركزي  البنك  ا�شتقلالية  بين  قوياً  ت��لازم��اً 
اخرى  جهة  من  ن�شاطاته  وحوكمة  جهة  من 
والتي تعتمد الاف�شاح ركناً ا�شا�شياً في تلك 

الحوكمة وتقوم على م�شاألتين: 
م�شدر  هي  ،التي  ح�شاباته  خ�شوع  الاولى 
المعايير  التدقيق الخارجي وفق  بياناته الى 
تحقق  ال��ذي  الام��ر  وه��و  الدولية  المحا�شبية 
الحا�شر،  ال��وق��ت  وح��ت��ى   2005 ع���ام  م��ن��ذ 
والاخرى انتظام تدفق المعلومات وفق معيار 
الاح�شائية  الم�شفوفة  وت�شكيل  العام  الن�شر 
ال��وط��ن��ي��ة ال��ت��ي ي��رف��ده��ا الج���ه���از الم��رك��زي 
بالبيانات  المعلومات  وتكنولوجيا  للاأح�شاء 
الوطنية التي تخ�ض القطاع الحقيقي والمالي 
ب�شكل عام بعد ان اآزرت موؤ�ش�شة الاح�شاء في 
البنك المركزي العراقي تطور هذه الم�شفوفة 
من  يجعل  مت�شق  ب�شكل  مقوماتها  وب��ن��اء 
م�شتوى  عند  ل��ل��ع��راق  الائتمانية  الج����دارة 
الحالي  القدر  مع  المتوافق  الر�شمي  التحقق 
العراق  تقدم  يو�شح  م�شتوى  لبلوغ  الكامن 
والمقدرة  المعلوماتية  موؤ�ش�شاته  ون�شاط 
على بناء دولة الموؤ�ش�شات بالتزامن مع تدفق 
الانتظام  حيث  م��ن  وال��ب��ي��ان��ات  الم��ع��ل��وم��ات 
تعتمدها  ال��ت��ي  الم��ع��اي��ير  وف��ق  على  وال��دق��ة 
الاط���راف،  متعددة  او  الدولية  الموؤ�ش�شات 
الدولي  فالعراق هو ع�شو فاعل فيها كالبنك 
التجارة  ومنظمة  ال��دولي  النقد  و�شندوق 
الاح�شاء  واجهزة  الانكتاد  ومنظمة  العالمية 

الر�شمية للامم المتحدة . 
 لذا نو�شي باهمية تبني الت�شنيف الر�شمي 
البنك  وي��ك��ون  الائتمانية  ال��ع��راق  لج���دارة 
المركزي العراقي والجهاز المركزي للاح�شاء 
النقطة   COSIT المعلومات  وتكنولوجيا 
الت�شنيف  بناء  على  الم�شاعدة  في  المرجعية 
والمرحلة  يتنا�شب  بم��ا  ل��ب��لادن��ا  الائ��ت��م��اني 
العراق  اليها  يتطلع  التي  القادمة  الجديدة 
مزدهرة  ودول��ي��ة  اقليمية  اقت�شادية  كقوة 
والاقت�شادي  الم��الي  النظامين  في  مندمجة 

العالمي.

* احد البحوث الم�ساركة في 
موؤتمر المدى الاقت�سادي الاول

على الرغم من ان مناخ الا�ستثمار الحالي في العراق، هو مناخ غير م�سجع للا�ستثمار الدولي 
ولا�سيما في الم�ساريع ال�ستراتيجية الكبرى Mega Projects ،  الا ان  عقد الخدمة ومايوفره من 
ا�سناد تتولاه �سركات اجنبية تنه�س بالعمليات الانتاجية، �سيطلق من دون �سك ا�سارة موجبة عن 
تح�سن مناخ الا�ستثمار الوطني.

تاأثير الف�ساد على التنمية
ح�سين علي الحمداني

ان الاأ�شباب الرئي�شة لظهور الف�شاد وانت�شاره مت�شابهة في معظم المجتمعات 
اإلا انه يمكن ملاحظة خ�شو�شية في تف�شير ظاهرة الف�شاد بين �شعب واآخر 

تبعا لاختلاف الثقافات والقيم ال�شائدة  كما تختلف النظرة اإلى هذه الظاهرة 
باختلاف الزاوية التي ينظر اإليها من خلالها وذلك ما بين روؤية �شيا�شية اأو 
اقت�شادية اأو اجتماعية، وهو ما يرر الاختلاف في تحديد مفهوم الف�شاد. 
والف�شاد قديم قدم المجتمعات الب�شرية وان مكافحته ت�شتدعي تحديدا لهذا 

المفهوم كما ت�شتدعي بيانا لاأ�شباب انت�شاره في المجتمع، وتو�شيح ابرز �شوره 
واأ�شكاله، والاآثار ال�شيا�شية والاقت�شادية والاجتماعية المترتبة عليه، وبلورة 

راأي عام م�شاد له وبناء اإرادة �شيا�شية لمواجهته، وتبني �شتراتيجيات لذلك 
تتنا�شب وطبيعة كل مجتمع ، لذا وجب علينا تحديد مفهوم الف�شاد فهنالك من 

يقول باأنه خروج عن القانون والنظام  اأو ا�شتغلال غيابهما من اجل تحقيق 
م�شالح �شيا�شية اأو اقت�شادية اأو اجتماعية للفرد اأو لجماعة معينة، بينما 
يعرفه اآخرون باأنه قيام الموظف العام وبطرق غير �شوية بارتكاب ما يعد 

اإهدارا لواجبات وظيفته، فهو �شلوك يخالف الواجبات الر�شمية للمن�شب 
العام تطلعا اإلى تحقيق مكا�شب خا�شة مادية اأو معنوية. ومع هذا هناك 

اتفاق دولي على تعريف الف�شاد كما حددته "منظمة ال�شفافية الدولية" باأنه 
)كل عمل يت�شمن �شوء ا�شتخدام المن�شب العام لتحقيق م�شلحة خا�شة ذاتية 
لنف�شه اأو جماعته(تتجلى ظاهرة الف�شاد بمجموعة من ال�شلوكيات التي يقوم 
بها بع�ض من يتولون المنا�شب العامة، وبالرغم من الت�شابه اأحيانا والتداخل 

فيما بينها اإلا انه يمكن اإجمالها بالر�شوة والمح�شوبية والمحاباة ونهب المال 
العام والابتزاز والاأخيرة – اأي الابتزاز – ظاهرة تبدو �شائعة في العراق 

في ال�شنوات الاأخيرة وعمليات الابتزاز هذه ت�شل في اأحيان كثيرة اإلى 
ابتزاز الفقراء اأنف�شهم!! خا�شة واإن هنالك تقارير كثيرة توؤكد اإن هنالك اآلاف 

المتجاوزين على رواتب الرعاية الاجتماعية و�شبكة الحماية  المخ�ش�شة ا�شلا 
للفقراء ي�شاف اإلى ذلك الاأرقام المخيفة عن اعداد الذين يعي�شون تحت خط 
الفقر في العراق. ومن المعروف  تعدد الاأ�شباب الكامنة وراء بروز ظاهرة 

الف�شاد وتف�شيها في المجتمعات بالرغم من وجود �شبه اإجماع على كون 
هذه الظاهرة �شلوكا اإن�شانيا �شلبيا تحركه الم�شلحة الذاتية، ويمكن اإجمال 

مجموعة من الاأ�شباب العامة لهذه الظاهرة التي ت�شكل في مجملها ما ي�شمى 
بمنظومة الف�شاد، اإلا انه ينبغي الملاحظة بان هذه الاأ�شباب وان كانت متواجدة 

ب�شكل اأو باآخر في كل المجتمعات اإلا اأنها تتدرج وتختلف في الاأهمية بين 
مجتمع واآخر فقد يكون لاأحد الاأ�شباب الاأهمية الاأولى في انت�شار الف�شاد بينما 

يكون في مجتمع اآخر �شبب ثانوي، وب�شكل عام يمكن اإجمال هذه الاأ�شباب كما 
يلي:

1.انت�شار الفقر والجهل ونق�ض المعرفة بالحقوق الفردية، و�شيادة القيم 
التقليدية والروابط القائمة على الن�شب والقرابة.

2.عدم الالتزام بمبداأ الف�شل المتوازن بين ال�شلطات الثلاث التنفيذية 
والت�شريعية والق�شائية في النظام ال�شيا�شي وطغيان ال�شلطة التنفيذية على 
ال�شلطة الت�شريعية وهو ما يوؤدي اإلى الاإخلال بمبداأ الرقابة المتبادلة، كما اأن 

�شعف الجهاز الق�شائي وغياب ا�شتقلاليته ونزاهته يعدان �شبباً م�شجعاً على 
الف�شاد.

3. �شعف اأجهزة الرقابة في الدولة وعدم ا�شتقلاليتها.
4.تزداد الفر�ض لممار�شة الف�شاد في المراحل الانتقالية والفترات التي ت�شهد 

تحولات �شيا�شية واقت�شادية واجتماعية كتلك التي يمر بها ال�شعب العراقي 
)الانتقال من مرحلة الاحتلال اإلى مرحلة الدولة( وي�شاعد على ذلك حداثة 
اأو عدم اكتمال البناء الموؤ�ش�شي والاإطار القانوني التي توفر بيئة منا�شبة 

للفا�شدين م�شتغلين �شعف الجهاز الرقابي على الوظائف العامة في هذه 
المراحل.

5.�شعف الاإرادة لدى القيادة ال�شيا�شية لمكافحة الف�شاد، وذلك بعدم اتخاذ اأية 
اإجراءات وقائية اأو عقابية جادة بحق عنا�شر الف�شاد ب�شبب انغما�شها نف�شها 

اأو بع�ض اأطرافها في الف�شاد ولعلنا في العراق عانينا من هذا ال�شبب كثيرا 
خا�شة وان الكثير من الم�شوؤولين في الوزارات العراقية يحملون اأكثر من 

جن�شية يحتمون بها اإ�شافة اإلى الح�شانة المتوفرة لهم.
6.�شعف دور موؤ�ش�شات المجتمع المدني والموؤ�ش�شات الخا�شة في الرقابة على 

الاأداء الحكومي اأو عدم تمتعها بالحيادية في عملها.
وبالتاأكيد هنالك اأ�شباب اأخرى  وكلها تقود اإلى هدر الموارد ب�شبب تداخل 

الم�شالح ال�شخ�شية بالم�شاريع التنموية العامة، والكلفة المادية الكبيرة للف�شاد 
على الخزينة العامة كنتيجة لهدر الاإيرادات العامة،واأي�شاً الف�شل في الح�شول 

على الم�شاعدات الاأجنبية، كنتيجة ل�شوء �شمعة النظام ال�شيا�شي وهذا بحد 
ذاته عانى منه العراق في تعامله مع ال�شندوق الدولي لاإعادة الاعمار بعد اأن 

اأ�شبح العراق ثالث دولة في موؤخرة �شلم النزاهة وال�شفافية في العالم. 
 ويوؤدي ا�شتفحال الف�شاد اإلى هجرة الكفاءات الاقت�شادية نظرا لغياب التقدير 

وبروز المح�شوبية والمحاباة في اأ�شغال المنا�شب العامة. ربما ا�شتعر�شنا 
بع�ض مخاطر الف�شاد وعلينا الاآن اأن نبحث عن اآليات مكافحته التي اأجدها 

تنح�شر في المحا�شبة، الم�شاءلة،ال�شفافية، والنزاهة مع توفر الاإرادة من 
قبل القيادة ال�شيا�شية لمحاربة الف�شاد حتى يكون ذلك على م�شتوى الدولة 

والمجتمع اأو على الاأقل بان لا ت�شطدم توجهات مكافحة الف�شاد مع ال�شلطة 
ال�شيا�شية.
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ها�سم ذنون الاطرقجي
اأعتق����د   2003/4/9 في  التغي����ير  بع����د 
الكثيرون من العراقيين وخا�ش����ة اأ�شحاب 
المظالم باأن الاآمال �ش����تتحقق متنا�شين كلام 
رب العالمين ب�ش����م الله الرحمن الرحيم )اأن 
المل����وك اإذا دخلوا قرية اأف�ش����دوها وجعلوا 
اأعزة اأهلها اأذلة وكذلك يفعلون( �شدق الله 

العظيم )الملوك هم الجند(.
ما حدث من ا�ش����تباحة وقتل ونهب وتدمير 
لح�ش����ارة العراق والبن����ى  التحتية والغاء 
مع����الم الدول����ة العراقية كانت ل����ه تداعيات 
العراق����ي  الاقت�ش����اد  وخا�ش����ة  كث����يرة 
اه����م الاأه����داف الرئي�ش����ة للتغي����ير والب����دء 
بالا�شتحواذ على القطاع ال�شناعي )العالم 
والمختل����ط والتعاوني والخا�ض( و�ش����اأبداأ 
بالقط����اع الع����ام للمل����وك للدول����ة العراقي����ة 
المكون من )192( م�ش����روعاً �ش����ناعياً ي�شم 
اأكثر من )240( �شركة وموؤ�ش�شة  �شناعية 
واأخ����ذت الذئاب الكا�ش����رة تتهي����اأ لافترا�ض 
اقت�شاد العراق تحت �شعار )الخ�شخ�شة( 
للاإث����راء  والي�ش����ير  ال�ش����هل  الطري����ق  لاأن 
الفاح�����ض لمل����وك المافي����ا والاإره����اب المنظم 
ح����دث في  كم����ا  ال�ش����عوب  خ����يرات  لنه����ب 
)الاتح����اد ال�ش����وفييتي ال�ش����ابق وبولونيا 
ورومانيا وبقية دول المع�ش����كر الا�شتراكي 
األماني����ا  اآخره����ا جمهوري����ة  وكان  ال�ش����ابق 

ال�شرقية بعد ان توحدت الاألمانيتان(.
وكذلك ما حدث في جمهورية م�شر العربية 
من نه����ب للقطاع الع����ام و�شاأ�ش����رب بع�ض 
الاأمثل����ة العاجل����ة والمهمة و�ش����اأقوم بكتابة 

تف�شيلية عن التجربة الاألمانية لاحقا. 
1�� لقد باعت حكومة بالن�ض الرو�شية �شركة 
�ش����يارات )لادا( بمبل����غ )45( مليون دولار 
ادوات  باع����وا  ال�ش����ركة  ا�ش����تروا  والذي����ن 
بمبل����غ  ال�ش����ركة  في  مخزون����ة  احتياطي����ة 
)200( ملي����ون دولار وبقي����ت الموج����ودات 
الاأخرى من مكائ����ن واأدوات واأر�ض وبناء 

وملحقاتها ملكاً مباحاً.
موج����ودات  بلن�����ض  حكوم����ة  باع����ت   �2
مين����اء �شوا�ش����تيبول بمبل����غ )15( ملي����ون 
دولار بيع����ت م����ن الموج����ودات باخرت����ان ب� 
)20( ملي����ون دولار والباق����ي مب����اح لتجار 

الحروب.
3� اأن �ش����تة م����ن المافيا ال�ش����هيونية تربعوا 
على عرو�ض ال�شركات النفطية وا�شتحوذوا 
على الملي����ارات من ال����دولارات من الارباح 
وا�ش����تطاعت حكوم����ة )بوت����ن( ا�ش����ترجاع 
ال�ش����ركات النفطية وو�شع اثنين من هوؤلاء 
المجرمين في ال�شجون وهروب اأربعة منهم 

الى خارج البلاد.
4� اأم����ا م����ا ح����دث في ال����دول الا�ش����تراكية 
با�ش����م  وا�ش����تحواذ  نه����ب  م����ن  الاخ����رى 

الخ�شخ�شة فيحتاج الى مجلدات.
5� في جمهوري����ة م�ش����ر العربي����ة ج����رى ما 
هو اأ�ش����واأ مما حدث في الدول الا�شتراكية 
بحجة الخ�شخ�شة والتخل�ض من ال�شركات 
الخا�شرة والعمالة الفائ�شة وبيع الم�شاريع 
ال�شناعة باأبخ�ض الاأثمان وتدارك الخيرون 
من المثقفين  واأ�شاتذة الجامعة والمتنورون 
العم����ال  ونقاب����ات  الخا�����ض  القط����اع  في 
باإيق����اف هذا الم�ش����روع الخا�ش����ر ومعالجة 
الاأم����ور ب�ش����كل اآخ����ر حيث قام����ة الحكومة 
الم�ش����رية ب�ش����راء ق�ش����م من الم�ش����اريع التي 

باعتها با�شم )الخ�شخ�شة(.
6� �ش����بق وان باع����ت الحكوم����ة الريطانية 

بتقليع����ة )الخ�شخ�ش����ة(  ال�ش����كك الحدي����د 
ب�ش����عر )900( ب����اون لل�ش����هم الواحد وبعد 
اك����ثر م����ن عام����ين قام����ت الحكومة ب�ش����راء 
ال�ش����هم الواحد ل� )2( باونين وا�ش����ترجعت 

ال�شكك الحديد الى الدولة.
7� قام���ت الحكوم���ة الالماني���ة بع���د توحيد 
الالمانيتين بالا�شراع بتطبيق )الخ�شخ�شة( 
اأوروبي���ة  و�ش���غوط  �شيا�ش���ية  باأه���داف 
واأمريكي���ة ودفعت ثمن ذلك خ�ش���ارة تزيد 
عل���ى )180( مليار يورو تحملتها الخزينة 
الالماني���ة ودافع���و ال�ش���رائب والاقت�ش���اد 
الالم���اني ولا زال���ت المعاناة م�ش���تمرة حتى 
ع���ن  كام���ل  بح���ث  بكتاب���ة  )�ش���اأقوم  الاآن 
التجرب���ة الالماني���ة في الخ�شخ�ش���ة( هذه 
مقدم���ة لما عانته دول العالم الثالث والدول 
الاأخ���رى من فر����ض نظام )الخ�شخ�ش���ة( 
بحجة الاقت�شاد الحر والنظام الراأ�شمالي 
والانفتاح الذي تتبناه الدول الراأ�ش���مالية 
وال���ذي اأثب���ت ف�ش���ل الكث���ير م���ن �ش���ماته 
وا�ش�ش���ه بالاأزمة الاقت�شادية التي �شربت 
العالم الراأ�شمالي منذ عام 2008 و�شتبقى 
تبعاته اأكثر من خم�ش���ة ع�ش���ر عام���اً قادمة 
وم���ا اأ�ش���اب ال���دول النامي���ة م���ن ا�ش���رار 
وخا�ش���ة دول الخليج العربي �شيوؤثر على 

م�شتقبل هذه الدول لفترة طويلة.
نعود الى مو�شوع الخ�شخ�شة في العراق 
ع�ش���و  اآن���ذاك  وكن���ت   2003/4/9 بع���د 
مجل����ض ادارة اتح���اد ال�ش���ناعات العراقي 
ورئي����ض   ،2002/12/30 بانتخاب���ات 
اتح���اد م�ش���نعي البلا�ش���تك الع���رب ف���رع 

العراق الذي تاأ�ش�ض عام 2001 في بغداد.
في بداي���ة ال�ش���هر ال�ش���ابع من ع���ام 2003 
التقيت بالمرحوم الدكتور فائز المدير العام 
ل�ش���ركة الزي���وت النباتي���ة وج���رى نقا�ض 
وتبادل الاآراء ب�شاأن م�شاريع القطاع العام 
ال�ش���ناعي والقط���اع الخا�ض وم���ا يتناقل 
في الدوائر الحكومية وبين المواطنين عن 
العالم الحر والراأ�شمالية و�شرورة تطبيق 
نظام )الخ�شخ�شة( وكان للخيرين ن�شاط 
مه���م باإيقاف ه���ذا الم���د الراأ�ش���مالي المدمر 
للاقت�ش���اد العراقي وخا�ش���ة القطاع العام 
ال�ش���ناعية  الم�ش���اريع  ببي���ع  ال�ش���ناعي 
الناجحة باجمعها وت�شريد الايدي العاملة 
ف���ادح  �ش���رر  والح���اق  البطال���ة  وزي���ادة 
بالاقت�ش���اد العراق���ي ال���ذي ب���داأه النظ���ام 

ال�شمولي الدكتاتوري ال�شابق.
 جرى الات�شال بمجل�ض الحكم اآنذاك وكان 
م�ش���وؤول العلاق���ات الاقت�ش���ادية بالمجل�ض 
�ش���مير ال�ش���ميدعي وبعد عر����ض وجهات 
النظ���ر طل���ب تقارير م���ن مدراء وروؤ�ش���اء 
الموؤ�ش�شات ال�شناعية لدرا�شتها وتقرر عقد 
اجتماع يح�شره بع�ض روؤ�شاء الموؤ�ش�شات 
وممث���ل ع���ن القط���اع الخا����ض م���ن اتحاد 
ال�شناعات العراقي على ان يعقد الاجتماع 
ع�ش���را في اح���دى قاعات مجل����ض النواب 
الحالي يوم ال�شبت الم�شادف 2003/8/2 
وفي ي���وم الخمي�ض قب���ل الاجتماع امتدت 
ب���د الغ���در واغتال���ت الدكت���ور فائ���ز ي���وم 
2003/7/30 المدير العام ل�شركة الزيوت 

النباتية )رحمه الله(. 

وفي الي���وم المحدد عقد الاجتماع برئا�ش���ة 
�ش���مير ال�ش���ميدعي ع�ش���و مجل�ض الحكم 
وح�ش���ره محمد العاني ورئي�ض الموؤ�ش�شة 
العامة لل�ش���منت والدكتور رئي�ض ال�شركة 
العام���ة للكيمياوي���ات في ال�ش���دة ومعاون 
مدير �ش���ركة الزيوت النباتية الذي لم يكن 
ا�ش���مه م�ش���جلًا في الا�ش���تعلامات ومدي���ر 
والمحام���ي  الاخ���رى  ال�ش���ركات  اح���دى 
اإدارة  ع�ش���و  الاطرقج���ي  ذن���ون  ها�ش���م 
ورئي����ض  العراق���ي  ال�ش���ناعات  اتح���اد 
اتح���اد البلا�ش���تك والدكتور عب���د الموجود 
ال�شميدعي كما ح�شر اثنان من الم�شت�شارين 
الامريكان في وزارة ال�شناعة احدهما هو 
الدكت���ور كرابي���ت عراقي الا�ش���ل والاآخر 
امريكي عربي الا�شل وبعد عر�ض ملخ�ض 
للتقاري���ر المقدم���ة م���ن روؤ�ش���اء ال�ش���ركات 
الحكومية جرى نقا�ض مطول ا�ش���ترك فيه 
الجان���ب العراقي مع ممث���ل مجل�ض الحكم 
يح�ش���نان  الامري���كان  الم�شت�ش���اران  وكان 
اللغة العربي���ة ويكتبان ما يدور من نقا�ض 
ودفاع عن القط���اع العام باعتبار ان جميع 
هذه الم�شاريع مهمة وناجحة وان الم�شاريع 
التي ا�ش�ش���ها النظام الدكتاتوري ال�ش���ابق 
يمك���ن  الع�ش���كري(  الت�ش���نيع  )م�ش���اريع 
تحويلها الى الانتاج الاقت�ش���ادي ال�شلمي 
ومم���ا عر�ش���ه رئي����ض موؤ�ش�ش���ة ال�ش���منت 
عر�ش���ين اإحداهما �ش���ركة تركية والاخرى 
ياباني���ة بت�ش���غيل جمي���ع معامل ال�ش���منت 
في الع���راق بتزويده���ا بمول���دات للطاق���ة 
الكهربائي���ة وبالايجار له���ذه المولدات لمدة 

�ش���نة كامل���ة وتدفع المبال���غ �ش���منتاً عراقياً 
من الانتاج وكان طلب الموؤ�ش�شات هو رفع 
اليد ع���ن اموال ه���ذه الموؤ�ش�ش���ات المودعة 
في البن���وك العراقي���ة والت���ي و�ش���ع الي���د 
عليه���ا الحاكم الم���دني الامريك���ي )بريمر( 
وعل���ى هذا انتهى الاجتم���اع بتقديم تقرير 
مف�ش���ل لمجل�ض الحكم الذي ا�ش���در القرار 
مجل����ض  )ق���رر   2003 ل�ش���نة   )90( رق���م 
الحكم بجل�شته الموؤرخة في 3003/11/4 
م���ا يل���ي: )وق���ف اأي خط���ط او ن�ش���اطات 
والم�ش���اريع  الموؤ�ش�ش���ات  لخ�شخ�ش���ة 
المملوك���ة م���ن قب���ل الدول���ة وذل���ك لاجراء 
درا�ش���ة منا�شبة لاو�ش���اع هذه الموؤ�ش�شات 
والم�ش���اريع وتقييم العواق���ب الاجتماعية 
والاقت�ش���ادية وال�شيا�ش���ية المترتب���ة على 
خ�شخ�شتها( توقيع جلال طالباني رئي�ض 
مجل����ض الحكم وكان لهذا القرار التاريخي 
الوطن���ي الاثر المهم بوق���ف تبديد الاموال 
والم�ش���اريع الت���ي يملكها ال�ش���عب العراقي 
وحت���ى الاآن برغم وج���ود محاولات كثيرة 
للالتف���اف على ه���ذا الق���رار التاريخي من 
قبل الحكومات المتعاقبة وبع�ض الوزارات 
والمنظمات الدولية ومنها وزارة ال�شناعة 
بابتداع ا�ش���اليب جدي���دة للتعامل مع هذه 
الم�ش���اريع عن طريق الايجار او الم�ش���اركة 
مع الم�ش���تثمرين العراقيين والاجانب بدلا 
من ت�ش���غيلها بالام���وال العراقية المكد�ش���ة 
في البن���ك المرك���زي والاموال المكد�ش���ة في 
ه���ذه  لاأن  الرافدي���ن والر�ش���يد،  م�ش���رفي 
الم�شاريع لديها كفاءات علمية مدربة وكادر 
و�ش���طي جي���د ومكائن متط���ورة وتحويل 
المنت�ش���بين لهذه الموؤ�ش�شات وال�شركات من 
افواه اكلة لا ت�ش���د الرمق ولا توفر العي�ض 
المطلوب له���م بدفع روات���ب مقطوعة 200 
و300 ال���ف دينار والتي تزيد �ش���هريا عن 
)30( ملي���ار دين���ار عراقي م���ن دون مقابل 
م���ن عم���ل وانت���اج ه���ذا الع���دد الهائ���ل من 
الكفاءات الوطني���ة  المدربة وتحويلها الى 

�شواعد منتجة.
الاخ���يرة  �ش���نوات  الارب���ع  م���دى  وعل���ى 
خ�ش����ض من الميزانية العامة الا�شتثمارية 
15% م���ن المبالغ العام���ة للميزانية و %85 
للروات���ب والخدم���ات الت�ش���غيلية وكان���ت 
ح�ش���ة وزارة ال�ش���ناعة في اح���دى ه���ذه 
 )250( عل���ى  تزي���د  لا  الاأرب���ع  ال�ش���نوات 
مليون دولار لا ت�شد الرمق وتقوم الوزارة 
روات���ب  لدف���ع  البن���وك  م���ن  بالاقترا����ض 
منت�ش���بي هذه ال�ش���ركات واأما الموؤ�ش�شات  
المتوقف���ة ب�ش���بب التمويل الم���ادي والطاقة 
الكهربائي���ة والبن���ى التحتي���ة والظ���روف 
الاأمنية ولا زال الاقت�ش���اد العراقي يعاني 
من الاهمال المتعمد وخا�شة ال�شناعة التي 
تنت���ج القيم���ة الزائ���دة )الاأرب���اح( لتدوير 
عجلة الاقت�شاد وت�ش���غيل العمالة وتوفير 
النق���ود والق�ش���اء عل���ى الت�ش���خم وع���دم 
الاعتم���اد على الوارد الريع���ي للنفط الذي 
هو ح���ق الاجيال القادمة التي �شتحا�ش���ب 
خ���يرات  ا�ش���تباحوا  الذي���ن  المق�ش���رين 
الع���راق باه���دار المال العام م���ن دون وجه 
حق ومن دون وازع من �ش���مير، ولا بد ان 
يقول ال�ش���عب العراقي يوما كلمته الف�شل 
بال�ش���رب على ايدي ا�شحاب القرار الذين 
اأه���دروا حقوق���ه واآمال���ه العري�ش���ة وهذا 
الق�ش���م الاأول �شاأوا�ش���ل الكتاب���ة بعده  ان 

�شاء الله.

الخ�سخ�سة وقرار مجل�ض الحكم رقم )90( ل�سنة 2003
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د . عبد الح�سين العنبكي
* فريق العمل برئا�ش���ة الدكتور عبد الح�ش���ين 
العنبكي / م�شت�ش���ار رئي�ض الوزراء لل�شوؤون 

الاقت�شادية
تم مفاتحة الوزارات التي لديها �شركات عامة 
با�ش���تثناء وزارتي النفط والكهرباء ، وطلبنا 
تقديم بيان���ات دقيقة وفقا لنم���وذج معلومات 

معد من قبل الفريق .
* ت�سمن��ت البيان��ات المطلوب��ة 

المو�سحة في النموذج الاآتي :
- اعداد العاملين وت�شنيفاتهم

- قيمة را����ض المال الثابت والمت���داول بالقيمة 
الدفترية والحالية

- قيمة الانتاج والمبيعات والطاقات الانتاجية 
الت�شميمية والمتاحة والم�شتغلة 

- تكاليف الانتاج الاجمالية ومكوناتها
- معلوم���ات اخ���رى تخ����ض ن�ش���ب التاأهي���ل 

والخ�شخ�شة وغيرها.
الاإ�س��لاح  تحدي��ات  اأه��م   *
)الت�سغيل وفق معايير تجارية 

 )
- عدم توف���ر الكهرباء ي���وؤدي الى توقف جزء 
كبير م���ن الطاقات الاإنتاجي���ة المتاحة ويجعل 
كلف الاإنتاج مرتفعة والمنتجات غير مناف�ش���ة 

في ال�شوق .
- هيمن���ة ال���وزارات عل���ى ق���رارات مجال����ض 

الاإدارة .
- عقلي���ة العاملين لي�ش���ت تناف�ش���ية ...نحتاج 

الى ثقافة ال�شوق .
- غياب المعيار الذي يحدد وجود ميزة ن�شبية 

للمنتج من عدمه .
 ( التح��ول  تحدي��ات  اأه��م   *

الخ�سخ�سة (
- العمالة الفائ�شة ترعب الم�شتثمر.

- عدم وجود قرار جاد في الوزارات للتخل�ض 
من ال�شركات العامة .

والكث���ير  لل�ش���ركات  العام���ون  الم���دراء   -
الخ�شخ�ش���ة  م���ن  مرعوب���ين  العامل���ين  م���ن 

ويقاوموها بقوة .
- نواق�ض في الت�شريعات. 

لاإ�س��لاح  طري��ق  خارط��ة   *
ال�سركات العامة

اإجراءات تنفيذية
1- تغي���ير تركيب���ة مجل�ض الادارة بما ي�ش���هم 
بفعالية في ادارة ال�شركات مع تغيير المرجعية 
ل���ه ، بجعلها تعم���ل وفق معاي���ير تجارية ....

)يحتاج قرار(
2- م�ش���ح مي���داني لل�ش���ركات العامة بموجب 
جداول نمطية معدة لهذا الغر�ض وتم اعدادها 
فعلًا وار�شالها الى الوزارات ...)قيد التنفيذ 3 
وزارات اأر�شلت البيانات هي التجارة والنقل 

وال�شناعة ( .
3- و�شع �شقوف زمنية للتحول.

4- اإيج���اد دائ���رة في ال���وزارات الت���ي لديه���ا 
الموظف���ين  دائ���رة   ( ت�ش���مى  عام���ة  �ش���ركات 
الاحتي���اط ( ينقل اإليها الموظفون الفائ�ش���ون 
في  وي�ش���تمرون  العام���ة  ال�ش���ركات  في 
الح�ش���ول على مرتباته���م كاملة م���ن الموازنة 
العامة للدولة ويخ�ش���عون ل�ش���وابط الترقية 
والع���لاوة والتواجد لا�ش���تلام الراتب فقط او 
ح�ش���ب تعليمات الدائرة ، كم���ا يجب طماأنتهم 
اإلى الا�ش���تمرار والتقاعد وفق ال�شن القانوني 
وخلق حوافز للتقاعد المبك���ر كاإعطاء مرتبات 

لثلاث �شنوات قادمة.
5- م���ن يح���دد العمال الفائ�ش���ين ، وك���م هم ، 

والفوائد المتوقعة؟

- مجل�ض اإدارة ال�ش���ركة العام���ة قبل تحويلها 
الى خا�ش���ة ) للتخل����ض م���ن التره���ل وتعم���ل 

بكفاءة (
- الم�ش���تثمر المحلي او الاأجنب���ي بعد تحويلها 

الى �شركة خا�شة او م�شاهمة.
- يجب ان لا تتجاوز ن�ش���بة العمالة الم�شتغنى 
عنها )50 %( للفر�ض الا�شتثمارية التي تطرح 
حاليا ، ويعاد النظر م�شتقبلا في �شوء طبيعة 

ال�شركات المعرو�شة للا�شتثمار .
- �ش���وف تتحقق الفائ���دة للحكوم���ة وللقطاع 
الخا����ض ، م���ا كان���ت تدفع���ه الدول���ة )نفقات ( 
= )روات���ب الفائ�ش���ين + م���ا يح�ش���لون علي���ه 
من خلال الف�ش���اد( وبعد هذا الاإجراء �ش���تدفع 

)الرواتب فقط (. 
- الكثير من الفائ�شين يملكون خرات �شوف 
تكون في خدمة القطاع الخا�ض لاأنهم �ش���وف 
يكونون متفرغين ب�ش���كل �شبه كامل للعمل في 

القطاع الخا�ض .
6- المرجعية الاإدارية المقترحة هي:

اإجراءات ت�شريعية 
ال�ش���ركات  لاأدارة  قان���ون  م�ش���ودة  كتاب���ة   .1
العامة وخ�شخ�ش���تها ويت�شمن مقترح قانون 
الهيئة لاأدارة ال�شركات العامة وخ�شخ�شتها.

2. التح���ول من خ���لال الم���ادة)35( قانون 22 
يج���وز  التا�ش���ع(.  )الف�ش���ل   ،1997  ، ل�ش���نة 
تح���ول ال�ش���ركة العام���ة الى �ش���ركة م�ش���اهمة 

بموافقة مجل�ض الوزراء .
3. المادة )38( من قانون 22 ي�شبح كالاآتي:

اأ. يحق للمجل�ض الاأعلى للاإ�شلاح الاقت�شادي 
ان يح���دد ن�ش���بة م�ش���اهمة القط���اع الخا����ض 
في ال�ش���ركات العام���ة المتحول���ة الى �ش���ركات 

م�شاهمة.
ب.  يمك���ن للقط���اع الحكومي بيع اأ�ش���همه في 
�ش���وق الاأوراق المالي���ة تدريجي���اً بم���ا يوؤم���ن 
التحول نحو القطاع الخا�ض ب�ش���كل كامل من 

دون التفريط بالمال العام.
4. زي���ادة روؤو�ض اأموال ال�ش���ركات وعمليات 
الاكتت���اب يق���ترح م���ن قب���ل مجال����ض الاإدارة 
لل�ش���ركات ث���م يعتم���د من قب���ل )هيئ���ات اإدارة 
ال�شركات العامة( في الوزارات وي�شادق عليه 

من المجل�ض الاأعلى للاإ�شلاح الاقت�شادي.
5. ا�شتثناء �ش���ركات وزارة النفط وال�شركات 
الا�شتخراجية و�شركات وزارة الكهرباء حاليا  

من هذا القانون.
6. النظام الداخلي لل�ش���ركات يعد من الهيئات 
الاإداري���ة في ال���وزارات وي�ش���ادق علي���ه م���ن 

مجل�ض الوزراء.
العج���ز  او  والفائ����ض  والنفق���ات  الاإي���رادات 
لل�ش���نتين 2007  الذات���ي  التموي���ل  ل�ش���ركات 
،2008 )  ملي���ون دين���ار(  كان���ت ال�ش���ركات 
العامة للقطاعات كافة تخ�شر )4.18( ترليون 

دينار ،اي بحدود4 $ بليونات في 2007 
بينم���ا �ش���ارت ه���ذه ال�ش���ركات ترب���ح 2.27 
ترلي���ون دين���ار ، اأي بح���دود 2$ بليون���ين في 

 2008
ال�ش���حة  اأ�ش���ا�ض من  له  لي����ض  الاأم���ر  • ه���ذا 
بع���د ان علمن���ا ان البيانات اأع���لاه هي بيانات 
والح�ش���ابات  فعلي���ة  ولي�ش���ت  تخطيطي���ة 
الختامي���ة لل�ش���ركات لا تعر�ض واذا عر�ش���ت 
تك���ون طريقة الح�ش���اب م�ش���للة وخا�ش���ة في 

فقرة الرواتب والاجور.
ت�ش���دد من  الرواتب  كانت  • 2007 و 2008 
وزارة المالي���ة )منح���ة( لل�ش���ركات وكاأنما هي 
هب���ة م���ن ال�ش���ماء ولا تح�ش���ب �ش���من الكلف 

وفق معايير تجارية .
• يح�شب جزء من الرواتب المدفوعة للعاملين 

)التموي���ل الذاتي( في اأحي���ان اأخرى على انه 
اإي���راد يغطي جزءاً من التكالي���ف ، واإذا كانت 
الرواتب تح�ش���ب �ش���من الدخ���ل القومي على 
م�ش���توى الاقت�ش���اد الكل���ي فه���ي تكاليف على 
الم�ش���توى الجزئ���ي )ال�ش���ركة(، وه���ذا الخلل 

يجعل بع�ض ال�شركات تبدو رابحة. 
* اإ�سلاح وخ�سخ�سة ال�سركات 
التج��ارة  ل��وزارة  العام��ة 

–نموذجاً-
اأولًا: قب���ل اكثر من اربع �ش���نوات ا�ش���تحدثت 
القط���اع  لتطوي���ر  مديري���ة  التج���ارة  وزارة 
القط���اع  �ش���بباً في ت�ش���خم  الخا����ض، كان���ت 
الحكوم���ي والهي���كل الموؤ�ش�ش���ي لل���وزارة من 
دون تق���ديم �ش���يء يعتد به في مج���ال تطوير 
ق���درات القط���اع الخا����ض وف�ش���ح المج���ال ل���ه 

لقيادة القطاع التجاري.
ثانياً: هنالك ثلاث �ش���ركات عامة تتولى ادارة 
نظام البطاقة التموينية، وهي ادارة �ش���عيفة 
الاداري  الف�ش���اد  وينتابه���ا  وبيروقراطي���ة 
والمالي، وهي )ال�ش���ركة العام���ة لتجارة المواد 
الغذائي���ة وال�ش���ركة العام���ة لتج���ارة الحبوب 

وال�شركة العامة لت�شنيع الحبوب(.
ثالثاً: لا يمكن خ�شخ�ش���ة ال�شركات الثلاث الا 
بالتخل����ض من البطاق���ة التمويني���ة او اجراء 
تغي���ير في ادارته���ا وتقييد م�ش���وؤولية وزارة 

التجارة في ذلك من خلال الاآتي:
ال�ش���يناريو الاول: ا�ش���دار كوبونات البطاقة 
التمويني���ة على غ���رار )الفي���زا كارت(وتكون 
مقبول���ة في الا�ش���واق مقاب���ل مف���ردات عينية 
محددة من حي���ث الكم والنوع ويحق لحاملها 
)تنقيده���ا( في الم�ش���ارف متى ي�ش���اء، وتقوم 
وزارة المالي���ة بفت���ح ح�ش���ابات في الم�ش���ارف 
تخ�ض كوبونات التموينية و�شوف ينجم عن 

ذلك الاآتي:
-القط���اع الخا����ض التج���اري �ش���وف ي�ش���عى 
والخزين���ة  الا�ش���تيرادية  قدرات���ه  لتطوي���ر 
والتوزيعي���ة م���ن اجل ا�ش���باع الطل���ب الكبير 

على مفردات البطاقة التموينية.
-الم�ش���ارف �شوف تطور اآليات عملها من اجل 

التعامل مع )ا�شباه النقود، الكوبونات(.
-التخل�ض من �ش���وء الادارة والف�شاد وحالات 
البطاق���ة  مف���ردات  في  والنق����ض  التاأخ���ير 

التموينية.
- ه���ذا ال�ش���يناريو يحتاج الى نظام م�ش���رفي 
كفوء وعادات م�ش���رفية ل���دى الجمهور وهذا 

قد لا يتحقق في الاأمد القريب.
ال�شيناريو الثاني: التعاقد مع �شركات خا�شة 
لاأ�شتيراد واي�شال مفردات البطاقة التموينية 
بالكم والنوع المحدد لمدة �شنة بمعدل محافظة 
دور وزارة  �ش���ركة واخت�ش���ار  ل���كل  واح���دة 

التجارة على الرقابة والا�شراف.
وبذل���ك يمك���ن خ�شخ�ش���ة ال�ش���ركات الث���لاث 
بالكام���ل او ابق���اء ح�ش���ة للحكوم���ة، وتق���وم 
المخ���ازن  ايج���ار  او  ببي���ع  التج���ارة  وزارة 

والمرائب وو�شائل النقل وغيرها.
رابعاً: ال�شركة العامة للاأ�شواق المركزية يعمل 
فيها )6020 ( موظفاً ويمكن عر�ض الاأ�ش���واق 
المركزي���ة للبيع لتكون )مولات( ، فهنالك )21( 
�ش���وقاً مركزياً منها )9( �ش���الحة و)6( مدمرة 
جزئيا و)6( مدمرة كليا . وهنالك اأي�ش���ا )37( 
موقعاً وم�ش���قفاً ومخزناً يمكن عر�ش���ها للبيع 
او الاإيج���ار .وتحويل العامل���ين الذين يتخلى 
عنهم الم�ش���تثمر الى دائرة الموظفين الاحتياط 

المقترحة . 
الم���واد  لتج���ارة  العام���ة  ال�ش���ركة  خام�ش���اً: 
الاإن�ش���ائية وال�شركة العامة لتجارة ال�شيارات 

وهي تعد رابحة، كونها معفية من ال�ش���رائب 
الكمركية ، وموؤ�ش�شات الدولة ملزمة بال�شراء 
منها ح�ش���را ، وال�شيارات الم�ش���توردة تعطى 
رقماً مجانياً لل�ش���يارة وهو يكلف األان بحدود 
)3000$( للم�ش���توردة م���ن القط���اع الخا�ض  
،الاأمر الذي اوجد اأف�ش���لية احتكارية لاإ�ش���باع 
الطل���ب الحكوم���ي وتحم���ل جزء م���ن رواتب 

العاملين وغيرها من اأدوات الدعم. 
يج��ب ال�سع��ي لجعله��ا �س��ركات 
ح�س��ة  وتتراج��ع  م�ساهم��ة 

الحكومة فيها من خلال:
- اإ�ش���لاح هي���كل مجال����ض اإدارته���ا لكي تعمل 

وفق معايير تجارية .
- زي���ادة روؤو����ض اأموالها من خ���لال الاكتتاب 
الع���ام ، فتتراج���ع ح�ش���ة الحكوم���ة ل�ش���الح 

القطاع الخا�ض .
- الاإعلان عن بيع ن�ش���بة من ح�ش���ة الحكومة 

في البور�شة لاحقاً.
الدع���م  اأن���واع  ع���ن كل  التخل���ي  م���ن  - لاب���د 

والمفا�شلة واعتماد معايير التناف�ض التام .
*جهود الا�س��لاح والخ�سخ�سة 
وزارة  في  العام��ة  لل�س��ركات 

ال�سناعة 
الواقع : 

- لدى وزارة ال�ش���ناعة  67 �شركة عامة تمثل 
بحدود 40% من اإجمالي ال�ش���ركات العامة في 
الدولة يعمل فيها بحدود )180( األف منت�ش���ب 
وتح���وي )251( معم���لًا منه���ا )176( معم���لًا 
عاملًا اأي مان�ش���بته )70%( ام���ا المتوقفة وهي 
قي���د التاهي���ل حالي���ا )17( معم���لا، والمعام���ل 
المتوقف���ة وه���ي ذات ج���دوى اقت�ش���ادية فهي 
)23( معملًا، وال�ش���الحة الا انها متوقفة لعدم 
جدواها اقت�شاديا )10( معامل ، والمتوقفة ولا 

جدوى من اعادة ت�شغيلها فهي )25( معملًا.
- اأك���ثر ال���وزارات جدي���ة لاأج���راء التاأهيل اأو 
الخ�شخ�ش���ة ، الا ان جهوده���ا تع���اق بنف����ض 
العمال���ة   ، ،الوق���ود  )الكهرب���اء  التحدي���ات 
الفائ�ش���ة( وكانت الجهود ناجح���ة في معامل 
الا�ش���منت ، ويمكن ان تنج���ح الاآن في معامل 
الا�ش���مدة لوج���ود طل���ب في ال�ش���وق ومي���زة 

ن�شبية في الانتاج والتناف�ض.
التحديات:

ع���ام 2009  التخ�شي�ش���ات في  زي���ادة  - تم 
الا�ش���لاح  تحدي���ات  ان  الا  كب���ير  ب�ش���كل 

والت�شغيل اأت�شعت  ومنها:
1. تخفي����ض ح�ش���ة ال�ش���ركات م���ن الكهرباء 
 )150( الى   2008 ع���ام  ميغ���ا   )  750( م���ن 
ميغ���ا حالي���اً، اي تخفي�ض بن�ش���بة )%84.6( 
الطاق���ات  تخفي����ض  بالتبعي���ة في  لينعك����ض 
الانتاجي���ة الم�ش���تغلة بنف�ض الن�ش���بة تقريباً. 
وه���ذا يعني زي���ادة ح�ش���ة الوح���دة المنتجة 
م���ن التكاليف الثابتة وبالتبعية زيادة  الكلفة 
الكلي���ة للوح���دة المنتج���ة وانخفا����ض قدرتها 

التناف�شية في ال�شوق.
2. قرار زي���ادة رواتب موظقي الدولة �ش���ار 
يبتل���ع )1.15( ترلي���ون دين���ار عراق���ي م���ن 
النفقات الكلية لل�شركات العامة البالغة )1.8(
ترليون دينار ع���ام 2009 اي بحدود )%64( 
بينم���ا كان���ت هذه الن�ش���بة اأقل م���ن )  %50 (، 
مم���ا ينعك����ض في تراجع ح�ش���ة م�ش���تلزمات 
الانت���اج )الموادالاأولي���ة + الو�ش���يطة( وكذلك 
ح�ش���ة الام���وال الباقية للا�ش���تثمار وتكوين 

راأ�ض المال.
3. تم ا�ش���افة )9( �شركات اخرى من �شركات 
وزارة  الى  المنحل���ة  الع�ش���كري  الت�ش���نيع 
ال�ش���ناعة والمع���ادن ويتراوح ع���دد العاملين 

فيه���ا )11000( منت�ش���ب واغلبية ال�ش���ركات 
ابنيته���ا مهدمة مم���ا اثق���ل ال�ش���ركات العامة 

بعمالة فائ�شة ا�شافية.
ا�ستنتاج.. ت�ساوؤل ..تو�سية:

- ان ح�ش���اب الارب���اح والخ�ش���ائر لا يعط���ي 
�ش���ورة حقيق���ة ام���ام عوائ���ق عم���ل الجانب 
الفن���ي )مدخلات الانت���اج( ، لانه ق���د لا يبدو 
موؤ�ش���راً حقيقي���اً، خا�ش���ة وان كلف���ة الوحدة 
المنتج���ة تح�ش���ب على ا�ش���ا�ض ع���دد العاملين 
المطل���وب في انتاجها )وهو مفتر�ض( ولي�ض 
عل���ى ا�ش���ا�ض الع���دد الم�ش���خم )الفائ�ض( من 

العاملين )الموجودة في الواقع(
����ض/ م���ع افترا����ض كهرب���اء م�ش���تمرة )24( 
�ش���اعة والتخل�ض من العمالة الفائ�ش���ة ، هل 

�شتكون ال�شركات مجدية ومربحة؟
ج/ هذا يحتاج الى درا�ش���ة ال�ش���وق ومعرفة 
القدرة التناف�شية لمنتجات ال�شركات... وهذا 

يحتاج الى جهد كبير وخرة.
�ض/ حتى بافترا�ض ان درا�شة ال�شوق بزوال 
العقب���ات المعيق���ة للانتاج اثبت ان ال�ش���ركات 
مربح���ة وان منتجاته���ا ال�ش���ناعية مناف�ش���ة 

وكفوءة ، هل �شتبقى هذه ال�شركات عامة؟
ج/كلا، لاأن الدول متجهة لان ت�ش���بح حار�شة 
ومنظمة ولي�ش���ت منتجة ولكن الامر �شيبدو 
اكثر جاذبية للم�ش���تثمرين واكثر ي�شراً اأمام 

متخذ القرار في جعلها �شركات م�شاهمة.
����ض/ هل نزي���ل العقب���ات ونجري الاإ�ش���لاح 
ث���م نب���داأ بالخ�شخ�ش���ة ام على العك����ض نبداأ 
الخ�شخ�ش���ة ثم نزيل العقب���ات ونوفر البنى 

التحتية ونتخل�ض من العمالة الفائ�شة؟
ج/ن�شير بخطين متوازيين، نعر�ض ال�شركات 
كاف���ة للا�ش���تثمار، والاكتت���اب وبي���ع ح�ش���ة 
الدولة �ش���واء من خلال م�شتثمر �شتراتيجي 
او م���ن خلال البور�ش���ة، وال�ش���ركات التي لا 
يقدم اإليها الم�شتثمر الاآن تنتظر لحين تح�شن 
و�ش���عها باأجراء الا�ش���لاحات لتك���ون جاذبة 

للم�شتثمرين.
وزارة  �س��ركات  *خ�سخ�س��ة 

الموارد المائية
و�سعها الحالي:

- �ش���ركات مق���اولات مربحة تعم���ل )2( منها 
الاأرا�ش���ي وواح���دة  ا�شت�ش���لاح  في مج���ال 
في مج���ال ال�ش���دود ، وقد كانت )5( �ش���ركات 
واليوم الباقية 3 �ش���ركات فقط، اي تم الغاء 
�ش���ركتين هما �ش���ركة دجلة وال�ش���ركة العامة 
للمقاولات الكهربائي���ة والميكانيكية بموجب 
القان���ون رق���م )50( ل�ش���نة 2008 ب���دءاً م���ن 
2008/11/24 ، ت�ش���فية ال�شركتين، توزيع 

الموجودات الثابتة والمتداولة والعاملين .
يع���ودوا  لم  ال�شيا�ش���يون  المف�ش���ولون    -
ومق���ر  المديري���ات  الى  ،واإنم���ا  لل�ش���ركات 
الوزارة وهذا قلل من العمالة الفائ�ش���ة وزاد 

من فر�شة الربح .
الخ�سخ�سة:

- يمكن جعلها م�ش���اهمة من خ���لال الاكتتاب 
بق�ش���د زي���ادة راأ����ض الم���ال بن�ش���بة ت�ش���مح 
بدخول القطاع الخا�ض وتداول اأ�ش���همها في 
البور�ش���ة ، ليكون ذلك على ح�ش���اب ح�ش���ة 

الحكومة .
- تحتاج الى اإ�شلاح مجال�ض الاإدارة وعزلها 
عن هيمن���ة الوزارة ، والعمل بمعايير الكلفة 
/الربح �ش���يوؤدي الى ارتفاع الاأرباح ، عندها 
تك���ون جاذب���ة للم�ش���تثمرين ويمك���ن اإعلان 
الحكوم���ة عن بيع جزء من ح�ش���تها المتبقية 
من خلال تحويلها الى اأ�ش���هم وعر�شها للبيع 

في البور�شة.

اإ�سلاح وخ�سخ�سة ال�سركات العامة



العدد )1860(ال�سنة ال�سابعة -الثلاثاء )27( 14
تموز 2010 استطلاعات

بغداد / هدى فرحان
الهند�شية  للمعدات  العامة  ال�شركة  تعد 
الى  التابعة  ال�شركات  اح��دى  الثقيلة 
متخ�ش�شة  والمعادن  ال�شناعة  وزارة 
المعدات  ت�شنيع  في  الا�شا�ض  بالدرجة 
النفطية  ال�شناعات  في  ت��دخ��ل  ال��ت��ي 
ال�شتراتيجية  الخ���زان���ات  كت�شنيع 
للنفط الخام وم�شتقاته وت�شنيع اوعية 
ال�شائل  الغاز  واوعية  العالي  ال�شغط 
وبانواعها  البخارية  المراجل  وت�شنيع 
الحرارية  المبادلات  وت�شنيع  المختلفة 
وبمختلف انواعها واحجامها وت�شنيع 
معدات عزل الغاز والم��اء والام��لاح عن 
التكرير  اب��راج  وت�شنيع  الخ��ام  النفط 
والمعدات الدوارة ا�شافة الى اإمكاناتها 
المتميزة  في ت�شنيع الزوارق البحرية 
الم�شممة للعمل في البحر المفتوح وفي 
الظروف الجوية وتتوفر فيها  مختلف 
الجيد  والبناء  والمتانة  الاتزان  عوامل 
وكذلك ت�شنيع محطات وفلاتر ت�شفية 
الم���ي���اه وت�����ش��ن��ي��ع م���ع���دات وب���واب���ات 
والاب���راج  الهياكل  وت�شنيع  ال�����ش��دود 
في  المتميز  ن�شاطها  عن  ف�شلا  الهيكلية 

تاأهيل وت�شنيع الج�شور .
الن�شب  اع���م���ال  في  ن�����ش��اط  ل��ل�����ش��رك��ة 
بن�شب  تقوم  الموقعي حيث  والت�شغيل 
ا�شلاح  وك��ذل��ك  وت�شغيلها  الم���ع���دات 
الم��ع��دات الم��ت�����ش��ررة في م��واق��ع��ه��ا كما 
تتوفر لديها القدرة على انجاز م�شاريع 
�شناعية متكاملة بالتعاون مع �شركات 

هند�شية مكملة لان�شطة ال�شركة.
من  متمكن  هند�شي  ن�����ش��اط  لل�شركة 
و�شع الت�شاميم والم�شالك التكنولوجية 
وال�شيطرة  الانتاج  متطلبات  وتحديد 
النوعي  والتوكيد  الهند�شي  والفح�ض 
كما انها ت�شتخدم تقنيات لحام مختلفة 
اليدوي  )ال��ل��ح��ام  اأن���واع���ه  وب��ج��م��ي��ع 
واللحام  المغمور  والقو�ض  الاعتيادي 
الاوت��وم��ات��ي��ك��ي الم���غ���م���ور( م���ن اجل 
الح�شول على الجودة العالية للمنتج. 

عمليات  في  وا�شعة  امكانية  لل�شركة 
فيها  تتوفر  حيث  الميكانيكي  الت�شغيل 
ومكائن  ال�����ش��خ��م��ة  الخ���راط���ة  م��ك��ائ��ن 
القطع  وم��ك��ائ��ن  ال��ع��م��لاق��ة  ال��ت��ف��ري��ز 
تعنى   ، والتنعيم  والق�شط  والتثقيب 
والفح�ض  النوعية  بال�شيطرة  ال�شركة 
الى  الم��واد  و�شول  من  ب��دءا  الهند�شي 
الان���ت���اج وفح�ض  ال�����ش��رك��ة ودخ��ول��ه��ا 
المنتج  الانتاجية و�شولا الى  العمليات 
الفح�ض  مخترات  خ��لال  من  النهائي 
الهند�شي  الفح�ض  ومجاميع  المختلفة 

المنت�شرة في مراحل الاإنتاج كافة.
وفي ما يخ�ض تاأهيل وتطوير وتحديث 
وخطوطها  واأق�شامها  ال�شركة  معامل 
الاإنتاجية واهم الم�شاريع والعقود التي 
تقوم بتنفيذها تحدث مدير عام ال�شركة 
عبد الله بهجت ح�شن قائلًا : ان مرور 
ال�شركة  تاأ�شي�ض  على  ع��ام��ا  خم�شين 
في  تقادم  ح�شول  الطبيعي  من  يجعل 
العمل  وم��ع��دات  مكائن  من  كبير  ق�شم 
والانتاج فيها لذا قامت الوزارة بتقديم 
تخ�شي�ض  خ���لال  م��ن  لل�شركة  ال��دع��م 

ابتداءً  �شنوات  ث��لاث  على  ج��زئ  مبلغ 
الحالي  ال��ع��ام  ولغاية   2008 ع��ام  م��ن 
 )15( مبلغ  تخ�شي�ض  تم  حيث   2010
مبلغ  و   2008 ع���ام  في  دي��ن��ار  م��ل��ي��ار 
ومبلغ   2009 لعام  دينار  مليارات   )7(
)8.5( مليار دينار للعام 2010 لي�شبح 
مجموع المبالغ الم�شروفة لل�شركة خلال 
الاعوام الثلاثة )30.5( مليار دينار تم 
مكائن  و�شراء  المكائن  لتاأهيل  �شرفها 
�شراء  الى  ا���ش��اف��ة  وم��ت��ط��ورة  حديثة 
والفح�ض  ال�شيطرة  واج��ه��زة  معدات 
م���ن مراحل  م��رح��ل��ة  ل��ك��ل  ال��ه��ن��د���ش��ي 
الانتاج  ومن �شركات عالمية متخ�ش�شة 
ف�شلا عن الا�شتعانة بخرات وامكانات 
ال�شركات ال�شقيقة ك�شركة عقبة بن نافع 
الانتاجية وبع�ض  تاأهيل الخطوط  في 

المكائن .
بتدريب  قامت  ال�شركة  اأن  واأ���ش��اف: 
ملاكاتها الفنية والهند�شية على ت�شغيل 
وا�شتخدام تلك المكائن في ال�شركة الاأم 
ال�شركة  الى  ودخ��ول��ه��ا  و�شولها  قبل 
اليه  ماتو�شلت  على  الاط��لاع  اجل  من 
الخرة  واكت�شاب  العالمية  ال�شناعات 
اللازمة لت�شاف الى خراتهم الطويلة.

وعن اهم الم�شاريع التي نفذتها ال�شركة 
قائلا:  حدثنا  حاليا  بتنفيذها  تقوم  او 

من  ع��دد  تاأهيل  في  دخلت  ال�شركة  اأن 
الج�شور كان اخرها اعادة تاأهيل ج�شر 
ال�شرافية م�شيرا الى انجازات ال�شركة 
كبناء  ال��ع��راق  م�شتوى  على  الكبيرة 
كرد�شتان  اقليم  في  اثنين  عدد  م�شافٍ 
وبطاقة انتاجية لكل م�شفى )10000( 
ب��رم��ي��ل/ي��وم وه���ي ح��ال��ي��ا ق��ي��د العمل 
والانتاج ا�شافة الى تنفيذ ال�شركة لعقد 
ل�شالح  بحرية  زوارق  ثلاثة  ت�شنيع 
وزارة الدفاع تم ت�شليم زورق واحد في 
نهاية الن�شف الثالث لعام 2009 وهو 
ويتميز  الح��الي  الوقت  في  العمل  قيد 
بكونه من الزوارق الجيدة في الحركة 
والمناورة والزورق الثاني قيد الت�شليم 
ال���زورق  ت�شليم  الم���وؤم���ل  وم���ن  ح��ال��ي��ا 

الثالث والاخير نهاية عام 2010 .
المعدات  م�شنع  م��دي��ر  ق��ال  جانبه  م��ن 
يكاد  انتاجه  الم�شنع  ه��ذا  اأن  الثقيلة: 
بت�شنيع  متخ�ش�ض  فهو  نمطياً  يكون 
والفلاتر  والمراجل  والاوعية  المعدات 
ل�شالح القطاعين العام والخا�ض ولدينا 
الم�شنع  ان  م�شيفا   ، متميز  فني  م��لاك 
فلاتر  ت�شنيع  عقد  بتنفيذ  حاليا  يقوم 
العامة  الفار�ض  �شركة  ل�شالح  رملية 
كوننا �شركة متميزة ونعمل بموا�شفة 
التنفيذ  في  �شرعة  ولدينا  للفلتر  عالمية 

النفط  وزارة  مع  ع��ق��وداً  لدينا  ان  كما 
المهمة  التخ�ش�شية  الم��ع��دات  لت�شنيع 
ذات ال�شغوط العالية خوفاً من حدوث 
ال�شركة  ولكون   ، فيها  انفجار  ح��الات 
�شهادت  ومنح  للتقييم  م�شدراً   تعتر 
فقد  العالية  ال�شغوط  ذات  للمعدات 
اوعية  ارب��ع��ة  ال��ن��ف��ط  وزارة  اح��ال��ت 
للغاز قامت با�شتيرادها من من�شاأ تركي 
و�شلاحيتها  و�شعها  تقييم  اج��ل  م��ن 
للا�شتخدام واثناء الفح�ض اكت�شفنا ان 
الاوعية  تلك  في  اللحام  خطوط  اغلب 
بالكامل،  باعادتها  حاليا  ونقوم  فا�شلة 
كما ان لل�شركة امكانية ت�شنيع عازلات 
النفط الكبيرة وال�شخمة لكون الم�شنع 
لا�شتقبال  مهياأ  فهو  تحتية  بنى  يمتلك 
معدات ثقيلة بامتلاكه كرينات ورولات 
ت�شغيل تتنا�شب مع تلك المعدات الثقيلة 

التي يفتقد اليها القطاع الخا�ض .
العمل  تواجه  التي  الم�شاكل  اه��م  وع��ن 
الى  ا�شار  عموماً  وال�شركة  الم�شنع  في 
قلة الدعم الحكومي وقلة �شاعات العمل 
المعدات  ح��ج��م  م��ع  ت��ت��ن��ا���ش��ب  لا  ال��ت��ي 
طوال  ف��ترات  الى  تحتاج  التي  الثقيلة 
العمل  توقف  بعد  خا�شة  عليها  للعمل 
بال�شاعات الا�شافية الامر الذي يتطلب 
منا ال�شغط على العاملين من اجل تنفيذ 

العقود مع الجهات الم�شتفيدة ا�شافة الى 
واللجوء  الوطني  المنتج  ت�شجيع  عدم 
الى المنتج الم�شتورد الردئ موؤكدا على 
عقود  تنفيذ  ع��ل��ى  ق����ادرة  ال�����ش��رك��ة  ان 
والامكانات  الخ��رات  لوجود  عملاقة 
والمكائن والمعدات المتطورة فيها ولكن 
تدعم  قوانين  �شن  ي�شتوجب  الامر  هذا 
ال��ع��ام��ل��ين في ه��ك��ذا ق��ط��اع م��ع زي���ادة 

�شاعات العمل وتوفير الخامات .
حامد  زكي  ر.مهند�شين  قال  جانبه  من 
هذا  اأن  الم��راج��ل:  م�شنع  م��دي��ر  وك��ي��ل 
الم�شنع متخ�ش�ض في �شناعة المراجل 
�شعة  م��ن  ت��ي��وب  واي���ر  ن��وع  البخارية 
ت�شنيع  ن�شف طن الى 15 طناً وكذلك 
المعدات المختلفة كالخزانات والعازلات 
الم�شنع  في  يتوفر  حيث  الم��اء  وف��لات��ر 
ملاك هند�شي متمكن ولديه خرة عالية 
وخا�شة  الم��ع��دات  ت�شنيع  ناحية  م��ن 
تجهيز  الى  ا�شافة  اللحام  عمليات  في 
اللحام  كمكائن  ع��دة  بمكائن  الم�شنع 
العملية  تخدم  والتي  المتعددة  بانواعه 
التقدم  ن��ح��و  ب��ه��ا  وت���دف���ع  الان��ت��اج��ي��ة 
والتطور حيث نقوم حاليا بتنفيذ عقود 
عدة منها ت�شنيع خزانات وقود ل�شالح 
ل�شالح  عازلات  وت�شنيع  الفاو  من�شاأة 
فلاتر  ت�شنيف  ف�شلا عن  النفط  وزارة 
المياه الم�شتخدمة في محطات الت�شفية 
الم�شاكل  اه����م  م���ن  ان  الى  .م�������ش���يرا 
والمعوقات التي تواجه �شير العمل هي 

انقطاع التيار الكهربائي .  
الى ذلك قال المهند�ض عبدالهادي عبعوب 
الم�شنع  اأن هذا  المبادلات:  مدير م�شنع 
الح��راري��ة  الم���ب���ادلات  بت�شنيع  ي��ق��وم 
وان  التالفة  الم��ب��ادلات  ت�شليح  وكذلك 
وزارة  ه��ي  الم�شتفيدة  الج��ه��ات  اه���م 
والجلود  ال���زي���وت  و���ش��رك��ات  ال��ن��ف��ط 
والمعادن  ال�شناعة  وزارة  الى  التابعة 
ل�شالح  ع��ق��ود  بتنفيذ  ح��ال��ي��ا  ون��ق��وم 
المعمل  ان  م�شيفا  الجنوب  نفط  �شركة 
يقوم اي�شا بت�شنيع الخزانات والفلاتر 
وجود  ع��دم  ح��ال  في  الطلب  وح�شب 
المبادلات م�شيرا الى ان  عقود لت�شنيع 
بمكائن  وتجهيزه  تاأهيله  تم  الم�شنع 
ك����)رولات  ومتطورة  مرمجة  ج��دي��دة 
، ماكنة  ، مكائن قطع بال�شعلة  التدوير 
مكائن  للمبادلات،  الحزم  لقطع  من�شار 
حديثة لادخال الحزم و�شحبها( وبوزن 

من ن�شف طن الى ع�شرة اطنان.
العامة  ال�����ش��رك��ة  ان  ب��ال��ذك��ر  الج��دي��ر 
في  �شاركت  الثقيلة  الهند�شية  للمعادت 
تنفيذ العديد من الم�شاريع ال�شتراتيجية 
الطاقة  ن��ف��ق  م�����ش��روع  منها  ال��ب��ل��د  في 
ونفق التحويل والبوابات لم�شروع �شد 
العظيم وت�شنيع معدات م�شروع النفط 
الرطب ل�شركتي نفط الجنوب وال�شمال 
وم�شروع ت�شنيع هياكل مراجل محطة 
محافظة  في  ال��ه��ارث��ة  ك��ه��رب��اء  ت��ول��ي��د 
الحديدي  الهيكل  وت�شنيع  الب�شرة 
بغداد/الماأمون  في  الات�����ش��الات  ل��رج 
)مراجل  ال��ب��خ��اري��ة  الم��راج��ل  وتجهيز 
انابيب النار( للعديد من م�شافي النفط 

وال�شركات وغيرها.

�سركة المعدات الهند�سية الثقيلة تعزز معاملها بخطوط  
ومكائن انتاجية حديثة ومتطورة لدعم وزارة النفط 

اأن هذا الم�سنع يقوم بت�سنيع المبادلات الحرارية وكذلك ت�سليح المبادلات التالفة وان اهم الجهات 
الم�ستفيدة هي وزارة النفط و�سركات الزيوت والجلود التابعة الى وزارة ال�سناعة والمعادن ونقوم 
حاليا بتنفيذ عقود ل�سالح �سركة نفط الجنوب م�سيفا ان المعمل يقوم اي�سا بت�سنيع الخزانات 
والفلاتر وح�سب الطلب في حال عدم وجود عقود لت�سنيع المبادلات م�سيرا الى ان الم�سنع تم تاأهيله 
وتجهيزه بمكائن جديدة مبرمجة ومتطورة ك�)رولات التدوير ، مكائن قطع بال�سعلة ، ماكنة من�سار 
لقطع الحزم للمبادلات، مكائن حديثة لادخال الحزم و�سحبها( وبوزن من ن�سف طن الى ع�سرة 
اطنان.
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 ترجمة / عادل العامل
ربم����ا لم ي�����ش��ل غ�����ش��ب ال�������راأي ال��ع��ام 
اأعلى من هذا  المالي  الاأميركي من نظامه 
ت��ق��ري��ب��اً، كما يقول  ال��زم��ن  م��ن  ق���رنٍ  في 
فالم�شارف  مقاله.  في  روزينبيرغ  �شول 
يكافح  بينما  قيا�شية  اأرب���اح���اً  ت�شجل 
الاآخر  الطرف  على  الاأم��يرك��ي  الم�شتهلك 
�شنة.  قبل  م�شتركة  اأزمة  ي�شكّل  كان  مما 
الوقت  في  هناك  اأن  الف�شول،  يثير  وما 
نف�شه الذي ظهرت فيه نتائج الربع الاأول 
تقريباً، اأُعيد اإ�شدار كتابين مختلفين جداً 
و ل�شيقين بالمو�شوع في اليوم نف�شه من 
 ،) General Books قِبل ) كتب عامة
و هو نادٍ يعيد ن�شر الاأعمال الكلا�شيكية 
ارتفاع   ( و  �شمِث  لاآدم   ) الاأمم  ث��روة   (  :
و  هاوِلز.  دين  لويليام   ) لاف��ام  �شايلا�ض 
 ،1776 عام  المن�شور  �شمِث،  كتاب  يبقى 
للمحافظين  الاأ�شولي  الاقت�شادي  الن�ض 
الاأميركيين المحدودي الحكم . اأما رواية 
عام  في  المكتوبة  �شهرةً،  الاأك���ثر  ه��اول��ز 
1885، فتقدم تعليقاً مهماً بالدرجة نف�شها 

على الاأحداث الاأخيرة.
المبادىء  من  عدد  على  �شمِث  �شمم  قد  و 
لاقت�شادٍ  بالن�شبة  اأ�شا�شيةً  راآه���ا  التي 
م��زده��ر، م��ع��رّاً ع��ن اأك��ثره��ا ���ش��ه��رةً في 
الم�شلحة  تنظم  مرئية  غير  ليدٍ  ا�شتعارةٍ 
عمل  ن���ظ���ام  ال���ف���ردي���ة في  ال�����ش��خ�����ش��ي��ة 
�شتاأتي  التي  ه��ي  الفكرة  ه��ذه  و  ع���ادل. 
الغذائي  ال��ك��ف��اح  في  ال�شغط  بم��وج��ب 
المالي.  التنظيم  ب�شاأن  للكونغر�ض  القادم 
نرَ  األم   : ال��ك��ون��غ��ر���ض  رج���ل  �شي�شاأل  و 
الفو�شى التي تلي الاعتماد على اليد غير 

المرئية؟   
اإن هذه لحظة طيبة ، اإذاً، لتذكير اأنف�شنا 
ال�شخ�شية( )الم�شلحة  فهم  �شمث  ب��اأن 
الطريقة  ع��ن  ج����داً  ن��ح��وٍ مخ��ت��ل��ف  ع��ل��ى 
التي نف�شّرها بها اليوم. و لقد وفّر عمله 

نظرية   " ه��و  و  الاأ���ش��ب��ق،  الكلا�شيكي 
 Theory of الاأخ��لاق��ي��ة  ال��ع��واط��ف 
 ،1759  "  Moral Sentiments
و  ال�شايكولوجية،  و  المنهجية،  الاأ�ش�ض 

الفل�شفية، و الاأخلاقية للعمل اللاحق. 
بالكامل  بالاقتبا�ض  جديرة  وافتتاحيته 

هنا: 
ظننا،  ح�شب  اأنانياً  الاإن�شان  كان  مهما   [
فاإن هناك على نحوٍ جلي بع�ض المبادىء 
في ط��ب��ي��ع��ت��ه، ال��ت��ي ت��ث��ير ان��ت��ب��اه��ه اإلى 
�شعادتهم  تج��ع��ل  و  الاآخ���ري���ن،  ح��ظ��وظ 
�شرورية له، و لو اأنه لا ي�شتمد اأي �شيءٍ 
و  بروؤيتها.  الا�شتمتاع  با�شتثناء  منها، 
من هذا النوع الرثاء اأو الرحمة، العاطفة 

التي ن�شعر بها تجاه تعا�شة غيرنا، حين 
نت�شورها  اأح���دٌ  يجعلنا  ح��ين  اأو  ن��راه��ا 
كوننا  و  ج���داً.  ح��ي��ويٍّ  مفعم  ب��اأ���ش��ل��وب 
اأح���زان  م��ن  ال��غ��ال��ب  في  الح���زن  ن�شتمد 
اإلى  ج��داً  وا�شح  واقعي  اأم��رٌ  الاآخ��ري��ن، 
للرهنة  اأمثلة  اأي  اإلى  يحتاج  لا  اأن��ه  حد 
ع��ل��ي��ه؛ ذل���ك اأن ه���ذه ال��ع��اط��ف��ة، م��ث��ل كل 
الطبيعة  في  الاأخ��رى  الاأ�شيلة  العواطف 
الب�شرية، لي�شت باأية حال مق�شورة على 
الفا�شل اأو الاإن�شاني من النا�ض، و لو اأن 
ربما  بها  ي�شعروا  اأن  ربما  يمكن  ه��وؤلاء 
النا�ض  فاأكثر  ج��داً،  م�شطفاة  بح�شا�شية 
وح�شيةً، و اأ�شد منتهكي قوانين المجتمع 

ق�شوةً، لا يخلون منها تماماً. 

جداً  " وا�شح  هذا  ب��اأن  �شمث  اقتناع  اإن 
اإلى برهان يبدو  اأنه لا يحتاج  " اإلى حد 
قد  لاأننا  ذلك  اليوم،  �شاحر  ب�شكلٍ  غريباً 
فقدنا روؤية حقيقة اأن الحكومة المحدودة 
التي كان �شمث يوؤيدها، و التي تخيّلها ) 
موؤ�ش�شونا (، كانت ت�شتقر على افترا�ضٍ 
تم��ث��ل��ه خ���ير تم��ث��ي��ل م��لاح��ظ��ة ج���ورج 
درو�ض  و  " العقل  ب��اأن  القائلة  وا�شنطن 
الجمهوريين  اأن  علّمتنا   ... ال��ت��ج��رب��ة 
يُقرّوا  و  ي��درك��وا  اأن  ينبغي  الوطنيين 
التي  فقط  المتدينة  المواطَنة  لاأن  الدين 
يمكنها اأن ت�شند الحكم الذاتي الجمهوري 
غير  الدينية  �شمث  معتقدات  كانت  و   ،"

معتقدات وا�شنطن.

 وعلى كل حال، فاإنه كان بالتاأكيد يرى و 
ي�شتح�شن وظيفة الموؤ�ش�شات الدينية في 
يمكن  الاآن،  و  ناه�ض.  �شناعي  اقت�شادٍ 
البيئة  في  مبا�شرةً،  المفيد  من  يكون  األا 
ع��ن �شرورة  م��وع��ظ��ة  ت��ق��ديم  الح��ال��ي��ة، 
لكن  الدين،  بروح  مجتمعنا  �شهر  اإع��ادة 
لمفاهيم  ال��ط��ري��ق  ن�شق  اأن  الح��ا���ش��م  م��ن 
ال��ت��ي م��ن دونها  ال��ن��زاه��ة الاأخ���لاق���ي���ة، 
�� كما  تتعر�ض التجربة الاأميركية للخطر 

راأى جورج وا�شنطن بو�شوح. 
و هنا تاأتي تواأمة كتاب )ثروة الاأمم( مع 
منا�شبة  لاف��ام(  �شايلا�ض  )ارتفاع  رواي��ة 
اأن تقوم دار  اإذ لو لم يكن محتمَلًا  ج��داً، 
اإ���ش��دار ) نظرية  )ك��ت��ب ع��ام��ة( ب��اإع��ادة 
العواطف الاأخلاقية( في اأي وقت قريب، 
اأن  يمكن  لاف���ام(  �شايلا�ض  )ارت��ف��اع  ف��اإن 
يروي  الاأخير  فهذا  بالتاأكيد.  محله  يحل 
ق�شة رجل اأعمال يرف�ض في نهاية المطاف 
اأن  يعرف  التي  ممتلكاته  غالياً  يبيع  اأن 
الم�شتقبل  في  تهبط  اأن  الموؤكد  من  قيمتها 
ر مالياً، لكنه يرتفع اأخلاقياً  القريب. فيُدمَّ
ارتفاع   ( ال��رواي��ة  ع��ن��وان  م��ن هنا  ����  و 

�شايلا�ض لافام (.
ل��ق��د ك��ت��ب ه��اول��ز ذل���ك ق��ب��ل اأن ي�����ش��ع " 
نهايةً   ق�شير  " ب��وق��تٍ   1893 ع��ام  رع��ب 
ل��ع�����ش��رالم��ال الاأم���يرك���ي )الم����زخ����رَف(. و 
للحلقة  العظيم  الم���وؤرّخ  ننتظر  ن��زال  م��ا 
غ�شون  في  و  الم�شل�شل.  م��ن  ال��راه��ن��ة 
ذلك، يمكن حتى للمعجب طويلًا بنظامنا 
باأن  األّا ي�شعر  اأن يجد من ال�شعب  المالي 
) نظرية  لما في   ) الاأمم  ث��روة   ( منا�شرة 
العواطف الاأخلاقية ( من اأمور �شارة قد 
فتحت الباب اأمام اإ�شلاح تنظيمي مدفوع 
روح  من  ل�شيء  يمكن  ك��ان  اإيديولوجياً 
ربما  و   �� منه  تنقذنا  اأن  لاف��ام  �شايلا�ض 

يمكنها، في هذا الوقت، اأن تفعل ذلك.
 The New York Sun   / عن

النزاهة لا ال�سيا�سة .. �سبيل الا�سلاح الاقت�سادي

ترجمة /  ا�سلام عامر
في الوقت الذي تتحرك فيه الولايات المتحدة الامريكية 
الطاقة  �شناعة  تتطلع  النفط  على  الاع��ت��م��اد  لتقليل 
ان  تح��اول  جديدة  بت�شاميم  و  التو�شع  الى  النووية 

ت�شق طريقها الى العملية التنظيمية.
فثمة ما لا يقل عن ثلاث عمليات تخليق للطاقة النووية 
تجري فيها لجنة التنظيمات النووية الامريكية النظر 
العملية  ت��ول��د  ان  المحتمل  م��ن  و  الترخي�ض  لمنحها 

التخليقية الاولى الطاقة َ عام 2016.
و من الوا�شح ان ادارة اوباما �شتدعم الم�شاريع حيث 
�شادقت على8 مليارات دولار ك�شمانات قرو�ض لاأحد 
من  جزءا  ال�شمانات  ت�شكل  و  جورجيا.  في  المن�شاآت 
�شفقة ذات 18.5 مليار دولار التي �شادقت عليها اإدارة 

بو�ض بموجب قانون عقد الطاقة.
ال�شناعة  وج��ود  على  الوقت  من  الكثير  م�شى  لقد  و 
في  ح�شل  ال��ذي  الح��ادث  لكن   ، )الرية(  في  النووية 
المفاعل  قلب  ذاب  حيثما  اي��لان��د(  مايل  )ث��ري  جزيرة 
في  النووية  بال�شناعة  كثيرا  اأ���ش��ر  جزئيا  ال��ن��ووي 
اوكرانيا  من حدوثه في  الرغم  على  المتحدة  الولايات 

)�شيرنوبيل( وفي مفاعل ذو ت�شميم مختلف.
و يوجدَ حاليا 105 مفاعلات نووية تعمل في الولايات 
الطاقة  مجموع  م��ن   %18 ي��ع��ادل  م��ا  ت��زود  و  المتحدة 
جديد  ن��ووي  مفاعل  اي  بناء  يتم  لم  لكن  الكهربائية 
العمل  يبداأ  ان  يجب  ك��ان  اخرها  و  الثمانينيات  منذ 
حيث  ج��دي��دة  مفاعلات  تنفيذ  ي��زال  م��ا  و   ،1996 في 

لتراخي�ض  طلبا   18 النووية  التنظيمية  اللجنة  تلقت 
الت�شغيل خلال ال�شنوات الثلاث الما�شية. 

هو  الج��دي��دة  الت�شاميم  في  الرئي�ض  الم��و���ش��وع  ان 
و  المتحركة هذا  الاجزاء  تقليل عدد  و  المفاعل  تب�شيط 
انظمة  ا�شتخدام  الح�شبان  بنظر  المعماريون  اخذ  قد 
التي تتطلب  ال�شلامة الاوتوماتيكية بدلا من الانظمة 
الاج�����راءات  ات��خ��اذ  ال��ع��ام��ل��ين  م��ن  و  ي��دوي��ا  ت�شغيلا 
هاو�ض  وي�����ش��ت��ن��غ  وي���ق���وم  خ���ط���اأ.  اي  ح����دوث  ع��ن��د 
مفاعل  بت�شنيع    )WESTINGHOUSE(
يدعى AP1000  الذي يتم تريده بتدفق الهواء حول 
الوعاء المحتوي والمق�شود هو ال�شماح للهواء الدافئ 
بالارتفاع كما هو الحال بال�شبط مع المدخنة التي ترد 

وعاء المفاعل النووي .
و يمكن فح�ض الوعاء المحتوي من الخارج لذا �شيكون 
من ال�شهل معرفة ح�شول اي تاآكل او �شداأ و �شيكون 

تريد المفاعل ا�شهل بهذه الطريقة.
مفاعل  اف��ت��ت��اح  م��وع��د  ي��ك��ون  ان  الان يم��ك��ن  ح��ت��ى  و 
AP1000  اقرب من موعد افتتاح غيره من المفاعلات. 
ذلك  و  ال�شناعية  اريفا  اختيار  تم  الاثناء  ه��ذه  في  و 
التقليدية  الخفيف  الماء  مفاعلات  من  المزيد  ت�شع  لكي 
مفاعل  ي�شتخدم  حيث  الاأوروب���ي  ال�شغط  مفاعل  مع 
ال�شغط الاأوروبي الماءَ لنقل الحرارة من وعاء المفاعل 
الى المرجل البخاري، و ي�شيع ا�شتخدام مثل ت�شاميم  
هذه المفاعلات  في غربي اأوروبا و الولايات المتحدة. 
منه  الم�شتقة  الت�شاميم  اريفا  ت�شميم  ي�شبه  ما  كثيرا 

ان  اريفا  باأ�شم  المتحدثين  اح��د  اآدم  جاريبت  يقول  و 
لتعزيز  تكون  ما  غالبا  اتخاذها  يتم  التي  التغيرات 
هذا  بها  ي�شتخدم  ال��ت��ي   ال��ك��ف��اءة  و  المحتوي  البناء 

الت�شميم الوقود.
الغليان  مفاعل  اليكتريك  جينيرال  �شركة  تعر�ض  و 
ا�شمه  من  نرى  كما  ال��ذي  المب�شط   الاقت�شادي  المائي 
حيث  قبله  ال��ذي  المفاعل  من  ب�شاطة  اكثر  ت�شميم  انه 
المفاعل  قلب  الى  الم��اء َ   ) المائي  الغليان  )مفاعل  ي�شخ 
يزود  الذي  البخار  لتوليد  الح��رارة  باأ�شتخدام  ذلك  و 
الت�شميم  هذا  ويقلل  بالطاقة.  التوربينية  المحركات 
المذكور اعلاه من عدد الم�شخات ، فعندما ي�شخن الماء 
فاأنه  فاأنه يرتفع و عندما يتكاثف  و يتحول الى بخار 
بينما  الماء  لحالات  طبيعية  دورة  بذلك  مكونا  ي�شقط  
الت�شاميم ال�شابقة تقوم ب�شخ الماء. و ثمة ميزة ٌ اخرى 
و هي التريد  المتولد من حو�ض المياه فوق م�شتوى 
قلب المفاعل، و يت�شم هذا المفاعل اي�شا بالت�شميم الذي 
الى  الحاجة  دون  من  تلقائيا  نف�شه  ايقاف  من  يمكنه 
ايقافه يدويا. و لا تخلو تلك الت�شميمات من العيوب 
حيث قال ارني غندير�شن و هو م�شت�شار في موؤ�ش�شة 
للمجاميع  الن�شح  تقدم  موؤ�ش�شة  ه��ي  و  فيروند�ض 
ما  هو   AP1000 في  الاك��ر  الخلل  ان  ق��ال  البيئية، 
يحدث عندما يكون هناك ت�شرب في الوعاء المحتوي .

 و ا�شاف ارني قائلا: ان الطلاء او الطبقة الخارجية 
الم�شتخدمة لا تقي المفاعل من التاآكل الذي ي�شره.

و  مكينا  ال��ين  قالت  النووية  التنظيمات  هيئة  في  و 

مكتب  في    AP1000 م�شروع  في  ف��رع  رئي�شة  هي 
قد  فيها  الموظفين  هيئة  ان  قالت:  الجديدة  المفاعلات 
قررت  و  المتوقعة  الاحتمالات  الح�شبان  بنظر  اخ��ذت 
هاو�ض  وي�شتنغ  قامت  و  معيوبا.  ك��ان  الت�شميم  ان 
اأدى  و   AP1000�ال ت�شميم  على  التغييرات  ببع�ض 
على  الموافقة  عملية  تو�شيات  في  جاء  ما  المهند�شون 

الت�شميم التي اأعطتها هيئة التنظيمات النووية. 
و قالت الين ماكينا انها على علم بالم�شاألة التي اأثارها 
على  التعديلات  بع�ض  اج��راء  ، حيث تم  غيندير�شون 
ليتحمل  الان  ت�شميمه  تم  ال��ذي  ال��واق��ي  ال���درع  بناء 
حتى �شدمات طائرة فيه. لكن ما تزال  بع�ض الا�شئلة 
محيطة بالطاقة النووية ، حيث انها تقلل من انبعاثات 
بيئية  كلفة  هناك  لكن  الفحم،  �شناعة  في  الكاربون 
للتنقيب عن اليورانيوم للح�شول على الوقود، و تمثل 
القرو�ض  �شمانات  تمثل  حيث  اخ��ر  عاملا  التكاليف 
اللازمة ليقوم القطاع الخا�ض ببناءالمفاعلات م�شدرا 
مقلقا لبع�ض الاقت�شاديين. و تمثل عملية التخل�ض من 
في  الطاقة  وزارة  قدرت  و   ، �شاخنة  ق�شية ً  النفايات 
عام 2001 ان كمية النفايات كانت مئة غالون من المواد 

الم�شعة و 2500 طن متري من الوقود الم�شتهلك. 
الموقع  في  نفاياتها  النووية  الطاقة  محطات  وتخزن 
حاليا و الموقع الوحيد الموافق عليه هو في جبل يوكا 
المزيد  تعار�ض  انها  قالت  اوباما  ادارة  لكن  نيفادا  في 

من التمويل و انه لا يوجد اي موقع جديد مقترح.
عن / الانتيرنا�سيونال بيزن�س تايمز

جــديــد مـــن  تــنــتــعــ�ــض  اأن  ــن  ــك يم الــنــوويــة  ــة  ــاق ــط ال
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اقتصاديات

الاخيرة

نجحت ال�شيا�ش����ة النقدية التي انتهجها البنك المركزي العراقي خلال 
الاربعة اأعوام الما�شية على تحقيق الا�شتقرار النقدي الوا�شح ، حيث 
�ش����هد �شعر �شرف الدينار العراقي تجاه العملات الاجنبية ا�شتقراراً  
وا�شحاً ، وانخف�شت م�شتويات الت�شخم ب�شكل كبير ، ماجعل البنك 
المرك����زي العراقي يتجه الى خف�ض ا�ش����عار الفائدة كاأ�ش����تخدام اأمثل 

لاحدى اأدواته النقدية .
 وعلى الرغم من ان هذا النجاح كان مدرو�شاً ب�شكل منطقي وتدريجي 
، اإلا ان ا�شعار الفائدة مازالت بحاجة الى تحديث وخف�ض جديد ، بل 
اإلزام جديد لا�ش����يما بالن�شبة للم�ش����ارف الخا�شة التي لم تتفاعل في 
كثير من الاحيان مع اإجراءات البنك المركزي ، وتطالب في منا�شبات 
كث����يرة ب�ش����رورة اإعادة النظ����ر بهذه ال�شيا�ش����ة وال�ش����عي نحو جعل 
ال�شيا�ش����ة النقدية تتوافق مع اإهواءات الم�ش����ارف الخا�ش����ة ، ولي�ض 

مع الم�شلحة العامة التي تنعك�ض ايجابياً على الاقت�شاد العراقي .
و�ش����عياً لتفويت الفر�شة على كثير من الم�شارف الخا�شة التي ت�شع 
العق����دة في المن�ش����ار ، والتي �شن�ش����طر في منا�ش����بات مقبل����ة الى ذكر 
اأ�ش����مائها ، ندعو البنك المركزي العراقي الى تحديث �شيا�شته النقدية 
ب�ش����كل ع����ام والاخذ بنظ����ر الح�ش����بان مطالبات الم�ش����ارف الخا�ش����ة 
الم�ش����لحة  م����ع  تتف����ق  والت����ي 
العامة التي تخل����ق دوراً واعياً 
الم�ش����رفية  للمنظوم����ة  ومهم����اً 
كاأحد اأهم م�ش����تلزمات النهو�ض 
الاقت�ش����ادي، اأو ان تعق����د ندوة 
م����ع  المرك����زي  للبن����ك  م�ش����تركة 
لمناق�ش����ة  الخا�ش����ة  الم�ش����ارف 
مطالبات ه����ذه الم�ش����ارف وفي 
�ش����تى المح����اور ، ونح����ن عل����ى 
ه����ذه  اقام����ة  لتبن����ي  ا�ش����تعداد 
الندوة ، وخل����ق حوارية علمية 
هادفة �ش����عياً لتو�شيح كثير من 
الامور  الخافية على الطرفين .

تبن����ي  ب�ش����دد  لي�����ض  ونح����ن 
م����ا  بق����در  النقدي����ة،  ال�شيا�ش����ة 
ه����ي  معطي����ات  م����ع  نتعام����ل 
موج����ودة عل����ى ار�����ض الواق����ع 
النقدي����ة  ال�شيا�ش����ة  ترجمته����ا 
عملي����ة  اج����راءات  وف����ق  عل����ى 
اثبتت نجاحها �ش����عياً من البنك 
المرك����زي لاع����ادة الثق����ة بالعملة 
وتقوي����ة  وا�ش����نادها  المحلي����ة 
�ش����عر ال�ش����رف وبالت����الي خلق 
احتياط����ي اجنب����ي ق����ادرا عل����ى 
ا�شناد العملة المحلية وحمايتها 
م����ن التقلبات الاقت�ش����ادية التي 
تخلقه����ا ظ����روف فجائي����ة، اأو مايتعل����ق بالازمات التي ع����ادة ما تلقي 

بظلالها على العملة وقدرتها ال�شرائية .
وم����ن هن����ا ف����اأن التحدي����ث ال����دوري والمراجع����ة لحيثيات ال�شيا�ش����ة 
النقدي����ة نراه����ا �ش����رورة في وق����ت مازال����ت القطاعات الاقت�ش����ادية 
بحاج����ة الى �شيا�ش����ة مالي����ة تعتم����د التو�ش����ع الا�ش����تثماري وتنفي����ذ 
الم�ش����اريع ال�ش����تراتيجية والاخرى التي تتعلق بالقطاعات الانتاجية 
، مايجعلف هوة وبوناً بين هذه ال�شيا�ش����ة الا�ش����تثمارية التو�ش����عية 
وال�شيا�ش����ة النقدية ال�ش����اعية الى لجم جماح الت�شخم ، حيث تتحرك 
مدياته����ا على وفق هذه الجدلي����ة ، مايتطلب اج����راءات اخرى رديفة 
وكفيل����ة بالخ����روج من ه����ذا التناق�����ض الذي ق����د يعكر �ش����فو التلازم 

والتن�شيق المطلوب بين ال�شيا�شتين النقدية والمالية .
والام����ر لا يتعلق بطبيعة الحال بالبنك المرك����زي العراقي بل بوزارة 
المالية اي�شاً التي تتعامل مع الموازنات ال�شنوية ب�شقيها الا�شتثماري 
والت�ش����غيلي ، حي����ث لاب����د م����ن ر�ش����م �شيا�ش����ة مالي����ة لا تتعار�ض مع 
ال�شيا�شة النقدية وان ت�شيرا ب�شكل متواز قادر على احتواء الازمات 
الت����ي قد تح����دث خ����لال الاج����راءات التنفيذي����ة والمتغ����يرات التي قد 
تح�ش����ل ب�ش����بب تقلبات الا�ش����واق او الازمات المالية التي تحدث بين 

الفينة والاخرى.

من هنا فاأن التحديث 
الدوري والمراجعة 
لحيثيات ال�سيا�سة 
النقدية نراها �سرورة 
في وقت مازالت 
القطاعات الاقت�سادية 
بحاجة الى �سيا�سة 
مالية تعتمد التو�سع 
الا�ستثماري وتنفيذ 
الم�ساريع ال�ستراتيجية 
والاخر التي تتعلق 
بالقطاعات الانتاجية، 
مايجعل هوة وبوناً 
بين هذه ال�سيا�سة 
الا�ستثمارية التو�سعية 
وال�سيا�سة النقدية 
ال�ساعية الى لجم 
جماح الت�سخم.

تحديثات ال�سيا�سة النقدية
 عبا�س الغالبي

المرصد الاقتصادي

طبعت بمطابع المدى  للاإعلام والثقافة والفنون

بغداد / علي الكاتب
تلحق  لم  المحلية  الم��ق��اولات  �شركات  م��ازال��ت 
بركب التقدم الحا�شل في اأداء مثيلاتها العربية 
والاجنبية الاخرى ، ما األقى بظلاله على م�شهد 
دون  من  تكون  ما  ع��ادة  التي  الم�شاريع  تنفيذ 
او مرورها بفترة من  لها  المطلوبة  الموا�شفات 
لجملة  والحين  الحين  بين  متوا�شلة  التوقفات 
المقاولات  �شركات  قلة خرة  منها  الا�شباب  من 
كبيرة  م�شاريع  تنفيذ  في  ذات��ه��م  والم��ق��اول��ين 
و�شتراتيجية ت�شهم في اعمار  البلاد وتطويرها 
الميزانية  ر�شد  من  ال�شركات  تلك  تمكن  وع��دم 
المنا�شبة لل�شير قدما في تنفيذ م�شروعها المحال 

اليها من الدولة. 
وي��ق��ول ال��دك��ت��ور ع���لاء غ��ال��ب ال��ت��دري�����ش��ي في  
الجامعة الم�شتن�شرية :  ان هناك موؤ�شرات لنمو 
والمقاولين  المحلية  الم��ق��اولات  �شركات  ق��درات 
الب�شيطة  الم��ق��اولات  تنفيذ  مرحلة  تج��اوز  من 
الم�شاريع  انج���از  نحو  ال�شغيرة  والم�����ش��اري��ع 
تنفيذ عدد كبير  الكبيرة وال�شتراتيجية بدلالة 
مناطق  لم�شاريع عملاقة وبنية تحتية في  منها 
عدة من العراق، لكن من جانب اخر نجد  تلكوؤا 
في تنفيذ وانجاز عدد كبير من الم�شاريع المنفذة 
برغم  والم��ق��اول��ين   الم��ق��اولات  �شركات  قبل  م��ن 
الم�شاريع   تلك  من  الكثير  انج��از  على  مقدرتها 
ال�شركات  بتلك  المواطن  ثقة  الذي زعزع  ،الامر 
وتراجعه عن دعمها كما كان في الفترة الما�شية  
عدة  ر�شمية  جهات  من  مطالبات  �شهدت  التي 
فر�شة  المحلية  ال�شركات  بمنح  ر�شمية   وغير 
في اع��م��ال الاع��م��ار وال��ن��ه��و���ض ب��ال��ب��لاد التي 

دمرتها الحروب والخلافات ال�شيا�شية . 
او  اح��ي��ان��ا  م��انج��ده  ذل���ك  وم��ث��ال    : وي�شيف 

او  المقاول  تلكوؤ  عن  اخ��رى  احيان  في  ن�شمعه 
به  المكلف  الم�شروع  تنفيذ  في  المقاولات  �شركة 
ان  عن  والتعجب  الده�شة  تثير  ا�شباب  ،ام��ام 
ذلك المقاول او ال�شركة لاتملك ال�شيولة النقدية 
الفنية  الخ��رة  الى  الفلاني  المقاول  افتقار  او 
معايير  غياب  تاأثير  ،وفي  المتراكمة  والتجربة 
الخ����رة ال��ت��ي ك��ان��ت م��ع��ت��م��دة م��ن��ذ ع��ق��ود في 
�شوئها  على  ال�شركات  ت�شنف  والتي  العراق 
او  ال�شركات  تلك  ، حيث مانجده في كثير من 
المقاولين هو غياب  عن�شر الكفاءة في التنفيذ 
وقلة �شنوات الخرة  التي تعد المعايير المهمة 
في  ت�شنيف المقاول او �شركة المقاولات ومدى 
نجاحها ، وهنا تتحمل اللجان الحكومية التي 
جزءا  الاخت�شا�ض  ذوي  لغير  الاأع��م��ال  تحيل 
تلك  انهاء  اأو  تنفيذ  في  الف�شل  م�شوؤولية  من 

الم�شاريع . 
وزارة  في  موظفة  العتبي  ب��راء  تقول  فيما    
الدول  الابتعاد عن تجارب  ترك  اأن  التخطيط: 
تنفيذ  �شرعة  في  �شلبية  ت��اث��يرات  ل��ه  الاأخ���رى 
خرات  في   الكبير  النق�ض  ب�شبب   الم�شاريع 
خ�شو�شا  ال��ع��راق��ي��ين  الم��ق��اول��ين  م��ن  ال��ع��دي��د 
مثل  في  والعمل  بالمهنة  منهم   العهد   حديثي 
هذه الاعمال ، وبالتالي نجد  اأن اإهمال معايير 
والم�شاريع  الاعمال  واحالة  والخ��رة  الكفاءة 
الم��ه��م��ة والح��ي��وي��ة في اغ��ل��ب الم��ح��اف��ظ��ات الى 
مهن  من  للتو  انتقل  بع�شهم  محليين  مقاولين 
في  ت�شببت  القطاع  هذا  الى  مختلفة  حرف  او 
والاعمارفي  البناء  فر�ض  من  الكثير  خ�شارة 

البلاد. 
مجيد الحميري �شاحب �شركة اعمار للمقاولات 
العامة يقول:اأن الظروف الخطرة التي اأحاطت 

العراق  في  القطاع  بهذا  الخا�ض  العمل  بيئة 
من  ك��ان��ت  الم��ا���ش��ي��ة  القليلة  ال�����ش��ن��وات  خ���لال 
او  اأي م�شروع  تنفيذ  لاإعاقة  الكافية  ال�شعوبة 
اعمال بناء  �شواء كانت �شركة مقاولات محلية 
بع�ض  تلكوؤ  ع��ن  الح��دي��ث  ان  كما  اأجنبية،  اأم 
الم�����ش��اري��ع ال��ت��ي ع��ه��دت الى م��ق��اول��ين محليين 
اكفاء  مقاولين  م��ن  يخلو  ال��ع��راق  ان  لايعني 
،اذاً  الم�شاريع  تنفيذ  في  كبيرة  تجربة  ولديهم 
العراق  ان  نج��د  تم��ام��ا   ذل��ك  م��ن  العك�ض  على 
يمتلك مقاولين و�شركات كفوءة قامت بم�شاريع 
ال��ع��راق ودول الج����وار، الا  ن��اج��ح��ة في  ع���دة 
المحليين  ل��ل��م��ق��اول��ين  الام��ك��ان��ات  ���ش��ع��ف  ان  
وانقطاعهم عن التوا�شل مع العالم طوال حقبة 
الما�شي  القرن  من  والت�شعينيات  الثمانينيات 
تفاقم  بعد  العراق  غادر  اغلبهم  ان  عن  ف�شلا   ،
�شوء الاأو�شاع الامنية في المرحلة المن�شرمة ، 
بناء  في  والم�شاهمة  العودة  عليهم  نتمنى  وكم 
ان  خا�شة  حاليا،  العمل  فر�ض  وخلق   العراق 
الكثير  منهم  ا�شطر لترك البلاد موؤخرا نجح 
في تنفيذ م�شاريع وانجازات نوعية في بلدان 

اقليمية او حتى اأوروبية.
وي�شيف:اأن المقاولين العراقيين  اثبتوا قدرات 
العمل  على  ومقدرة  المناطة  الاعمال  في  كبيرة 
نظرائهم  بمقدور  لي�ض  التي  خطرة  بيئة  في 

الاأجانب العمل فيها فنجدهم يهربون منها.
اما بالن�شبة ل�شعف خرتهم فتعود لعدم انفتاح 
البلاد على ا�شتثمارات وا�شعة ،والحلول لي�شت 
وتنمية  قدراتهم  تطوير  مهام  لان  بالم�شتحيلة 
وتذليل  التعاقد  اج���راءات  وت�شهيل  خراتهم 
بانجاح  كفيلة  عملهم  تعتر�ض  التي  العقبات 

عملهم و�شمان خدمة الاقت�شاد الوطني.

�سركات المقاولات المحلية بين �سعف الاأداء والتطلع 
نحو تنفيذ الم�ساريع الكبيرة وال�ستراتيجية


